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Bu rapor, T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin destekledigi (TR42/14/DFD/0006) ‘Mudurnu Kiiltirel Miras Alani Yénetim Plani’
projesi kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk proje yararlanicisi olarak Mudurnu Belediyesi’ne ve raporun yazari
olan Dr. Ayse Ege Yildirim ile ekibine aittir ve T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin gorislerini yansitmaz.
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1 Girig

Bu rapor 2014 yili Subat, Mart, Nisan ve Haziran aylarinda Mudurnu Kiltirel Miras Alani Yonetim Plani Proje Ortaklari
ve Proje Danismani tarafindan dizenlenen toplantilar ile ilgili bilgileri ve toplanti katilimcilarinin yorum ve 6énerilerini

Ozet notlar ve/veya ayrintili ses kaydi dokumleri seklinde sunmakta olup hazirlanacak olan Yonetim Plani Raporu’nun

degerlendirme, vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinde girdi saglamistir.

2 Kisaltmalar

AiBU Abant izzet Baysal Universitesi

AKP Adalet ve Kalkinma Partisi

Ar-Ge Arastirma- Gelistirme

BBP Bliyuk Birlik Partisi

CHP Cumbhuriyet Halk Partisi

DOKUDER Dogal ve Kiiltirel Mirasi Koruma Dernegi
Fak. Fakiltesi

iiBF iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

KAIP Koruma Amacli imar Plani

KVKBK Kaltar Varhklarint Koruma Bélge Kurulu
MARKA Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
MUKTUDER Mudurnu Kiltir Turizm ve Dayanisma Dernegi
Mih.- Mim. Muhendislik- Mimarlik

SAMYO Sireyya Astarci Meslek Yiksek Okulu
SYDV Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
TRT Turkiye Radyo ve Televizyonu

TURSAB Turkiye Seyahat Acentalari Birligi

Uni. Universitesi

YP Yonetim Plani

3 Proje Ortaklari ve Proje Ekibince Yapilan Hazirlik Toplantilari

3.1 6 Ocak 2014 tarihli Toplanti

3.1.1 Genel Bilgi ve Giindem

6 Ocak 2014, Pazartesi, Mudurnu Belediyesi Toplanti Salonunda yapilan toplantida, Kog Universitesi’'nden Dr. Ayse Ege
Yildirim tarafindan Yénetim Plani ile ilgili akademik bilgiler iceren bir tanitim sunumu yapilmis ve yerel yetkililere
Yonetim Planini resmi bir ¢alisma olarak hazirlama onerisi getirilmistir. Kaymakam Kerem Siileyman Yiiksel ve Belediye
Baskani Mehmet inegél tarafindan bu éneri kabul edilmis ve Yildirim Proje Danismani olarak atanmistir. Kaymakam
Yiiksel tarafindan proje siirecine iliskin yol haritasi istenmis, toplanti sonrasindaki glinlerde hazirlanarak Proje Ekibiyle
paylasiimistir.
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Gilndem:

1. Giris- tanisma

2.  Mudurnu Kiltir Mirasi Yonetim Plani- Cerceve Sunusu- AEY

3. Yonetim Planiile ilgili gdrisler- Mi, KSY, HK, MC, NA, MuBel ekibi

4. Yonetim Planinin yasal ¢ercevesinin ve sonraki adimlarin kararlastiriimasi, 6r:
a. Yonetim alani sinirlari ile ilgili resmi basvuru yapilmasi
b. Diger paydaslarla ve yerel halk ile danisma/ bilgilendirme toplantisi
c. Plan raporunun hazirlanmasina iliskin takvim, yontem..

5. Taslak raporun degerlendirilmesi

6. Tartisma: Diger sorular, 6neriler
3.1.2 Katihmai Listesi
1. Kerem Sileyman Yiksel, Mudurnu Kaymakami (KSY)
2.  Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi)
3. A. Ege Yildirim, Kog Universitesi/ Kiiltiirel Miras Koruma- Yénetim Uzmani (AEY)
4. Ahmet Oztiirk, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru (AOZ)
5. Aydemir Okur, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru (AO)
6. Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM)
7. Hasan Kaplan, Bolu il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii (HK) (davet edildi, katiimadi)
8. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Gonulli Sorumlusu (KE)
9. Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi (MC)

10. Necdet Akay, MUKTUDER Yoénetim Kurulu Baskani (NA)
11. Yimaz Akcadag, Mudurnu Belediyesi Yazi isleri Mudiirii (YA)

3.2 20 Ocak 2014 tarihli Toplanti

3.2.1 Genel Bilgi ve Giindem

20 Ocak 2014, Pazartesi, Mudurnu Kaymakamligi Toplanti Salonunda yapilan toplantida, bir 6nceki toplanti sonucunda
hazirlanan Yol Haritasinin gorisilmesi ve siradaki islerin belirlenmesi amaglanmistir.

Gindem
1. Giris- Mudurnu Kiltiir Mirasi Yonetim Plani- tanitim- AEY
a. Planin gerekgesi, kapsami
b. Taslak Plan Raporu icerigi
c. Taslak Yol Haritasi
2. Yonetim Plani ve Yol Haritasi ile ilgili gortsler (tim katilimcilar)
Yol Haritasina gore siradaki adimlarin ve gorevlerin kararlastirilmasi

»ow

Diger sorular, éneriler

3.2.2 Konugmalarin 6zeti

1. Kaymakam Kerem Sileyman Yiksel (KSY) oturumu acti, gindemi agikladi.

2. Koc Universitesi’nden sehir plancisi Dr. Ayse Ege Yildirim (AEY), 6zellikle yeni katilan tyeleri bilgilenmesi icin
Yonetim Plani ile ilgili sunus yapti.

3. Cesitli konularda yol gésterici olmalari igin Bursa, istanbul, Catalhéyiik gibi tamamlanmis yénetim plani
orneklerine bakildi.
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4. Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru Aydemir Okur’un (AO) getirdigi, (izerine kentsel sit alani siniri islenmis
1/1.000’lik halihazir harita tizerinde, alan sinirinin nasil olabilecegi tartisildi.

5.  Mudurnu’nun kokla kiltirel dokusu, somut ve somut olmayan kiiltiir mirasi (6zellikle esnaf duasinin
Mudurnu’ya 6zgi niteligi) tartisildi. Burj Al Babas yatirimi, mimari tasariminin ‘yerel dokuya uygunlugu’ ve
ileride yaratacagi turist profilinin ‘talep’lerinin Mudurnu’da dogurabilecegi ‘arz’ ve kultlrel donisiim/ bozulma
acisindan durumu degerlendirildi. MARKA Bolu ofisinden Omer Faruk Zorlu’nun (OFZ) dedigine gore,
Mudurnu, Bolu ili icinde yozlasmaya en dayanikh kiiltirel dokuya sahip olacak taniniyor. Mudurnu’da, zengin
fakat kiltrel donanima sahip, kiltlr turizmini tercih edecek ‘butik turist’ hedeflenmeli. Halka kiiltlr turizmine
yonelik egitim verilmesi, kapasite gelistiriimesi nemli. is-Kur’'un yévmiyeli kurslari varmis, 6rnek alinabilir.

6. Plan hazirlama ekibinin bir kismi toplanti katihmcilari tarafindan saglanabiliyor. Yénetmelige gore, ‘uzman bir
danisma sorumlulugunda ... kurulacak plan hazirlama ekibi... en az: niversitelerin mimarlik, sehir ve bolge
planlama, sanat tarihi, kamu yonetimi, isletme ve ekonomi boéllimleri mezunu uzmanlardan olusur. AO, eksik
elemanlar i¢in Kultlir ve Turizm Bakanhgi’'ndan (KTB) da gérevlendirme istenebilecegini belirtti.

7. OFZ, MARKA’nIn destek hibelerinin yakinda agilacagini belirtti. Plan hazirlama isi icin basvurulmasi
duslnliyor. En fazla 15,000 TL'lik basvuru olabilir. 1 ay icinde ¢iktisinin teslim edilmesi gerek. Bu geregi
saglamak icin gerekli esneklik, ayarlamalar vb yapilabilir. Ayrica plan kapsaminda tanimlanan alt-projeler icin
Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) basvurusu da yapilabilir. En fazla 85,000 TL'lik basvuru olabilir. 3 ay icinde
ciktisinin teslim edilmesi gerek.

8. Paydaslar tartisildi. Ankara Koruma Kurulu ikiye ayrilmis, Mudurnu 1 no.lu Kurulun alanina giriyor. Muhtarlar
da dahil olmal.

9. Tarihiyapilarin devri ve onariminda biiylk sorun yaratan hisseli mlkiyete, bu sorunu ¢ézmek icin bir mevzuat
calismasi yapilmasi geregine deginildi.

10. Yol Haritasina gore siradaki adimlar kararlastirildi.

KARAR SORUMLU TAKVIM
Yonetim Alani siniri: (Kisaltmalar icin
bkz. Katihmci
Listesi)
1. Taslak Yonetim Alani sinirinin belirlenmesi (Yol Haritasina gére AEY, AO, BB 03.02.2014
B.1 ve B.5 adimlari) igin 3 Subat 2014 giini tekrar toplanilacak. (MUKA, MUBE
AO baz paftalarin dijital kopyalarini uygun olgekte basarak destegiyle)
toplantiya getirecek. Sinir gizimi Gstiinde, esasen AEY, AO ve BB
cahsacak.

a. Toplantida ortaya c¢ikan genel ilkeler, alan sinirinin kdylere
kadar uzanmayip ilce merkezine odaklanmasi, kentsel sit alani
sinirini temel alip bunu Seyh-iil imran ve Hisar Kalelerini ve
KSA’nin kuzey ve gliney uglarinda sinir disinda kalmis kalttr
varliklarini (mesela Tabakhane) da dahil edecek sekilde
genisletilmesi oldu. Babas Kaplicasinin dahil edilip edilmeyecegi,
daha sonra kesinlesecek. Diinya Miras Alanlari icin de belirlendigi
Gzere, cekirdek sinirin gcevresinde bir de tampon bélge
belirlenebilir.

b. Oneri Yonetim Alani sinirinin 1. Paydas Koordinasyon
Toplantisina kadar Bakanlik¢a onaylanip kesinlesmemesi
ihtimaline karsi, bu toplantida, Belediye ve Kaymakamlik
dizeyinde belirlenmis olan Taslak Yonetim Alani Siniri

kullanilacak.
Alan Bagkan:

2. Alan Baskani atanacak. Atama Belediye tarafindan yapiliyor; KTB MUBE (diger 1. Paydas
personeli atanacaksa (6r. miize midiri) KTB’den onay almak proje koordinasyon
gerekiyor. Yonetmelige gore, alan baskani, alanla ilgili ortaklarinin toplantisindan
calismalarda bulunmus, alani yeterince taniyan ve vizyon destegiyle) once (tercihen
gelistirebilen, kilturel ve dogal miras yonetimi ile ilgili bilgili/ 10-14.02. haftasi)
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deneyimli, Giniversitelerin mimarlik, sehir ve bdlge planlama,
arkeoloji, sanat tarihi, kamu yonetimi, isletme ve ekonomi
bo6limi mezunu olmal.

Paydas Koordinasyon Toplantilari:

3. 1. Paydas Koordinasyon Toplantisi (D.4 adimi), 24 Subat 2014 AEY, MUBE, 24.02.2014
Pazartesi giinli saat 10:00’da, Belediye DUgiin Salonunda MUKA
yapilacak.

a. Amacg oncelikle proje ekibinden paydaslara bilgilendirme
olacak. Planin amag ve kapsami, Mudurnu’nun degerleri esas
deginilecek konular olacak. Yonetim alani siniri bu toplantinin
glindeminde olmayacak (B.4 adimindan vazgegcildi).

b. Sabah boyu tek oturumluk olacak (muhtemelen 3 saat,
10:00-13:00). ilk kisimda sunuslar yapilip, daha sonra soru sorma
ve yorum yapmalari icin katihmcilara sz verilecek.

c. Katihm genis planlanacak, tim ilgililere davet gonderilecek.
d. 2. Paydas Koordinasyon Toplantisi da bu toplantida ilan
edilecek

4. 1. Paydas Koordinasyon Toplantisindan 2 hafta énce (10 Subat’a Davetliler Davetliler
kadar) davetiye gondermek gerektiginden hareketle, listesinin listesinin
a. Paydaslarin (davetliler listesinin) yaklasik olarak 3 hafta belirlenmesi: belirlenmesi:
oncesinde (3 Subat’a kadar) belirlenmesi iyi olur (B.2 adimi). Tum proje ekibi | 03.02.2014
b. Davetiye ve panolara asilacak duyurunun hazirlanmasi Davetiyelerin/ Davetiyelerin
gerekecek duyurunun hazirlanmasi ve
c. Davetlilerin iletisim bilgileri edinilecek ve davetiyeler hazirlanmasi: gonderilmesi/
gonderilecek MUKA duyurunun

Davetiyelerin hazirlanmasi ve
gonderilmesi/ ilan edilmesi:
ilan edilmesi: 10.02.2014
MUBE, MUKA

5. 1. Paydas Koordinasyon Toplantisini desteklemek lizere bazi Basin bildirisi:
tanitim malzemeleri hazirlanmasi iyi olacaktir (MS’nin toplanti Yonetim Plani
sonrasl 6nerisi): brosiri: KE, MC
a. Toplanti 6ncesinde yayinlanacak bir haber basin bildirisi. (MUKA, MUBE,

"Mudurnu Kiltirel Mirasina sahip ¢ikiyor" veya daha vurgulu bir | AEY destegiyle)
sloganla haber metni olusturularak yerel yazili ve gorsel medyada
yayinlatiimasi hem kamuoyu olusturulmasina hem de projenin
taninirhgina katki saglayacaktir.

b. Toplanti kayit sirasinda dagitilacak Yonetim Plani bros(ri:
Bu metin biraz daha gelistirilip katihmcilara bilgi amacl
sunulabilir. Malumunuz paydaslarimizin icinde Mudurnu halki da
bulunmakta olup akademik bir sunumdan ¢ok fazla bilgi sahibi
olmalari beklenmemelidir. Bu nedenle Mudurnu agzi ile yaziimis
boylesine bir bilgi notu toplantinin amacini daha iyi anlatacagi
kanaatindeyim. Boyle bir yazinin hazirlanma gérevini MC ve KE'ye
verilebilir.

6. 2. Paydas Koordinasyon Toplantisi (D.8 adimi), arama konferansi | AEY, MUBE, Daha sonra
seklinde yapilacak (katilimcilarin daha kii¢lik gruplara masalar MUKA belirlenecek (Gazi
halinde ayrilarak ortaya ¢ikan goris ve 6nerilerin dogrudan, Uni.sergisi ile
detayl bicimde kayda alinmasi). Amag bu sefer paydaslardan birlikte olabilir,
proje ekibine bilgi akisi saglanmasi olacak. onun tarihinin

netlesmesi
beklenebilir)

7. OFZ'nin toplanti sonrasinda bildirdigine gére, Paydas MARKA, MUBE, | 10.02.2014?




MUDURNU KULTUREL MIiRAS ALANI YONETIM PLANI 2014-18- CALISTAY VE PAYDAS TOPLANTILARI RAPORU- AGUSTOS 2014

Koordinasyon Toplantisinin organizasyonunu MARKA Ustlenmeyi | MUKA, AEY
teklif ediyor. Bu firsati en uygun sekilde degerlendirmek icin
ayrintilarinin konusularak kararlastirilmasi gerekecek.

Plan hazirlama ekibi:

8. Plan hazirlama ekibinin eksiklerini doldurmak igin, sanat tarihi, Tum proje ekibi | (Subat sonu?)
isletme ve ekonomi bélim{ mezunu kisiler 6nerilecek.

9. Plan raporuna girdi saglamak (izere, toplanti sirasinda ve daha TUm proje ekibi | Sarekli
sonra edinilen bilgiler dogrultusunda Oneri ve tavsiyeler yaziya
dokilerek degerlendirilmesine galisilacak.

10. Plan hazirlama isi icin MARKA’dan Teknik Destek Fonuna AEY, OFz 3 Subat 2014
basvurulacak. (MUKA/MUBE haftasi?

destegiyle)

Katilimci Listesi

Kerem Sileyman Yiksel, Mudurnu Kaymakami (KSY)

A. Ege Yildirim, Koc Universitesi/ Kiltiirel Miras Koruma- Yénetim Uzmani (AEY)
Aydemir Okur, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru (AO)

Aysel Tiirkan, Abdurrahim Tirsi imam Hatip Ortaokulu Miidiiri (ATR)

Burcu Bostanci, AiBU SAMYO Restorasyon Bélimi Ogretim Gorevlisi (BB)
Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM)
Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltlr ve Turizm Gon(lli Sorumlusu (KE)
Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi (MC)
Mustafa Soygir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudira (MUS)

Necdet Akay, MUKTUDER Yoénetim Kurulu Baskani (NA)

Omer Faruk Zorlu, MARKA Bolu Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii (OFZ)

Oznur Cakir Ozdogan, Mudurnu ilge Milli Egitim Mudarligi Ar-Ge Birimi (OCO)
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4 Sinir Tespit Toplantilan

4.1 Ydnetim Alani Sinirinin Belirlenmesi i¢in On Etiit Amagh Toplanti

4.1.1 Genel Bilgi

2 Subat 2014, Pazartesi, Mudurnu Belediye Baskanligi Toplanti Salonunda yapilan toplantida Yénetim Alani Sinirinin
belirlenmesime yonelik tartismalar ve degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Toplantinin ardindan 1/25,000 6lcekli
halihazir haritalar kullanilarak Kiltlr ve Turizm Bakanligi ile yapilan toplantida sunulacak taslak sinirlar hazirlanmistir.

4.1.2 Katilimci Listesi

1. Kerem Sileyman Yiksel, Mudurnu Kaymakami (KSY) (sonradan katildilar)

2.  Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi) (sonradan katildilar)

3. A. Ege Yildirim, Kog Universitesi/ Kiiltiirel Miras Koruma- Yénetim Uzmani (AEY)
4. Aydemir Okur, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru (AO)

5. Aysel Tiirkan, Abdurrahim Tirsi imam Hatip Ortaokulu Mudiri (ATR)

6. Burcu Bostanci, AiBU SAMYO Restorasyon Bélimi Ogretim Gorevlisi (BB)

7. Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM)

8. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Gonulli Sorumlusu (KE)
9. Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi (MC)
10. Metin Akbas, Mudurnu Orman isletme Midiiri

11. Mustafa Soygir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudiirt (MUS)

12. Necdet Akay, MUKTUDER Yoénetim Kurulu Baskani (NA)

13. Ziya Basaran, Mudurnu ilce Tapu Sicil Miidiri
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4.2 Yonetim Alani Sinirinin Belirlenmesi igin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Toplanti

4.2.1 Genel Bilgi

4 Mart 2014, Sali ginii, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi Diinya Miras Alanlari Subesi temsilcilerinin talebi Gizerine yapilan
alan gezisi ile olasi ydnetim alani siniri yerinde incelenmis, daha sonra ise Mudurnu ipek Yolu Oteli’nde yapilan
toplantida yerel paydaslar ve kiiltir mirasi konusunda sorumlu kurum temsilcileri ile birlikte yonetim alan siniri ve
genel alan yonetim sireci konusunda gorisler paylasiimistir. Bakanhk temsilcileri toplantinin ardindan Belediye
gorevlilerinden 6neri alan sinirinin gizilmesi igin gerekli althk paftalari temin etmistir.

4.2.2 Konusmalarin Ozeti

Sunuslar:
- Kaymakam Kerem Sileyman Yiksel toplanti acilisini yapti.

- Danisman Dr. Ayse Ege Yildirim, Mudurnu Kiltirel Miras Alan Yonetim Planini tanitan bir sunus yapti.

- Kultiir ve Turizm Bakanhgi Diinya Miras Alanlari Subesi’nden sehir plancisi Evrim Ulusan, Bakanligin Alan
Yénetimi ile ilgili yaklasimini tanitan bir sunus yapti. Oneri sinirin icerecegi alanlari aciklad:

Kentsel sit alani

Seyh-iil imran tiirbesi

Karaaslan Veli tirbesi

Hisar Tepesi

Babas Kaplicasi

Frig Kaya Evleri

Kaplhca Hamami

TOKI yeni konut alani

O 0O 0 o0 o0 O 0O O

Katilimcilarin yorumlari:
- Katihmcilar sirayla s6z aldi. Tim katilimcilar énerilen sinirin uygun oldugu yéniinde géris belirtti. Bunun
disinda yapilan ek yorumlar asagida yer almaktadir.
- Celalettin Celebi, Bolu Mudurnulular Dernegi (CC):

o Samsa Cavus Kiilliyesi de kapsama dahil mi? (Proje ekibi: ydnetim alanina dahil degil. Sinirlar sadece ilge

merkezini kapsiyor.) (Hakan Ulutiirk, Miize MudirlGgii: Samsa Cavus restorasyon projesi yapiliyor.)
- Hilmi Ayaz, Mudurnu Ziraat Odasi Baskani (HA):

o Dogal degerler kapsama giriyor mu? (AEY: Alan yonetimi, bagh oldugu 2863 sayili Kanunun kapsaminin
sadece kiltur varliklarina indirgenmesi nedeniyle sadece kiiltiirel degerlere odaklaniyor, ancak kiltirel
peyzaj kavrami kapsaminda, kaplica degerleri ve yerlesimin topografyasini belirleyen vadi ve iki
tarafindaki yamaclara da ¢alisma kapsamina giriyor.)

o  Suvarlklarinin halka sunulmasi nasil olacak?

- Melek Alparslan, Ankara Vakif Eserleri Mizesi (MAL):

o Koruma Amagcli imar Plani mevcut. Yénetim Plani ile nasil bir araya gelecek? (Evrim Ulusan: Analizlere
bagli. Bakanlik olarak KAIP giincellemesi istenebilir. imar Plani ve KAIP beraber giincellenecek. Yonetim
Plani daha 6nden gidecek.)

- Osman inegdél, Buylikcami Mahallesi Muhtari (Oi):

o Ug cami de benim mahallemde. Onarim. icraate gegilmedi, gegilsin. Sinan Pasa Camii’nin minaresi hos
goriinim arzetmiyor. (Melek Alparslan: Vakiflarin programinda, zamani gelince yapilir. AEY: Gaziantep
orneginde Vakiflar Kiltir Yolu projesinde programini Belediye’nin isleriyle koordine etmisti. Boyle yollara
basvurulabilir.) Yonetim Planina gore dnceliklerin yikselebilir.

o Birokrasi uzun sirlyor. Asilbey Camii onarimi bitti. Sinanpasa Diyanet’e ait.

- Metin Akbas, Mudurnu Orman isletme Mudiri (MAK):

o Proje fikri her ¢calismada olgunlasiyor. (Evrim Ulusan: Sinirlar revize de edilebilir.) Yeterli gériyorum.
Orman alanlarina giriyor.

- Metin Atalay, Mudurnu ilce Ozel idare Mudiiri (MAT):
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o Ik defa katiliyorum. Daha konuya hakim olamadim. Babas dahil olmali.

- Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konag isletmecisi (MC):

o Sinir uygundur, ancak Tabakhane de dahil edilebilir. (Daha sonra Tabakhane’nin sinira eklenmesi ¢alismasi
yapildi.)

- Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltlr ve Turizm Gonilli Sorumlusu (KE):

o Proje kafamda heniiz netlesmedi. (Evrim Ulusan: Yénetim Plani 6rneklerini gdnderelim, isteyen
inceleyebilsin.) (Ornekler ortak Google drive’a yiiklendi.) (AEY: Ortak mail grubu olusturabiliriz.) (Mail
grubu olusturuldu: https://groups.google.com/forum/?hl=en#!forum/mudurnu-alan-yonetimi)

- Seher Aykan, Ankara Vakif Eserleri Mizesi (SAY):
o Ik defa katiliyorum, daha ¢ok bilgi sahibi olmaliyim.
- MAL:

o Burada olmaktan mutluyum. insallah iyi gider. Sabah yapilan yerinde incelemeye de katilmak isterdim.
Gorsel tespitin disinda kaldik.

- Serkan Oguz, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, Ankara R6l6ve Anitlar Madir Yardimcisi (SO):

o  Projenin en 6nemli unsuru yerel yoneticiler, STK lar.

- Yasar Orgii, Ankara 1. No.lu KVKBK (YO):

o lller Bankasr'ndan bir temsilci geldi mi? KAiP’e ne kadar yansitilabilecek? Miiellif de toplantilara katilmal.
(Proje ekibi: DSI’yi de davet ettik, iller Bankasini da.)

o Miilk sahibi ve saha sorumlulariile son bir analiz yapmali mi, sahaya tekrar ¢cikmali? (Proje ekibi: Paydas
calistayi sirasinda saha gezisi yapabiliriz.)

- Necati Yasli, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Baskani (NY):

o  Ahilik Kaltiird. il bazinda Kirsehir, kaza bazinda Mudurnu’da mevcut. Ahi Baba. Esnafimizi toplama sikintisi
yaslyoruz. %10’u ancak katiliyor. Ticaret il Miidiirliigii karar aldi, yardim yapacagini ifade etti.

o 2. husus, meslegini terkeden esnaf. Her meslek dalinda simgesel bir isyeri acilabilir. Nalbant, mih, vb. Ayni
¢ati altinda yapilabilir. KOSGEB, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile goristik. Belirli glinler. Yonetim
Plani’nda proje olarak yer alabilir. Ahilik olmazsa olmaz.

o Mudurnu, tarim ve turizmle kalkinacak. [Proje] ilgi uyandirdi.

o Guzel calisma olacagina [inaniyorum]. Babas’in, ‘Gavur Evleri’nin dahil olmasini istiyorum. Kutlamalara
kéylerin de dahil olmasini istiyorum. 72 adet kdy var. (Belediye Baskani Mehmet inegdl: Festivallerimizi
duyuruyoruz. Bizim de bos durmadan koylilerimizle diyalog kurma[ya devam etmemiz lazim].)

- Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari (SA):

o Proje baslamasindan mutluluk duydum.

- Oi:
o Yonetim Alani su anda kafi.
- Hakan Ulutlrk, Bolu Mize Madirliga (HU):

o Sinir 6nerisi bizim igin de uygun. Kentsel sit alani sinirlari kuzeyde sabit. Doguda Hisar, Batida Seyh-il
imran, Giineyde Giircam Mahallesini kapsiyor. Kentsel sit alanindan farkli bir kavram. Mevcut binalarin
onariminda miulk sahiplerinin kafasindaki soru isaretleri[ni gidermek lazim]. Alani bliytttyoruz. [Alanin bir
kisminin] 6zel milkiyet olmasi olumsuz etkilemez.

- Hasan Bektas, Bolu Miize Mudiirt Vekili (HB):

o  Sinirlar uygun. Biraz belirsiz.
- Sabri Karaaslan, Glirgam Koyl Muhtari (SK):

o Kaphcalarin canlandirilmasi, halkimiza verilmesi gerekir. Yonetim Plani iginde olmall.
- NY:

o Bolgede 7 adet kaplica var. Sondajdan sonra sular ¢ekilmeye basladi. Yok olabilir. (Kaymakam: yeralti
sularinin kullanim yetkisi.) Geri basilmasi. DSIi de bir paydas. Bu konuda baski olusturulabilir.

- Necdet Akay, MUKTUDER Y6netim Kurulu Baskani (NA):

o Projenin uygulanmasi Mudurnu igin sans. Ben de olaya tam vakif olabilmis degilim. Bu tir projelerin
hayata gecmesi icin halkin katilimi sart deniyor. Egitim ¢ok 6nemli. Muhtarlarimizla, esnafimizla
[gorasmeliyiz]. Yonetim planinin onayina tabi. (Evrim Ulusan: Bazi projelerin baslamasi igin yonetim
planinin bitmesine gerek yok. Yonetim planini destekleyici projeler planin bitmesini beklemeden hayata
gecirilebilir. Ornegin Alanya.)
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o Komisyonlari olugturmal.

o Planin yaptirim giici nedir? (Evrim Ulusan: Yonetmelikteki hiikimlerin yaptirimi var. Ancak cezai yaptirim
degil. Gonillulik esasi 6nemli. Alan Baskaninin biylik etkisi var. Muhatabi olan kurumlara rica yoluyla
[gorevlerini yaptirabilir].

o Belediye segimleri sikintisi.

(Kaymakam: Kisiye bagl degil. Kamuoyu baskisi [etkili olur].)

o (Evrim Ulusan: Plan vizyonunu, 20 yilda gerceklesmesini istediginiz Gtopik vizyon olarak gérmelisiniz.
Hedeflerimizi ona yénelik koyalim. Eylemlerimiz ise cok gercekgi olmali. Olciilebilir bir Eylem Plani olmali.
Teknik hususlar. Tanimlanmis faaliyetlerin zamani net olmali. Kilit sikintilar olabilir. Ama tartisma ortami
yaratmak da bir basari.)

- NY:

o Koruma altindaki evlerin onarimi mahalle olarak topluca yapilabilir mi? (Serkan Oguz: Talep edilirse neden
olmasin? Tek tek protokol yapilip imza atilmasi gerekir.)

- Sami Ceylan, ilge Halk Kiitiiphanesi Miidir Vekili (SCY):

o Sinir uygun, ama yayla evleri de dahil olabilir mi?. (Evrim Ulusan: Abant Mudurnu’dan ¢ok farkli nitelikte
bir alan. Ayrica ele alinmasi gerekir. Kaymakam: Mudurnu ilge merkezi, kentsel sit alanini odak aliyoruz.
Evrim Ulusan: Dogal yapi oldugu icin baglanti noktasi degil. Mudurnu vadisi peyzaji dogrudan yonetim
alaniicinde.)

- Yilmaz Akcadag, Mudurnu Belediyesi Yazi isleri Mudiri (YA):

o Tevfik Tlresin Stadi da yonetim alanina dahil olabilir mi? (Proje ekibi: Yapay golet oldugu igin kiltiir varligi
sayllmaz, dahil olmamali.)

- Yildirim inan, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Diinya Miras Alanlari Subesi Uzmani (Yi):

o Kentsel sit alaninda ilk yonetim plani deneyimim.

- MC:

o Kurumsal hafiza 6nemli.

o Miras hukuku sorununu ¢6zmek gerekiyor.

- Dr. Ege Yildirim, Yonetim Planlamasi Danismani (AEY):

o Planin yaptinim gicd, bir yandan resmi kurumlar ve yonetmelikten, diger yandan halkin ve kamuoyunun
desteginden gelen ikili bir nitelikte olacaktir.

- Evrim Ulusan, Kiltir ve Turizm Bakanligi Diinya Miras Alanlari Subesi uzmani (EU):

o Mudurnu’nun farkli, zengin bir kiltiir mirasi var. Halkin sahiplenmesi lazim.

- Soner Aksu, AiIBU SAMYO Restorasyon Programi Ogretim Gorevlisi:

o  Bir turld bu tlr ¢calismalardan ortaya somut bir sey cikmiyor. Béyle olunca inandiriciliktan uzaklasiyor.
Basin bildirisindeki ‘hedeflenen sonuglara daha etkin sekilde ulasmak’ ibaresi dikkatimi ¢ekti. Tek yumruk
olmak lazim. Sonra ne olacak? Bana istedigim gibi yollar agilacak mi? (Evrim Ulusan: Yonetim Plani
OnlinizU acacak. Avrupa Birligi parasi almanin 6n kosulu. Sturdirdlebilirligi kanitlamak icin. UNESCO’nun
bir plani var. Dogu Avrupa i¢cin bir Ahsap Mimari Merkezi agmak. Mudurnu ve yoéresi bunun igin aday
olabilir. Halkin ilgisini tutmak icin kisa vadeli proje tasarlanabilir. Mesela fotograf yarismasi.

- Mevlut Turhan, ipek Yolu Otel’de asci (MTR):

o Turizm ilgi istiyor. Ziyarete gelen insanlar ilgi géremiyor. Rehber gerekir. Bilgi veren yok. Mudurnu su anda
cok ilgisiz. Halk kendi kiiltir degerlerinin farkinda mi? (Evrim Ulusan: Turizm nedeniyle asiri yogunluk da
olabilir. Kent bunu kaldirabilir mi? Hedef koyabilirsiniz.)

- MC:

o Restorasyon atélyesi kurmamiz lazim.

o Arkeolojik parki hala gérmedim, hep kilitli.

(@)
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Katilimci Listesi

Kerem Sileyman Yuksel, Mudurnu Kaymakami (KSY)

Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi)

A. Ege Yildirim, Yonetim Planlamasi Danismani (AEY)

Celalettin Celebi, Bolu Mudurnulular Dernegi (CC)

Evrim Ulusan, Kiltir ve Turizm Bakanhgi Diinya Miras Alanlari Subesi Uzmani (EU)
Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM)
Hakan Ulutiirk, Bolu Miize Mudurlaga (HU)

Hasan Bektas, Bolu Mize Mudira Vekili (HB)

Hilmi Ayaz, Mudurnu Ziraat Odasi Bagkani (HA)

. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm Gonalli Sorumlusu (KE)

. Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi (MC)
. Melek Alparslan, Ankara Vakif Eserleri Mizesi (MAL)

. Metin Akbas, Mudurnu Orman isletme Mudiirii (MAK)

. Metin Atalay, ilce Ozel idare Mudiirii (MAT)

. Mevlut Turhan, ipek Yolu Otel’de as¢i (MTR)

. Mustafa Soygir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudira (MUS)

. Necati Yasli, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Bagkani (NY)

. Necdet Akay, MUKTUDER Yoénetim Kurulu Baskani (NA)

. Osman inegdl, Biiyiikcami Mahallesi Muhtari (O)

. Sabri Karaaslan, Gurgam Koyl Muhtari (SK)

. Sami Ceylan, ilge Halk Kiitiiphanesi Midiir Vekili (SCY)

. Seher Aykan, Ankara Vakif Eserleri Mlzesi (SAY)

. Serkan Oguz, Kultur ve Turizm Bakanligl, Ankara Rolove Anitlar Midir Yardimcisi (SO)
. Soner Aksu, AiIBU SAMYO Restorasyon Programi Ogretim Gorevlisi (SAK)

. Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari (SA)

. Yasar Orgii, Ankara 1. No.lu KVKBK (YO)

. Yildirim inan, Kiltir ve Turizm Bakanligi Diinya Miras Alanlari Subesi Uzmani (Yi)

. Yilmaz Ak¢adag, Mudurnu Belediyesi Yazi isleri Miidiirii (YA)
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5 1. Paydas Esgiidiim (Bilgilendirme) Toplantisi

5.1 Genel Bilgi

24 Subat 2014, Pazartesi, Mudurnu Belediyesi Diiglin Salonunda yapilan toplantinin amaci Mudurnu’yla ilgili tim
paydaslari yonetim plani hakkinda bilgilendirmek ve siirece paydaslardan genis katilim saglamakta ilk adimi atmak
olmustur. Toplantida Belediye Baskani Mehmet inegél, Kaymakam Kerem Siileyman Yiiksel ve Vali Yardimcisi Omer
Eru’nun agilis ve protokol konusmalarinin ardindan, tematik sunumlar yapilmis, daha sonra katiimcilarin goéris ve
onerileri alinmistir. Tematik sunuslar, Kamuran Esen’in Mudurnu’nun folklorik degerlerini ve somut olmayan kultiir
mirasini tanitan sunusu, Yonetim plani ekibi Giyesi ve Mudurnu Koruma Amacli imar Plani’nin hazirlayan yiiksek mimar-
restorasyon uzmani Kemal Nalbant’in Mudurnu’nun tarihi dokusunu ve koruma plani siirecini anlatan sunusu ve Dr.
Ege Yildirim’in yonetim plani stireci hakkinda bilgi veren sunusundan olusmustur.

5.2 Oturum Konusmalar

5.2.1 Belediye Diigiin Salonundaki Oturum

- Omer Eru, Bolu Vali Yardimcisi (OE):
Nelere dikkat etmeli?
=  Mudurnu’nun 6zelliklerini saptamamiz gerek.
=  Farkindahk yaratmali, bu da sirdrilebilir olmali.
= Tarihi yapilarda ek yapmamali, eski doku eski haline getirilmeli
= Araglarin park yapmasi diizenlenmeli
= Kusadasi’'ndan sokak sagliklastirmalari 6rnekleri verdi.
= Konunun ekonomik tarafi 6nemli.
- Soru- Cevap Kismi
o Nihan Karaman, Mimar (NK):
= Halkin planlara istiraki.
= Arastada agilmayan dikkanlar, agilmazsa tahrip olacak. Adi malzeme kullanimi.
= [Duglin Salonu’nun da koti bir uygulama oldugu séylendi.]
= Kotl uygulamalari goriiyor olmaliyiz.
=  Esnafa soyleniyorum.
= Kaphca halkinin kullanilamamasi, devremdiilklere devredilmesi.
= Kullanilmayan su aksi.
Dere kenarinin tel ¢itle cevriliyor olmasi, ‘kafes’ etkisi yaratmasi kot.
= Arkeolojik park da tel gitle gevrili, icine hi¢ giremedim. Sergi glizergahi yapilmali. Agik hava mizesi
olarak diizenlenmeli. Degerlendiremiyoruz.
= Kiguk harita ¢izdim.
=  Frig Kaya Evleri ihmal ediliyor.
= Y6netim Planinin detaylandiriimasi lazim.
o Namik Kemal Déleneken, Sehir Plancisi/ Eski Edirne Selimiye Dlinya Miras Alan Baskani (NKD):
= Yerel ydonetimin, kamunun, sivil ve 6zel sektériin bir potada yogrulmasi gerek. Demokrasi, isbirligi
kiltlrl, koordinasyon [meselesi]. Alan yonetiminin 6zl anlagsmazliklarin ¢ézilmesi. Birlikte yonetim
modeli.
= Alan yonetiminden veya alan baskanindan mucize beklemeyin.
= [sin sekreteryasi alan baskani kadar dnemli, 6zellikle ciddi bir sekreterya.
o Metin Soygir, Mudurnu Spor Kuliibli Baskani/ eski Mudurnu Belediye Baskani (MES):
= Toplantinin diizenlenmesinden mutluyum, énemsiyorum. insanlar gelip gecici, ama eserler [var
olmaya] devam edecek. Mudurnu’nun anayasasini ¢ikartalim. Herkes kendine gére hareket etmesin.
Uygulamak zorunda kalsin. Bu bir baslangi¢. Eksiklerin [tamamlanip, planin] glincellenip ¢alismanin
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5.2.2

devami 6nemli. UNESCO [unvani] lazim. [Yapilar] giydirilmek suretiyle Osmanli kasabasina
donustiirilmeli. Uyumsuz is merkezinin onayini Kurul verdi. Proje doért kez degistirildi. Tezatlar [var].

o Omer Biyiikarmutcu, Armutcular Konagi ve Bilyiikarmutcu Organik isletme Sahibi (OB):
=  Tarakli’daki restorasyon merkezi. Mudurnu’da 55 yas alti tek bir usta var. Dernek var. AB fonlari.
Cizimleri yapacak teknik eleman lazim. Kag yil ugrastim. 1. derece eser sahibiyim. Mevzuat degisikligi
cok farkettirdi. Restorasyon bélimu.
o OE:
= Her seyi yapmaya ¢alismamali. Eylem Plani yapmali, éncelikli isler belirlenmeli. Sekreterya kurulmali.
15-20 konu[ya odaklanmah]. Her konuya sorumlu birim konmali. Aylara yaymak. Belli araliklarla
sekreterya rapor ¢cikarmali. Teorik diizeyden somut diizeye gecirmeli. Her konu ayri bir projedir.
Ornegin lokantacilarin egitimi. Kendimizi test etmeliyiz. Tasin altina elini koymak.
o  Sabri Karaaslan, Glirgam K&yl Muhtari (SA):
=  Bilinmeyen degerler var. Mudurnu- Babas arasinda. Frig kaya evleri. Babas’i gegince. llica. Sondaj
yapiliyor. Su baska yerlerde kullaniimak Gzere [ayriliyor].
o Osman Karaca, Turizm isletmecisi/ Haci Abdullahlar Konagi (OKA):
=  Bolu’nun en glzel ilgesine hos geldiniz. Mudurnu’nun eksiklikleri. Yillarca bir eylem plani, komisyonu
kuralim dedim. ilginizi, desteginizi esirgemeyin. Mudurnululardan daha fazla yabanci olmasi
tablosuna aldanmayin. Maddi olanaksizliklardan dolayi yapamadik. Calistaylari bir an énce yapalim.
Kaynak bulalim.
o Fuat Giirleyen, Mudurnu ilge Milli Egitim Mdiri (FG):
= Somut olmayan kiltir mirasina katki: Halvetilik. Dort damarindan biri Mudurnu’da.
o Kerem Sileyman Yiksel, Mudurnu Kaymakami (KSY):
= Herkese katiimlarindan dolayi tesekkiirler.
= Bu bir baslangic. Umitsizlige yer yok. Caba sarf etmememize ragmen Mudurnu giizelligini yitirmeden
glinimize getirebilmis. Ekstra sorumluluk. Kiiclik toplantilar. Stirecte mutlaka yer almaniz gerek.
Herkese gorev ve sorumluluk distyor.
Ogle yemegi
o Mustafa Midilli, AIBU SAMYO Miidiir(MMi):
= Tavuk kiimesleri de eylem planina hizmet edebilir. Organik et merkezi olabilir. Mantarcilik var burada.
Bitki toplamacilik.
o FG:

=  Yaslanma konseyi. Cocuk- geng- orta yasli- yash kategorilerinde yasanabilir kentler. Tescil.
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5.2.3

Degerlendirme Toplantisi

o O O O O O O O

o O O O

Katilimin daha fazla olmasini isterdik. Katilmayanlara sunuslari iletelim.

Paydaslar kendi basina bir calisma basligi. Halkla iliskiler kampanyasi sekilnde ele alinmali.

Proje icin halk dilinden slogan bulmali.

Kendiliginden siireci benimseyen kisiler- uzmanlar. Or. Nihan hanim. Dok{der.

ipek Yolu Belediyeler Birligi.

Halkin katihmini saglama sorunu. Beypazari basardi. Mudurnu’daki mevcut durum iyi degil.

Emlak katki paylarinin kullaniilmasinda siyasi kirlilik.

Mehmet Cantiirk: Kiltlirde degismeler. Siyasi baris. Birlikte is yapma kabiliyetini olusturamadik. Kurumsal
ittifaklar. Fen islerinde mimar sadece 3 ay calisabildi. Mudurnu’yu pazarlamasini bilmiyoruz.

Tarakl’daki gibi Yerel Atolye kurulmasi.

‘Restorasyon’, ‘yenileme’, ‘aslinin aynisi’ terimlerinin yanhs kullanimi.

AEY: Sonraki adimlar: MARKA fonu, plan ekibi, paydas platformu.

Necdet Akay, MUKTUDER Yoénetim Kurulu Baskani (NA): Sivil toplum sahip ¢ikmazsa stirdirilebilir olmaz.
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5.3 Toplantiile ilgili hazirlanan belgeler

5.3.1 Davetiye ve Program

Mudurnu Kent Konseyi Mudurnu ayakamhgl

Qegorli Audurnulular ve Mudurnu ostlar,

CGrelecek piigyillara aktanimast gercken bir emanet olarak gordigimiz, binlerce pil
oncesine waanan lavibi mirasimizi kerumak, tanitymin ve sirdirilebilirligini
salmak amaoyls piritiden ‘Mudurmu Kiiltirsl Miras Al Q- onetim Rlam”
isimli projemizin tamitim toplantisina katrlmaniadan mutlluk ve onur dyyanz

Mehmet INEGOL Kerem Siileyman YUKSEL
Belediye Bagkani Mudurnu Kaymakami

PROGRAM
* Kayit ve Kargilama
* Acilis Konugmalari
* Mudurnu'nun Tarihi Dokusuna Yénelik Sunum
* Mudurnu'nun Folklorik Degerlerine Yonelik Sunum
< ;nget"ln Plani Tanitim Sunumu Yer: Mudurnu Belediye Diigiin Salonu
Y Tarih: 24.02.2014 Pazartesi Saat: 10:00 - 13:00

* Soru-Ceva
* Kapanig G LCV: 0546 7341400 / guray.mercan@hotmail.com

5.3.2 Basin Biilteni
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Basin Bildirisi 12.02.2014

MUDURNU KULTUREL MiRASINA YONETIM PLANIYLA SAHIP CIKIYOR

Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunan Mudurnu ilgesi, aym isimli ¢ayin vadisinde konumlanmig
geleneksel Mudurnu evleri, gérkemli Osmanli dénemi amtsal eserleri, yizyillardir siiregelen Ahilik
gelenegi ve diger manevi kiiltiir mirast égeleri ile halen bozulmamus, egsiz bir tarihi ve kiiltiirel doku
sunmaktadir. Ozgiin degerlerini 21. yiizyila tastyabilmis ender yerlesimlerden biri olan Mudurnu'nun
tarihi dokusunun giiniimiizde korunmasi ve 6zgiin kimligi ile gelecek kugaklara aktariimast igin gerekli
onlemleri almak, énemini koruyan bir meseledir. Bu meseleye ¢oziim getirmek yolunda, iilkemizde
yeni bir yaklagim olan 'Alan Yonetim Planlamasim' Mudurnu'da da gergeklestirmek fizere galigmaya
baglanmig bulunulmaktadir.

Mudurnu'da kiiltiir mirasimin korunmasi, bu konuda uygulanabilir bir Yonetim Plani ile miimkiin
olacaktir. Mudurnu Kiiltiirel Miras Alam Yonetim Plani’nin amaci, ‘Mudurnu’nun yerel kiiltiirel
miras kaynaklarinin Korunmasmm saglayan, yerel halkin ihtiyaclarim gozeten, koruma ve
kalkinma arasinda denge Kuran, siirdiiriilebilir bir gelisme stratejisi yaratmak ve
uygulamak’ olarak ozetlenebilir. Bu baglamda; Mudurnu Kaymakamhig, Mudurnu Belediyesi,
Mudurnu Kent Konseyi ve Mudurnu Kiiltiir Turizm ve Dayamgma Dernegi de projeyi desteklemekte
ve daha once Mudurnu'da kiiltir mirasimin korunmast konusunda doktora ¢aligmasi yapmus
olan koruma uzmani- gehir plancis: Dr. A. Ege Yildirnm'im damigmanhigindan yararlanilmaktadir.

Alan yonetimi; kaynaklar1 verimli kullanmak, deg@isen kosullara ayak uydurabilmek ve hedeflenen
sonuglara daha ctkin bir sekilde ulasabilmek i¢in gelistirilmis, 6zellikle korunmast gerekli alanlar igin
kullanilan bir stratejik planlama yontemidir.

Stratejik planlama, ulusal mevzuatimiza 2003 yihnda kamu kurumlarimin ‘stratejik plan’ yapmasim
ongoren 5018 sayili yasa ile girmigtir. Korunmasi gerekli tarihi alanlar igin ise, UNESCO’nun da
Diinya Miras Alanlarinda yapilmasimi sart kostugu alan yonetim planlari, 2004 tarihli mevzuat
degisikligi ile birlikte Tiirkiye’de de yapilmaya baglannmgtir. 2863 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarm
Koruma Yasasina gore ‘yonetim alanlarr’; sit alanlari, oren yerleri ve etkilesim sahalaninin dogal
biitiinliigii igerisinde etkin bir sekilde korunmast ve gelistirilmesi amaciyla, yetkili idareler ile sivil
toplum kuruluglart arasinda esgiidiimii saglamak igin olugturulan yerler olarak tanimlanabilir. Yonetim
Plami ise; yonetim alaninin korunmasini saglamak amaciyla olusturulan koruma ve gelisim projesinin,
yillik ve bes yillik uygulama etaplarini ve biitgesini de gosteren, her bes yilda bir gdzden gegirilen
planlar olarak agiklanabilir.

Etkin bir alan yonetim plam ile yapilan g¢aligmalarm tek bir cati altinda bulusturulmasi, bilgi
paylagiminin kolaylagmasi, kaynaklarin eckonomize edilmesi, tiim ilgili paydaslarm siirece katilmast ile
bir sinerjinin, ortak bir stratejik goriisiin olugmasi gibi birgok arti deger saglanacakuir.,

Ancak, gergek anlamda alan yonetiminin basarilmasi, planm tiim ilgili paydaslar tarafindan
desteklenen yerel bir ekip tarafindan uygulanmaya konabilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu
baglamda; Mudurnu’nun kiiltiirel kimligini ve giizelliklerini korurken, ckonomik refahinin da
yiikselmesini saglayacak dengeli, siirdiiriilebilir bir gelisme stratejisinin, Mudurnu halkiin da
destegiyle bagarih olabilecegine inaniyoruz.

Mudurnu’nun kiiltiirel mirasinin yeterince korunmasi ve turizm potansiyelinin tam anlamiyla ortaya
¢ikarilmas: igin halen yapilmast gereken gok sey var. Mudurnu bu 6nemli kiiltiirel degerleri korumak
ve gelecege tasimak igin iizerine diigeni yapmak zorundadir. Mudurnu’muz igin asil énemli olan
budur.

Mudurnu Kiiltiirel Miras Alam Yonetim Plam hazirlama siirecine katki verecek kurum, kurulug ve tiim
paydaslara tesekkiir eder, bu yolda kolayhk ve baganlar dileriz.

Mudurnu Kent Konseyi Mudurnu Kaymakamhigi

5.3.3 Katilimci Listesi

1. Omer Eru, Bolu Vali Yardimcisi (OE)
2. Kerem Suleyman Yuksel, Mudurnu Kaymakami (KSY)
3. Mehmet inegél, Mudurnu Belediye Baskani (Mi)
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4. A. Ege Yildinnm, Yénetim Planlamasi Danismani (AEY)

5. Ali Arli, Mudurnu ilce Jandarma Komutani (AA)

6. Ali Ozsoy, Esnaf (AQ)

7. Aydemir Okur, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru (AO)

8. Aydin Ozpelit, ihlas Haber Ajansi/ Mudurnu Haber

9. Ayla Durukan, Ogrenci

10. Bircan Kocaata, Ogrenci

11. Burcu Akséz, Ogrenci

12. Biisra Usta, Ogrenci

13. Celil Kanat, Mudurnu ilce Milli Egitim MUdurliiga Sube Madiri

14. Cevat Kozan, Musalla Mahallesi Muhtari

15. Durmus Bahsi, Mudurnu ilge Yazi isleri Mudiri

16. Emin inandugcar, DOKUDER

17. Emrah Karatas, Ogrenci

18. Engin Yamaner, Ogrenci

19. Esin Kilicarslan, Ogrenci

20. Fatma Cantlirk, Haci Sakirler Konagi isletmecisi

21. Ferah Nur Yavuz, Ogretmen

22. Feyzullah Koéroglu, Ziraat Bankasi Muddri

23. Fikret Taspinar, Mudurnu Belediyesi Yazi isleri Memuru

24. Fuat Giirleyen, Mudurnu ilce Milli Egitim Midiri (FG)

25. Funda inandugcar, DOKUDER

26. Furkan Erdem, Ogrenci

27. Gamze Nur Orhan, Ogrenci

28. Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu
29. Hale Gilbaz, MARKA Uzmani

30. Hasan Ozgelik, Ogrenci

31. Hilmi Ayaz, Mudurnu Ziraat Odasi Baskani

32. Hiulya Yorulmaz, MARKA Uzmani

33. ilhan Ozmen, Yildirim Bayezid Mahallesi Muhtari

34. ismail Ath, Esnaf

35. ismail Eskioglu, MHP ilce Belediye Baskan Adayi

36. ismail Kaymaz, Esnaf

37. Kadir Okumus, Mudurnu Belediyesi Personeli

38. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Gonulli Sorumlusu (KE)
39. Kemal Nalbant, Miyar Mimarlik/ Mudurnu KAIP ve YP Hazirlama Ekibi
40. Koray Geng, AiBU Ogretim Goérevlisi

41. Mehmet Aran, Mudurnu ilge Milli Egitim Mudurligi Sube Mudiri
42. Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konag isletmecisi
43. Mehmet Koca, Esnaf

44. Mehmet Klglkatalay, Kizilay Mudurnu Sube Baskani

45. Merve Topaloglu, Mudurnulu vatandas

46. Metin Soygilr, Mudurnu Spor Kulubi Baskani/ eski Mudurnu Belediye Baskani (MES)
47. Murat Yavuz, Mudurnu Off-Road Kullibu

48. Mustafa Midilli, AiBU SAMYO Midir(MMi)

49. Mustafa Oztiirk, Mudurnu Belediye Meclis Uyesi

50. Mustafa Soyglir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudira (MUS)

51. Namik Kemal Doleneken, Sehir Plancisi/ Eski Edirne Selimiye Diinya Miras Alan Baskani (NKD)
52. Nazlican Cantiirk, Ogrenci

53. Nebahat Biiyiikan, Emekli Ogretmen/ Mudurnu Belediye Meclis Uyesi
54. Necati Yasli, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Baskani (NY)

55. Necdet Akay, MUKTUDER Baskani

56. Neslihan Demirkol, Mudurnu Kaymakamligi Ozel Kalem Miidiirii

57. Nevzat Anlitan, Yariskasi Konagi isletmecisi
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58. Nihan Karaman, Mimar (NK)

59. Nurdan Topaloglu, Esnaf

60. Remzi Cetin, Munduslar Kéyl Muhtari

61. Oguz Isik, Ogrenci

62. Oguzhan Isik, Ogrenci

63. Osman Cilata, Mudurnulu vatandas

64. Osman inegdl, Biylikcami Mahallesi Muhtari

65. Osman Karaca, Turizm isletmecisi/ Haci Abdullahlar Konagi (OKA)
66. Osman Urhan, Mudurnu ilce Emniyet Miidiirii

67. Omer Biylikarmutgu, Armutcular Konagi ve Bilylikarmutcu Organik isletme Sahibi (OB)
68. Sabri Karaaslan, Glirgam Koyl Muhtari (SA)

69. Sadiye Aldemir, Ogrenci

70. Serkan Sengiin, AIBU Ogretim Goérevlisi

71. Sevim Catak, Mudurnu ilce Niifus Midiiri

72. Soner Aksu, AiIBU SAMYO Restorasyon Programi Ogretim Gorevlisi
73. Soner Ok, Ogrenci

74. Sefik Yildiz, Mudurnu Belediyesi Personeli

75. Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari

76. Tugba Demirdz, Ogrenci

77. Tugge Unal, Ogrenci

78. Ugur Akkaya, AIBU Ogretim Gorevlisi

79. Unsal inandugcar, DOKUDER

80. Yilmaz Ak¢adag, Mudurnu Belediyesi Yazi isleri Mudiiri

81. Yonca Morall, isletme- Finans Uzmani

82. Ziya Basaran, Mudurnu ilce Tapu Sicil Midiiri

6 Odak Toplantilar

6.1 Genel Bilgi

Mudurnu Kiiltlrel Miras Alani Yonetim Plani’nin stratejik yoniini sekillendirmek amach ¢alistaylarin éncesinde,
Mudurnu’nun somut ve somut olmayan kiltirel degerlerinin korunmasi ve bu degerlerin yasatilarak strdirdlebilir
kalkinmaya dontismesine iliskin kritik paydaslar ile 6n hazirlik niteliginde odak toplantilar yapiimistir. Asagidaki (g
grubun, 6n toplanti yapiimasi gereken kritik paydas gruplari olarak ele alinmistir:

1. Arasta esnafi

2. Tescilli sivil mimari eserlerin sahipleri, kiracilari ve isletmecileri

3. Ogretmenler

Bu gruplarin her biriyle yapilan 6n odak toplantisi, tim taraflarin beklentilerini dile getirmesi ve karsilikli olarak

tartismasi, Mudurnu’nun kiltlrel dokusunun korunmasina yénelik uygulanabilir ¢éziimlerin gelistiriimesi yoniinde
onemli bir adim olarak goéralmuastar.
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6.2 Esnaf ve Eski Eser Kullanicilari Odak Toplantisi

6.2.1 Genel Bilgi

14 Nisan 2014, Pazartesi, Mudurnu Keyvanlar Konagi’'nda yapilan toplantida Grup 1 (Arasta esnafi) ve Grup 2 (tescilli
sivil mimari eserlerin sahipleri, kiracilari ve isletmecileri) ile bulusulmustur. Toplantiya davet edilen katilimcilarin:
- Mudurnu esnafi arasindan secilecek 5-10 kisi
- Miilk sahipleri arasindan secilecek 2-3 kisi (Armutgular ve Haytalar dncelikli olmak lizere)
- Milklerde ikamet eden kiracilar arasindan secilecek 2-3 kisi
- Miilkleri turistik-ticari amagla isleten isletmeciler arasindan segilecek 4-5 kisi (Keyvanlar, Fuatbeyler, Haci
Sakirler, Meram Lokantasi vb)
- Belediye
- Kentsel sit alani icinde kalan mahallelerin muhtarlari
- Plan hazirlama ekibi (eski KAiP miellifi dahil)
- Koruma Kurulu’ndan 2 gérevliden (bir mimar, bir sehir plancisi) olusmasi dngérilmistir. Koruma Kurulu
temscilciler toplantiya katilamamistir, ancak toplanti yine de verimli gegmistir.

Toplantinin amaci,

- Arasta esnafi i¢in: Tarihi arastanin icindeki ticari faaliyetler ve gilinliik insan yasaminin gerektirdigi ihtiyaclar ile
arastanin kimlik degerlerinin bilimsel yontemlere goére korunmasi arasindaki dengeyi bulmak i¢in uzlasma
ortami yaratmak, Mudurnu’nun dokusuna ve i¢ dinamiklerine uygun ¢éziimleri yetkililerle birlikte gelistirmek,

- Tescilli sivil mimari eserlerin kullanicilari igin: Tarihi eser statlstindeki sivil mimari eserlerin bilimsel ilkeler
dogrultusunda korunmasi, bu eserlerin sahiplerinin beklentileri, eserlerin korunmasi konusunda yasanan
sikintilar, olasi ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

6.2.2 Oturum Konugmalari

Yonca Morali, isletme- Finans Uzmani (YM): (...) Mudurnu’da yasayanlarin giinliik hayati ve bu hayati siirdiirmek igin
gerekli olan seyler, ihtiyaglar, ve koruma altindaki bir dokunun icinde var olmanin zorluklari ve giizellikleri. Bazen
celisebiliyor, yani korumayla kullanma arasindaki denge ¢ok 6nemli bir sey, aslinda alan yénetimini biz bunun igin
yaplyoruz. Biz burayi nasil koruyacagiz? icinde hayat nasil devam edecek? Ve bunu her birlikte, yerel yénetimler, icinde
yasayan halk, Urretici, esnaf, herkes bir araya gelip buranin korunmasiyla ilgili Gzerine diisen sorumlulugu alip, fakat bir
yandan da kendi hayatini devam ettirecek ¢6ziimlere ulasmasi gerekiyor. Alan yonetiminin getirecegi belki birtakim
¢O6zimler olacak. Eninde sonunda elimizde bir kilavuz olacak. Anayasa diyor, kimileri. Ve bu alan yénetiminin
sonucunda da bir yol haritasina kavusacagiz ve eninde sonunda birtakim uygulamalar, kaynaklar devreye de girmis
olacak. Buglinki toplantimizin amaci, 29 Nisan’da asil yapilacak, hepinizin yeniden katilacagi blyuk bir ¢alistayin
oncesinde biraz daha odakl bir toplantiyl dizenlemek istedik. Buradaki miilk sahipleriyle gorismek istedik ve tek tek
hepinizden goruslerinizi almak istiyoruz. Eski bir eserde, bir sit alaninda yasamak, gtizellikleri ve zorluklari nedir, her
birinizden sirayla ikiser dakika s6z alip, ondan sonra buradaki uzmanlarimizin da degerlendirmelerini dinleyecegiz, ve
29 Nisan’daki calistaya daha hazirlikli gidecegiz, ¢clinkii o ¢alistayda bir adim Gtesine gegmis olacagiz. Alan yonetimiyle
ilgili stratejiler ve eylemler 6nerecegiz, hep birlikte, buglin bir isinma turu diyelim. Sizleri daha ¢ok dinlemek istiyoruz. O
zaman burada hanimefendiden baslayabilirsek..

Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Goniillii Sorumlusu (KE): Araya girebilir miyim?

YM: Buyrun.

KE: Bence projenin amacinin ne oldugunu, alan yonetiminin ne anlama geldigini konuklarimiza anlatmaliyiz ki konuyu
bildikten sonra fikir soyleyebilsinler.

Necdet Akay, MUKTUDER Y6netim Kurulu Bagkani (NA): Evet, yani alan yonetimi planlamasindan sonra ne yapacagiz?
Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi): Ege Hocam sunsun.

Ayse Ege Yildirim (AEY): Tamam. Tesekkirler, ben Ege Yildirim. Simdi yonetim plani, Kiltlr Bakanhginin Kiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma mevzuatinda tanimlanan yeni bir plan tiri. Korunmasi gereken ¢ok 6zel yerler igin Kalttr
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Bakanhgi yapmaya basladi, genelde Diinya Miras Alani olan yerler, ama Mudurnu’yu o kadar 6nemsedigimiz i¢in orasi
da hakediyor diye burasi i¢in de bir yénetim plani yapmak istiyoruz. Koruma amach imar plani vardir, duymussunuzdur,
Mudurnu’nun da bir koruma plani var. Yonetim plani ona benziyor, ama birazcik daha dinamik diyelim. Clinki
uygulamaya yonelik. Mudurnu’nun korunmasi icin neler yapilmasi gerekiyor, korunacak neler var, ve nasil koruyacagiz,
onlarla ilgili vizyon belirliyor. Herkesin gelecekte nasil bir Mudurnu gérmek istedigine dair hayallerini birlestiren genel
bir vizyon. Bu vizyonu gerceklestirmek icin hedefler, boyle daha ufak parcgalar halinde hem hedef hem de proje
paketleri, eylem paketleri, planhyoruz. Bunlari bir 6ncelik sirasina koyuyoruz, ¢linki hepsi ayni anda yapilamaz, hem
kaynak hem zaman acisindan. Oncelik sirasina koyup her yil bir calisma programiyla, parasini bulup, sorumlu kurumiari
tanimlayip, hep beraber isbirligi icinde, herkesin elini tasin altina koymasini diizenleyen bu paketlerle beraber
uygulamalar yapiyoruz. Sonra zamanla geri doniip, ne yaptik diye kontrol edip yeniliyoruz, diizeltmeler yapiyoruz,
surekli tekrarlanan bir plan oluyor bu sekilde. Simdi plani saglam yapmak igin tabi, hazirlik galismalari yapmak lazim,
dogru anlamak, dogru bilgileri toplamak, ve sizler- paydaslar diyoruz, etkilenen ve etkileyen kisi ve kuruluslar-
Mudurnu’nun sahibi sizsiniz. Sizin benimsemeniz ve anlamaniz olmazsa, bu plan hicbir ise yaramaz. Sizin istediginizi
dogrultuda biz bunu hazirlayalim ki, gercekei olsun, ise yarar olsun. Sizce neler 6ncelikli olmal, bunlari dislintp
Onerirsiniz, biz sonra toplayip, derleyip plan halinde size sunariz. Sonra onaylarsiniz. Sonra baslariz uygulamaya. Bu
sekilde; daha fazla uzatmayayim, anlasildigini umuyorum, asagi yukari.

Kemal Nalbant, Miyar Mimarlik/ Mudurnu KAIP ve YP Hazirlama Ekibi (KN): Simdi Ege Hanimin agikladigina ek olarak,
sizin 6nlnlzi biraz daha agmak icin sunu séylemek istiyorum. Aslinda proje paketlerini tanimlamak, uygulama proje
paketlerini. Aslinda evet, koruma plani var, Mudurnu’nun. Koruma planinda, arastadaki diikkanlardan, konutlardan her
birinin nasil korunacagina dair ¢ asagi bes yukari hukuk olarak bir tabani var. Bu hukuga sahip. Ancak, alan
yonetiminin temel hedefi, bunlardan hangilerini.. elimizde muthis bir para yok ki, birincisi bu kaynaklari nasil harekete
gecirebiliriz, ve harekete gecirdigimiz bu kaynaklari nasil bir dncelik dizisiyle ele alabiliriz? Atiyorum, boyle olacak diye
degil ama, soyle bir seyden yola ¢ikilabilir mi, arastada su sokagin, veya iste su bolimunin éncelikle ele alinmasi.
Devaminda, dere boyunda, su kismin ele alinmasi ve bunun onarilmasi, dere boyundaki yaya gilivenliginin ele alinmasi,
gibi, birazcik daha somutlastirarak, sizin 6nlintizii agmak lizere birkag ekleme yapmak istedim. Tesekkiir ederim.

AEY: Cok pardon, unutmusum séylemeyi, burada Kemal Beyin soyledigi gibi hepimizin kullandigi ortak, kamusal
mekanlara yonelik de fikirlerinizi duymak isteriz, hem de kisisel olarak sizin problemleriniz nedir, her giin koruma
sirasinda basiniza gelen basagrisi, sikintilar, biz onlari anlarsak, onlara yonelik ¢éziim Gretmeye baslariz.

YM: Toplantiyi sirayla baslatabilir miyiz?

Emine Sentiirk, Esnaf (ES): Mudurnu’nun eski evlerinde o kadar gok eski esya var ki. Bu esyalari hurdacilara veriyorlar,
ve bir maddiyatimiz olup da bizler alamiyoruz. Esas onlara da deger vermemiz lazim. inanin bana satmaya gelip de
maddiyatim yetmeyip alamam deyip geri gonderdiklerim de oluyor. Mudurnu’da kullanilan esyalarin halka disaridan
gelenler, mesela ben birkac parca aldim ama, herkesin dikkatini cekiyor. Burasi ipek Yolu lizerinde oldugu igin ilk 6nce
ipegi koyduk, mesela bu koza, bu ipek, tanitim amacli. icerideki, evdeki esyalari dahi degerlendirmek istiyoruz. Ama
maddiyat yok. Bunlar hep hurdacilara satiliyor.

(Soz sirasi ve ses kaydinin lojistigi ile ilgili konusmalar.)

ismail Atli, Esnaf/ At Ticaret (iA): Mudurnu’yu diisiinerek bizlere deger verdiginiz icin tesekkiir ederiz. Baskanimiza da
boyle bir toplanti yapip da Mudurnu’nun 6niinii agacagini zannediyorum. Simdi baskanimizin en biyik sikintisi eski
evlerimizin tGzerinde kiremit olmasi. Oraya dokunma, buraya dokunma.. evler hep terkedilmis, fare yuvasi olmus
durumda. Bu evlerin {izerine, hi¢ olmadi basit bir sekilde galvanize saci, renkli kaplama yapilirsa, vatandas rahatlayacak,
isleri biraz daha kolaylanacak diye dislinlyorum. Eger bunlar yapilmazsa, bu kiremitleri bunlar tasimiyor. Bu eski bina,
eski ¢cati. Demirciler Carsisina gelince.. burada son turfandayiz. Demircisi olaraktan. Terzi arkadaslarimiz var burada.
Yani bir adamin pantolonu sékilse dikecek terzi yok. Kaynakgi yok. Bizlere sahip ¢ikmak icin bize ¢irak lazim.
YM: Peki niye kiremit olmuyor?
iA: Catilar eski oldugu icin, binalar cok eski. Tadilati temelden yaparsaniz catiyi tamir edebilirsiniz. Sadece kiremitle
bitmiyor, kisin yagacak kari da hesaba katmak lazim. Onun igin ¢inkonun misaade edilmesi. Cinko derken renkli
cinkonun.
YM: Veya kiremit rengi bir ¢oziim.
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iA: O renge uyacak herhangi bir, kamuflajli olacak sekilde, vatandasa yardimci olmak. Bu yapilmazsa, eski binalar
¢Okmek Uzere. Ve ¢oker de. Acil ¢6zim.. Bunlar baslarsa, vatandasin isi kolaylasir.

YM: Onun ¢6ziimiini hep birlikte tartisacagiz, zaten.

Mi: Koruma Kurulu ona kesinlikle miisaade etmiyor, biz defalarca sorduk. Shingle’a dahi miisaade etmiyor, birakin saci.
Shingle biraz daha kiremite uygun bir renkte. Tabi iste buradaki sorun da, evlerin ¢atilarinin eski olusu, kiremiti cekmez
duslincemiz var. O kar da bahane degil, Evliya Celebi 1650 yilinda 3000 kiremitli konuttan bahsediyor. O zamanlar
yeniymis. Bir ¢c6zim bulunmasi lazim.

YM: Biz simdi herkesi dinledikten sonra, bir siirli ortak gorus de ¢ikacaktir, degerlendirmeleri sonra yapacagiz.

ismail Hakki Yazgan, CHP ilge Baskani/ Fuatbeyler Konag isletmecisi (iHY): Fuatbeyler Konagini temsilen geldim. Bu
calistayi diizenleyen siz degerli konuklarimiza saygilarimi sunuyorum. Ben Mudurnu’nun en blyik problemlerinden bir
tanesinin trafik sorunu oldugunu dislniyorum. Trafik ve park sorunu. Sayin baskan sagolsun, doneminde bir alternatif
yol projesi Uretti, su anda icinde bulundugumuz Keyvanlar Konaginin [yanina] kadar geldi. Benim kisaca sdyleyecegim,
burada en biylik problem, trafik sorunu, yol sorunu. Bununla ilgili bir ¢6ziim Uretilmesi. Zaten ticarethane sahipleri
degisik konularda fikirlerini iletecekler. Tesekkir ediyorum.

Omer Bilyiikarmutgu, Armutgular Konag ve Biiyitkarmutgu Organik isletme Sahibi (0B): Hem Armutcular Konagi hem
de Armutcuoglu Organik. Buray!i biliyor musunuz, tarihini.. Bilenler ne kadar? Surada sordugumuz zaman herkes
tikanir. Tarihimiz nerede? Bu adam burada ne yapti? Benim babaannem burada dogdu. Bu tarih arastiriimali. Cok
onemli. Tarihi binayl yapmaya calisiyorsun, tarih bilgilerini ne yapiyorsun. Kag kisi kaldi, 70, 80, 90, 100 yasinda
insanlar. Bunlarin calismalarinin acil olarak yapilmasi lazim. Bunlarin yaziya dékilmesi lazim. Birincisi bu. Yasanan
olaylarin anlatilmasi lazim. Ornegin, Keyvanlar Konagi, 6rnegin Fuatbeyler, Armutcular, Haytalar Konagi. Konak konak
bunlarin tarihinin olmasi lazim. Bu hikayeler bunlari yasatir. Geliyor bir tane 15-20 yasindaki ¢ocuk, Armutcular
Konagi’'nda ne kadar palavra varsa, olmus bitmis vs. Birak Allahini seversen ya. Dogru dirist anlatin sunu. Adamin
onemini bilin yani. Bu adam ne yapmis, Kurtulus Savasinda ne yapmis. Ne kadar hayal mahsulu seyler varsa onlar
anlatihyor. Turistleri gezdiren ¢ocuklar. Bunun diizene girmesi lazim. ikincisi, baskanim cok iyi gazetecileri getirirdi, iki
otobis dolusu gazeteci geldi, hem de ¢cok dnemli gazeteciler. Bunlarin ne yapip yapip hizl bir sekilde yapilmasi lazim,
onumizdeki 15 glin icinde hizli bir sekilde bir organizasyona girilmesi lazim ki Haziran sonuna kadar arkadaslarin para
kazanmasi icin basindaki yaptiklari seyle hemen buraya bir turist akininin gelip yeniden toparlanmasi lazim. Arkadaslar
parayl nereden kazanacak? Onun icin bu calismayi hizlandirmak lazim. Konakta kalmaya gelen insanlara o hazzi
hissettirmek lazim. Bunu konak sahibi hissettirecek. Onun icin bu konuda bilgili, kiiltiirli olmasi lazim. Ornegin bu
Keyvanlar Konagindaki odanin ferahligi, genisligi, o ortamin giizelligi, bunlar cok dnemli. Uglinci bir sik, rnegin
Tarakl’da, baskanim bilir, Sitki Usta gibi bir usta ve bir egitim merkezi var orada. O egitimle hem Avrupa Birligi
fonlarindan alacagiz, hem ismail arkadasimizin dedigi gibi, orada cirak yetistiriimesi konusu. Ev esyalari.. Ornegin
hediyelik esyalar geliyor, nereden geliyor, suradan buradan geliyor, e peki bunlar niye olmasin burada? Neden yok?
Usta yok. Ornegin is Bankasi ne yapti, Bir Usta Bin Cirak gibi bir proje baslatti, o kadar hosuma gidiyor ki izlerken de,
niye olmasin? Bunun igin Avrupa Birligi’'nden hibeler o kadar ¢ok ki, kim olmasi lazim, bir Avrupa Birligi fonlarini
calistiracak bir insan, veyahut da kaynak, bir aracilik kurumu, mutlaka olmasi lazim. Ondan sonra, bu tarihe sahip
ctkmanin, bu kiiltiir mirasinin 6neminin ¢ok iyi anlatilmasi lazim. Genclerimiz bunu bilmiyor. ilk Mudurnu’ya geldikleri
zaman, Koruma Kuruluna inanan iki insan vardi, hi¢ kimse inanmiyordu biliyor musunuz, bu seye. Biri Mehmet
Karakasoglu, Belediye Baskani, bir de bendim. Ve sagolsun o zaman gelenler ¢ok giizel anlattilar, ¢ok glizel islediler. O
zaman gordim ki, evlerimize ters ters bakan insanlarin ¢ok yanlis baktigini, o zaman gelen bayanlari azarladilar ya,
boyle bir toplanti yapildi Belediyede. Onemini sonradan anladilar. Biz anlamistik, cok da konustuk ama simdi daha da
anlasilmasi lazim. Ornegin, gecmiste hatirlarsiniz, belki sizler de daha iyi bilirsiniz, Safranbolu’da tek elden organizasyon
yapildiydi, biitiin konaklar i¢in. Béyle bir organizasyon nasil yapilabilir, bunun arastirmasi da olabilir. Clinkl herkes
ugrasiyor, 6rnegin abimiz ugrasiyor, tamam midsterisini bulabilir de, toplu olarak gelmeye (..), bos haftalar icin ne
yapilabilir. Benim ikinci sapkam olan organik tarimla ilgili, baska yerlerde kurulan organik ciftlikler burada da rahatlikla
kurulabilir. Dagdaki (..)ler olayl. Ta-Tu-Ta diye bir sey var, duydunuz mu, Bugday Derneginin yaptigi bir calisma vardi,
bunlardan yararlanilabilir. Mithis bir sey yapar. Eski evleri olanlar, kéylerdeki seyleri degerlendirmek icin, rahatlikla
yapilabilir. Bunlarin gelistirilmesi icin.. su an akhma gelenler bunlar. O kadar ¢ok konu var ki..!

Bahadir Aydin, AiBU iiBF Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (BAY): Sorunu dile getirenin aklinda bir ¢6ziim varsa onu
da soylesin.
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iHY: Sayin Belediye Baskanim, alternatif yol, Beskavak’tan basladi, buraya kadar geldi. Tamamlanmasi gerekir. Veya
derenin Uzerinin kapatilarak.

(Bu 6neriye saskinlik tepkileri verenler oldu.)

OB: Kapatmadan belki biraz daha uzatilabilir.
iHY: O zaman bazi képriiler koyacak, miinasip olan yerden gecirmek suretiyle. Cografi yapidan dolayi burada yeni bir
cadde agmaya imkan yok. O ylzden bir alternatif yol olarak buna dncelik verilmesi gerektigine inaniyorum.

Mustafa Kocasoy, Mudurnu Meram Restoran igsletmecisi (MKO): En biyik problemimiz bizim, trafik problemi burada.
Bilhassa Cumartesi giinleri, pazarin oldugu giinler. Rehber problemimiz var. ilk dnce ele alacagimiz konularin bunlar
olmasi lazim. Belki pazar degisebilir mi, daha 6nce denenmisti, blyliklerimiz daha iyi bilir bunlari ama, (belediye
baskani espri yapti, biz daha yeni geldik diye, glilismeler).

Necati Yagh, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Baskani (NY): Ben en biiytk eksikligi rehber olarak goériiyorum.
Yiiksekokulumuz var, orada Turizm Boélimiinde okuyan kardeslerimiz var. Onlari bilinglendirip daha fazla faydali
olacagina inaniyorum. Cumartesi Pazar hi¢ olmazsa, Mudurnu tarihini tam manasiyla anlatip, yon verip, daha aciklik
getirebilirler. Disaridan istanbul’da grup gelmisti, ben Mudurnu olarak utandim, hamamdan érnek vereyim ben size.
Genelde hamamda tek kapi olur. Oyle bir anlatis tarzi vardi ki, 6zellikle izledim, 45 dakika boyunca rehberi dinledim. On
ve arka, yani bayanlar kismi ve erkekler kismindan bahsediyor. (..) Mudurnulu olup daha fazla verimli olmasi gibi.
Erkekler, bayanlar, namahrem oldugunu, birbirini gérmesinin sakincali oldugunu ifade ediyorlar. Rehberin 6nemi ¢ok
bliyik. Gelen misafirler geliyor, alisveristen ziyade Mudurnu’yu dolasip gidiyor. Mudurnu’yu gérdim md, gérdiim, bu
zihniyet var. Hala oturtturamadik, yani rehber olmayinca cok eksiklik var. Arti, demin ismail Abinin dedigi gibi, arabalar
geldigi zaman, taksiler vs, yer temin etmek sikintili oluyor. U¢-dért sefer ayni alanda déndiigii zaman oluyor, Belediye
pa(saji) oldugu icin, genelde cekilen boliim orasi, yer bulamiyorlar. Ne kadar yardimci olsaniz da sey yapamiyor
insanlar.

Mehmet Karacakaya, Karacakaya Mahalle Muhtari (MKA): Benim Mudurnu igin 6nerebilecegim, Mudurnu’yu
goérmeye gelenler ve bizler dahil, ilk Gnce Mudurnu’yu gérmekten ziyade tavuk pisligi soluyoruz. Onun havasini
degistirmek icin, giristeki kokuyu kesmemiz lazim. ikinci 6nerim, halk pazari. Yoresel {riinlerin satildigi pazari
gelistirmemiz lazim. Tesekkiir ederim. (Uriin gesitliligiyle ilgili soru geldi.) Mutlaka artar, ortam saglanirsa. Baskanim
burada, belediye tarafindan yoresel Uriinler satilacak bir diikkani ilk etapta satistan fazla bir kar olmadigi icin su an
gelen kapasite az, diikkan kirasini belediye karsilayabilir, hibe seklinde, tesvik amacl.

iHY: Madem konu acildi, hijyenik olmasi (6nemli), yogurtlar falan acik oldugu zaman, ne kadar olsa toz falan geldigi icin,
gelen kesim rahatsiz oluyor, almak istemiyor.

MKO: Ug kisi hijyenik degilse, on kisi de alacagim diye ariyor o yogurdu. (Bu konuda kisa tartisma.) Sonugta ydreseli
ariyorlar.

Osman inegél (0i): Oncelikle hosgeldiniz diyorum, saygilar sunuyorum. Bize bu firsati verdiginiz icin tesekkiir ediyorum.
Soéylenecek seylerin cogunu arkadaslar séylediler. Ben de bir konuya deginmek istiyorum, demin hanimefendi
bahsettiler, tarihi degerlerimizi korumasini bilemiyoruz. Ornegin hurdaciya satiliyor, ona satiliyor buna satiliyor. Ancak
hurdaci aliyor, gidiyor onun tarihi degerini buluyor istanbul’a gidiyor, bizim kabimiz kacagimiz istanbul’da Ahmet Beyin
saksisinin altinda muhafaza oluyor. O sekilde tarihi degerlerimiz, ¢ok degil bundan 10-15 yil sonra evlerimizde bulunan
tarihi degerlerimiz kalmamis olacak. Onun i¢in de bir 6nerim, ortak bir havuz kurulup, ilan edip, koylerde bulunan..
zaten duygusal vatandaslarimiz esyalarini Mudurnu Miizesine bagisladilar. Geri kalanlari var, yok degil daha, o sekilde
miizemizde toplanmasini diisiiniiyorum. Tesekkir ediyorum.

Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari (SA): Bizim kultur varliklarina sahip olmamiz igin, 6nce kendi kendimize
kaynasmamizi saglamamiz lazim. Elbirlikle beraber ¢calismamizi, daha teferruath sekilde kaynasmamizi saglamamiz
lazim. Bunun icin de bu toplantilarda birbirimize daha mukavemetli sekilde sahip olmamiz gerekir. Bir de baslanmis
olan birtakim insaat halindeki konaklarimizin onarilip faaliyete gecirilmesi, daha evvel de yetistirilmis rehberlerin
toplanip, bir araya gelip desteginin saglanmasi. Evveliyatinda rehber yetistirildi, bu rehberlere sahip ¢ikilmadi. Tesekkdir
ederim.
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ilhan Ozmen, Yildinm Bayezid Mahallesi Muhtari (IOM): Tarihi binalarimiz hangi tarihte yapilmis, kimin tarafindan
yapilmis, turistlere bunlarin anlatiimasi lazim, yatirlarimiz var, bunlarin da 6n plana gikarilmasi, bilgilendirmek lazim.
(Bir nevi dini turizm, inang turizmi). Tesekkir ederim.

Hilmi Ayaz, Mudurnu Ziraat Odasi Bagkani (HA): Mudurnu’da tarih bize dyle giizel seyler yasatmis ki, tath tarihler var
burada, bizim ¢ocuklarimiza anlatabilecegimiz..

Mehmet Mercan, Seyrancik Mahallesi Muhtari (MME): Hosgeldiniz efendim. Suradan baslayacagim, ilgemize gelen
misafirlerimiz merkezi bir yerde, su alanda indiriliyor, ayni alani grme imkani oluyor, zaten zaman da ¢ok kisitli oluyor,
Musalla Mahallesi olsun, kenar semtlere ulasmalari zor oluyor. Zamanlari ¢ok kisitli oldugu icin. Bu misafirlerimizi bir
saat fazla bekletecek bir tesisimiz yok. Az geliyor, bir otobiis tur gelse, bir konak bunu kaldirmiyor, ne yapiyor, o konak
bu konak, onlar da ayrilmak istemiyorlar, Goyniik’e veya Siinnet Goli’ne kagiyorlar, bu tesislerin, konaklarin biraz daha
fazlalastirilmasin bu sorunu ¢ézecegini zannediyorum, ve Musalla Mahallesi’nden asagiya dogru gezerek gelmelerini
saglamak gerekiyor, bu turla gelenlerin. Miizemiz var, daha fazla seyler var yukari tarafta, onlari gérme imkani olmuyor.
Ziyareti ¢ok kisa oluyor, bu meydanda inip yaparsa, bunu talep ediyorum.

??: Bir de benim mahallemde, belki gormisstintzdir, elmalik, (..) glizel. (??: Arkeoloji miizesi. Kent Miizesi de var.)
Genisletilebilir.

KN: Aslinda beyefendinin soyledigi, glineye dogru.

MME: Evet efendim. Arkeoloji Miizesine dogru, aynen.

Mi: Amacimiz o zaten, gezi olanagini genisletmek.

??: Bir sey daha, ¢inari gérdiiniiz degil mi? 450 yillik, bizim bildigimiz. Tarihcesi yok.
Mi: Mahalle muhtarina soralim. (Giiliismeler.)

??: Oyle diyorlar, biz de dyle diyoruz.

KE: Benim sOyleyecegim seylerin bana gore en dnemlisini Mustafa Bey séyledi. Mudurnu pazarinin Cumartesi
giiniinden haftaici bir gline alinmasinin uygun oldugunu diistiniiyorum. Neden? ilcemize gelen konuklar, ilgemizi en
daginik, en kalabalik ve dolayisiyla biraz da pis olarak goriyorlar. Birakin aracini bir yere park etmesini, adamlar araciyla
gececek yer bulamiyorlar. Onun icin ben Mudurnu pazarinin gliniiniin mutlaka degismesi gerektigine inaniyorum.
ikincisi, ben size soracagim aslinda, ¢iinkii birisi bana sordu, italya’da mi Yunanistan’da mi bilmiyorum, orada diinyaca
Unlt markalarin, mesela McDonalds’in kendi bélgelerine girmelerini bir sekilde engelliyorlarmis. Mesela bana dediler ki
bir slirli insaatlar yapilacak, Mudurnu insallah gelisecek, buylyecek, veya birileri yatirrm yapmak icin gelecek. Sizin
go6zlemenizi satamayacaksiniz buraya bir McDonalds gelirse, baska bir firma gelirse. Bunlarin Mudurnu’ya girmesini
engellemek i¢in bu proje yapilmasi gereken bir sey var mi, bunu merak ediyorum, ve bunun mutlaka yapiimasi
gerektigine inantyorum, ki bizim ¢alismamiz buglinliik yarinlk degil, bizden sonrakiler i¢cin olduguna gore, ve bunun ¢ok
onemli oldugunu disiiniyorum ben. Tesekkiir ederim.

(Tartismalar)

iHY?: Degistirilmesini istememenin sebebi su. Acaba kalabalik oldugu icin mi turizm olmuyor, bunu bir arastiralim.
KE: Turistlerin rahatsizhgi bir gercek.
OB: Pazar giinleri hicbir trafik problemi yok.
iHY?: O zaman araclara bir yer bulalim. Buradan yukari gétiriirsiin, iste bak. Miizeye gidilmiyor deniliyor. Arkanizda
blyuk bir halk var.
KE: Halk yine duracak, halkta bir kaybolma olmayacak ki. Glinii degisecek sadece.
iHY?: En giizel pazar burada (?).
KE: O sizin fikriniz.
AEY: Sizin esas derdiniz daginik bulmalari. Eger ¢ekidlizen verilmis, glizel isleyen..
KE: Tabi. Gorunta kirliligi, cevre kirliligi.
AEY: Ben mesela turist olarak geldigim zaman o elma kurusu alma sansim oldugu icin ¢ok mutluyum. Haftalarca elma
kurusuyla beslendim.
KE: E her glin var o.
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AEY: Ben anca o giin bulabildim.

KE: Yok, var.

AEY: Bu bir misal. Cekici Grtnleri pazarda bulmalari (..)

iHY: Birinci elden Cumartesi bulabilirsiniz.

(Tartismalar.)

AEY: Esas problem daginiklik.

iHY?: Miidahale etmeyin, bir pazar var burada.

KE: Simdi siz fikrinizi soylediniz, biz de fikrimizi séyledik, o kadar.

NA: SSK emeklisiyim ayni zamanda. 3-4 yildir bir araya gelelim, érgitlenelim diye ugrasiyoruz. Esas burada deginmek
istedigim, defalarca dernek olarak toplanti yaptik, belediyemiz toplanti yapti. Toplaniyoruz toplaniyoruz dagiliyoruz.
Toplaniyoruz toplaniyoruz dagiliyoruz. Yetkililere durumumuzu iletiyoruz, ya diyoruz bizim trafik sorunumuz var, ¢6zin.
Ankara’dan istanbul’dan gelen arkadaslar bunu ¢6zemez tabi. Once birbirimizi anlayacagiz. Ortak sorunlari ¢6zimii
ortaktir arkadaslar. Ortak ¢6zeceksek bir araya gelmek zorundayiz. Mithis bir Safranbolu deneyi var Turkiye’de. 25-30
yil 6nce Safranbolulular bir araya geldi kenetlendi, bugiin Diinya Mirasi icinde, UNICEF’in aktif desteklerini aliyorlar.
Avrupa’da turistler nereye gideyim derken Diinya Miras Listesine bakiyor. Oraya geliyorlar. Dolayisiyla ne Mudurnu
Tavukeuluk gibi koku yayan bir fabrikaya ihtiyaglari var, ne de MASTAS gibi ormanlarimizi bitiren bir fabrikaya ihtiyaclari
var. Diyoruz ki muslugu kis, havayi diizelt, diyor ki masrafli bu is kardesim. Cok da sikistirirsan ¢eker giderim diyor. Ama
diyoruz coluk ¢ocuk orada c¢alisiyoruz, oradan emekli olacagiz falan filan. Alternatif yok. Turizm alternatif bir sanayidir,
bacasiz sanayi. Simdi Safranbolu’nun dedigim gibi bunlara ihtiyaci yok. Biz Mudurnu olarak ¢irpiniyoruz, niye, bir ikinci
Safranbolu olalim da mahkum olmayalim. Benim ¢ocukken ylizdigim dere, balik tuttugum, susadigimda su ictigim
dere, irin akmasin. Benim ¢ocugum, torunum o derede yikansin benim gibi. Gelecegi diisiinlirken aslinda kendimizi
duslnliyoruz, cocugumuzu, torunumuzu dislinlyoruz. Biz onlarca, ylizlerce toplanti yapabiliriz. Bunlarin basariya
ulasmasi icin Mudurnu’daki halkin 6rgiitlii olmasi lazim. Orgiitsiiz toplum, daginik toplum ilkel toplumdur, bunu
ylzyillarca 6nce filozoflar yazmis. Bilingsiz kdle toplumudur demis. 21. ylzyilda biz bunu idrak edemedik, bir araya
gelemedik, dolayisiyla birbirimizi anlayamiyoruz arkadaslar. Simdi biz bir dernek kurduk, bir araya gelelim, sivil toplum
orgitl olalim diye. Bazi arkadaslar begenir, begenmez, elestir, o ayri bir sey, ama biz o kadar bir sey becerdik, tstelik
bunu da insanlarin géziinden uzak yerde kurmadik, baskanimiz da dahil, 5-6 aylik toplantilar siirecinde kurduk. Peki
dernek Mudurnu’da 6rglitlenme ve bu sorunlari toplayip sik sik ilgili yerlere gétlirme gibi bir isleve ulasabildi mi,
ulasamadi, niye, insanlar gelip gitmiyor, ragbet etmiyor, Gye olmuyor, uzaktan bakiyor. Cok dogru olarak arkadaslarimiz
soylediler, dediler ki Mudurnu tarihi degerlerini bilmiyoruz. E dogru. Peki ben buradaki arkadaslara soruyorum dernege
gelip de Mudurnu’nun tarihini doyurucu bir sekilde hem gorsel olarak hem fiziksel olarak 6grenemedik diyen
arkadasimiz var mi? Gelenler var dernege. Yok. Biz elimizden geldigi kadar konaklarin, sokaklarin tarihini, hamamin
tarihini, neden cift kapili yapildigini, caminin tarihini elimizden geldigince anlatiyoruz ve doyurucu bilgi verdigimizi de
duslnliyoruz, ¢clinki dinleyenler dyle séyllyor. Peki biz niye bir araya gelip de ortak degerler yaratamiyoruz. Kag tane
arkadasimiz, Kiltir Evi var orada, dernegin yonetim kurulu tyeleri, baskanlari belediye ¢opliugiline gidiyor, atalarimizin
attigin seyleri toplayip getiriyor, kag kisi distintiyor? Ben belediye ¢opliigiine gidiyorum arabamla 15-20 glinde bir,
atilan dnemli, degerli seyleri topluyorum. Ornegin bir yazma baskisi buldum. Kim gelip gérdii dernekte? Yazma baskisini
¢Ope gitmek lGzereyken kurtardim. Arkadaslar bir araya bunun icin gelecegiz iste. Biz kendi tarihimize kendimiz sahip
cikahm diyoruz da, bunu ne kadar i¢ten sdylliyoruz, bunun igin ne yapiyoruz? Meslek odalarimiz var, siyasi parti ilge
baskanlarimiz var, derneklerimiz var, niye yapamiyoruz, sadece soyliiyoruz. Orada 365 glin kapisini agik tutan bir
dernek var. Begenmiyorsaniz baska bir alternatif bulalim. Ama 6rgiitlenelim sonunda. Yoksa alinan kararlari hayata
gecirme sansimiz yok. Bence bir, dérgiitlenme, iki, aydinlanma. Bir 6érnekle bitirecegim, bir grup geliyor, sanirim
istanbul’dan, Pertev Naili Boratav Kiiltiir Evini ziyarete geldik diye soruyorlar taksici arkadasa, arkadasimiz “vallahi ben
dyle bir yer bilmiyorum” diyor. Yukarida miize var ama diyor, o da kapali diyor. Arayip bulup geldiler. iki saat kadar
dernekte gezdik, bilgi verdik, ¢ay ictik, vs. O taksiciye, “kardesim kafani kaldir bak karsi bina” diyor. Mahg¢up oldu mu
bilmem. Boyle bir duyarsizligimiz var. Turist gelsin diyoruz Abant’tan, gelsin de, kimseyi su¢lama anlaminda
sdylemiyorum. Misteriye davranis bicimimiz uygun olmazsa, fiyatlarimiz birbirini tutmazsa, aman bir an énce koseyi
doéneyim dersek, bir corba pisirdigimizde yapis yapis olacak, kalitesiz bir tarhana sattiysak, bir daha gelmez. Gelmedigi
gibi pek cok baska kimseyi de getirmez. Ug yildir ben pek cok toplantiya katiliyorum. Toplanip toplanip dagiliyoruz
demistim, bu da onlardan bir tanesi olur arkadaslar.

Nihan Karaman, Mimar/ Atolye Nun (NK): Pazar yeriyle ilgili bir tartisma var, Ege hanimin dedigi gibi Pazar 6nemli bir
sey aslinda turist icin, o ylizden Pazar yeri lokasyon olarak yanlis, daginikhgi ciddi sikinti burada. Ve trafige kattigi ciddi
26



MUDURNU KULTUREL MIiRAS ALANI YONETIM PLANI 2014-18- CALISTAY VE PAYDAS TOPLANTILARI RAPORU- AGUSTOS 2014

bir sikinti var. Tavukguluk kokusu ile ilgili cidd sikinti var, buraya gecen gelen bir arkadasim vardi, bana soyledigi tek sey,
Yonca Hanimin hatirladigina benzer, li¢ sene 6nce buraya gelmistim, korkung bir koku vardi dedi. Hatirladigin tek sey
bu Mudurnu ile ilgili. Bunun kesinlikle ¢6zlilmesi lazim, hatta toprak ve su analizlerinin yapilmasi lazim. Ne zararlar
verdi. Bunlar ¢cok 6nemli. Digeri, arasta ¢arsisinda ¢ok ciddi bos diikkanlarimiz var, ama biz iki ay boyunca kiralik diikkan
aradik. Bunlar agilmiyorlar, insanlar vermek istemiyorlar, agmak istemiyorlar, ihtiyacimiz yok diyorlar paraya, ya da
neyse kiraya. Bunlar ¢ok atil vaziyetteler. Turist geldigi zaman arastanin icinde gezecek fakat nereyi gérecek. Tozlu
dukkanlarimiz var, sirekli, girdigi yerlerde gorsel olarak bir doyuma ulasamiyorlar. Hala orijinalligini koruyan ¢ok fazla
dikkan var, batin kepenkleriyle, dogramalariyla beraber. Daha 6nce de belirttigim gibi, yanlis tadilat uygulamalarimiz
var, bu cok 6nemli. Soyle bir sey anlatabilirim, bir diikkan begendik, bana gére siraliydi bitlin yapilacak isler, birtakim
bakim-tadilat isleri vardi tabi ki, siraliydi, yapilabilecek bir seydi, kendisiyle géristik, 6énce olumluydu, daha sonra
yapmaktan vazgecti. Daha sonra soyledigi, buranin 25 bin TL gibi bir masrafa ihtiyaci var. Kiigtlictik bir diikkan. Nasil bir
tadilat tahayyiil ediyor, ki 25 bin TL gibi bir masraf ¢ikartiyor? Ben su anda o diikkanin yaklasik t¢ kati metrekare
blyuklaglinde bir yer kiraladik, 35 yildir agilmayan bir dikkan, ve 3 bin TL’ye yakin bir masraf ya ettim ya etmedim. 25
bin TL nerede 3 bin TL nerede. insanlar bundan korkuyorlar, ne yapacaklarini bilmiyorlar, her yeri yeniden mi yapmak
istiyorlar, makyaj mi yapmak istiyorlar, onu bilemiyorum, bunlari bilinglendirmemiz lazim. Diger bir konu da turizmle
ilgili, rehber diyoruz ama, aslinda turizmcilerle ortak ¢alismamiz gerekiyor. Buraya gelen insanin birka¢ lokanta disinda
yemek yiyip kahvalti edebilecegi bir yer yok. Konaklamalar ¢ok ayri ayri. Turizmi bir bitlin olarak ele almamiz gerekiyor
sanirim. Birbirini destekleyen organizasyonlar bir arada olmali diye distinGyorum.

Nurdan Topaloglu, Esnaf/ Atélye Nun (NTO): Bir el sanatlari atdlyesi agmaya hazirlaniyoruz su anda. Benim de
dislincem, genglerin ve ev hanimlarinin érgilitlenmesini istiyorum. Genglerin 6zellikle bu tiir el sanatlarina bakis acilari
cok farkl. Ya da buranin bir kdy gibi oldugunu distniyorlar Giniversite 6grencileri, sokaklarda dolasirken konusmalarini
dinliyorum, koy burasi diyorlar, hicbir sey yok burada bizim yapabilecegimiz. Yine ev hanimlari ayni sekilde, cok
Uretkenler, cok samimi. Kimin kapisini ¢calsaniz ayni ilgiyi, sevgiyi gérirsiinliz, ama yaptigi seyleri degersiz gériiyor,
pazarlayamiyor. Uretiyor onu ama sandiga atiyor, degerlendiremiyor. Zaten ev hanimlari icin de burada bir is sahasi
yok. Bu da ¢ok ciddi bir problem. Konaklar i¢in diistincelerim var, mesela kahvalti kiiltirimiiz yok ¢ok fazla burada,
disaridan gelen insanlar icin. (Ne demek diye soruldugunda) Kahvalti edecek yerler fazla yok, sunamiyoruz. Herhangi bir
yere gittiklerinde, yaptiklari liks bir kahvalti gibi sunuluyor. Yéresel olmuyor.

Betiil Yasul, Esnaf/ Hediyelik Esya/ Kirtasiye (BY): Esnafim, kirtasiyem var. Bence Mudurnu’nun en biylk sorunu
tavukculugun kokusu. Ve g¢ayin kokusu. Ben ¢ok rahatsiz oluyorum, gelen turistlerden de ayni seyi duyuyorum. (Dere
islah edildi ya?) Hayir, dere de kokuyor, siirekli olmasa da arada bir, yanindan gectiginizde dikkat ederseniz, stirekli
ylrlyuse gidip geliyorum Musalla’ya. O ¢ayin oldugu sulu yerler kokuyor. Bence giderilmeli.

AEY: Bu 6nemli bir konu, biraz daha net anlamamiz lazim.

Mi: Soyle izah edeyim. Biz zaman zaman dereyi temizliyoruz. Buraya termal su katildig icin yosun tutuyor kenarlari. (...
dereyi temizliyorsa adamlar.. mecburen ekibi buraya ¢ekiyoruz, dnce su gerekli.... gecikince temizlik.. belki.. kokmus
olabilir..) Dogal bir koku, kikirt kokusu.

NTO: Eskisi kadar degil tabi de.

Dilek Karagoz, Esnaf (DK): Yoresel Grlnler Gretiyoruz, tarhana gibi, hediyelik esya satiyoruz diikkanimizda. Disaridan
gelen misafirlerimiz, sizin Mudurnu olarak Urettiginiz neyiniz var diye soruyorlar. Sadece tarhanayi, makarnayi
gosterebiliyoruz. Bizim gecmisimize yonelik bir seyler Giretebilirsek eger, kurs gibi Mudurnu’ya 6zgii bir seyler agilirsa,
sanirim katilim olur. is-Kur gibi bir yerden ydénlendirme olursa.
KN: Hediyelik esya ne liretiyorsunuz?
DK: Fular falan, el isleri, tig falan. Yoresel seyler soruyorlar gelenler. Buraya 6zgli neyiniz var? Bir de biz esnaf olarak
tarihimiz icin bilgilendirilmek istiyoruz. Gelen misafirlerimizi dernege yonlendiriyoruz sadece. Soruyorlar nerelere
gidebiliriz, ne yapabiliriz.
Mi: Orada ben bir aciklama getireyim. Bahadir Hocam bilir, 2009’da Mustafa Kara diye bir hoca izzet Baysal’dan
getirdik. Kurs agiyoruz, katihm olmuyor. Safranbolu’ya ve Beypazari’na dahi gétlirdiik, orada da sunumlar yapildi.
Gecen sene ingilizce’yle ilgili Halk Egitim ve Kaymakamlikla kurs actik. (.. ayni dilden sattim.. taksi duraginda.. muavin..
tekel duragl.. satan da.. ) 14 sayisini tamamlayamadik, Fikret’le ben yazildim kurs acilsin diye.. Fransizca. Aksam derse
katildim, sabaha kafayi sifirladim. Ama sizler, ticaretten bu isten para kazanacak insanlarin katilmasi lazim. Katihm yok.
(OB ile tartisma, anlasilamiyor.) Onun egitimini tekrar acariz.
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NTO: Mudurnu’ya gelenler buranin nesi meshur diyorlar, Kasiksapi bildigim kadariyla. Ama yapan bir yer yok. Nerede
yeriz diyorlar.

?? (Bir hanim): Var, var. Yanlisin var. Keyfekeder’'de dort dortliik, arkadasimizin lokantasinda. Bizler génderiyoruz. Ben
Nihal’in yaninda galisirken yapiyordu, servis ediyordu. Begendilerse tekrar geliyorlar.

NTO: Ben de 2.5-3 ay oldu diikkanimi agali. Mudurnu el sanatlari, hediyelik esya kendim yapip Uretiyorum. Bayanlarin
igne oyalarini, Mudurnu’ya ait (pes?)leri, girleri, ne varsa, eskileri toplayip yeni yapip yeniden sunuyorum, herkesin de
¢ok hosuna gidiyor. Benim tek sorunum, arkadaslar da biliyor, hepsinin arabasi var. Séyledigim zaman belki de bana
kizacaklar, affedersiniz tuvalete de gitse arabayla gidiyorlar. Kendileri kapinin 6niine koysunlar, halki da
bilinglendirsinler, Mudurnu halki arabayla gelmese hig trafik sorunu kalmayacak. (Alkis.) Benim de var arabam, ben niye
gelmiyorum, ben her sabah yiiriiyorum. Ug kilometre. Yani igneyi, cuvaldizi 6nce kendine batir, sonra.. Saglikliysaniz,
lokantasi burada, arabasi burada. Sonra da diyorlar ki turlar araba ¢ekemiyor. Sen ¢ek!.. (Gllismeler.) Kusura
bakmayin. Ben soéyledigim zaman suglu oluyorum.

Mi: Siyasi davraniyor diye Kaymakam’a sikayet etmisler. Buyrun bakalim. (Tartismalar.)

Nurhan Taskin, Esnaf/ Hediyelik Esya (NTS): Hediyelilk esya diikkanim var. Oncelikle hosgeldiniz hepiniz. Benim de
soyleyeceklerim carsiyla ilgili. Bence ¢arsi gelen insanlarin géziinde.. kentin aynasidir. Bizlerin aynasidir. Ben de
motorlardan sikayetciyim. Sadece benim diikkanimin éniinde (¢ tane motor oluyor her giin. Evet. Motosikletin daha
blyuglini disanln. (Espriler.) Hi¢ hos olmuyor. Bir de diikkanlarimizin bacaya verilmiyor seyleri, cok ilkel bir gérinti
olusuyor. Dlkkanlarin duvarlarindan soba borulariyla duman veriliyor disariya. Gelen misterilerin ylizii g6zt duman
icinde. Eglenmek bile istemiyorlar duman 6niinde, gidiyorlar. Bu da hos degil. Sonra, aksam oldugu zaman, kendi
dikkanimizin lambasi ancak kendi diikkanimizin 6niini aydinlatiyor. Diikkanlarin duvarindan ya da yerden aydinlatma
olmasi lazim. Havalar karardigi zaman kimseler ¢ikmiyor c¢arsiya. Aslinda turistler geliyor, hava karanlik olunca.. biz
aslinda diikkanimizi ge¢ saatlere kadar agmak istiyoruz.

Mi: Hakikaten bunu saglamamiz lazim. (..) Fakat ne yazik ki aksam (...) kilidini vurup {(...) bundan bir an énce
kurtulmamiz lazim.

NTS: Aksam saatlerinde bile Abant’tan, gél kenarindan gelenler oluyor.

Mi: Mesela Cumartesi- Pazar, isyerlerimizin (..) erken (..) Sabahleyin erkenden Tarakl’ya, Géyniik’e, Beypazari’na, veya
o taraftan Abant’tan gecenler oluyor, is yerlerini agan insanlar gormiyorsunuz, 610 sehir diyorlar. Nasibimizi almamiz
lazim.

NTS: Sekiz bucukta geliyorlar. Bir de elektrik telleri, diikkanlarin dis ylizeylerinde, gelisiglizel.. (..) Goérinta kirliligi var
resmen.

Mi: (...) isyerinde klimasi olanlar varsa, zabitayla karsi karsiya gelmemek igin (...)

NTS: Dilek arkadasimin dedigi gibi, tarihi konaklarimiz hakkinda, yatirlarimiz hakkinda, 6zellikle Sey-il imran Hazretleri,
Karaaslan Baba’nin ge¢misi hakkinda, Belediyeden bilgi istiyoruz, biz de bilgili degiliz, tam olarak bilgilendiremiyoruz.
istiyorlar, bize de soruyorlar. Yetersiz kaliyoruz. Baskanimizdan onu rica ediyoruz, motorlar icin bir yer belirlense,
mesela Biylk Caminin arkasinda ¢ok musait alanlarimiz var. Tesekkir ederim.

Nurbil Kazan, Kazanlar Evi (sahibi?) (NKZ): Hosgeldiniz. Artik bize fazla s6z kalmadi, abilerimiz arkadaslarimiz hepsini
soyledi. Ben de soyle diyeyim, evlerin, konaklarin bakimi, restora(syon)u, bir de Baskanimizin dedigi gibi sabah turlar
cok erken geliyor, esnaflar kapali oluyor, meydanda oldugumuz icin buna sahitiz. Bir de bir miize ev. Gezi evi olarak
yok. Miizemiz var ama dokusunu iceren, Mudurnu’nun dzelliklerine uygun. Oyle bir sey olsa iyi olur. Tesekkiir ederim.
AEY: Haci Abdullahlar’da yok muydu bu?

NK: Hayir. Odalari gbsteriyorlar, misait olunca.

Mukadder Kazan [Ozbay], Emekli 6gretmen/ Esnaf/ Antik-Otantik (MKZ): Hosgeldiniz, Yonca Hanim énce size
hosgeldiniz diyorum. Mudurnu’ya bir gecelik gelmissiniz, sizde iz birakmis ya. insallah uzun sire iz birakir.
YM: O zaman konaklamamistim bile.
MKZ: Biz de sizlerde iz birakalim istiyorum insallah. Ben izzet Baysal Anadolu Lisesi’nden emekli tarih- cografya
O6gretmeni. Birincisi, biz Safranbolu’dan geri bir tarihe sahip degiliz, onlar ¢cok sansh bir ilce, biyiik sponsorlar buldular
ve ilk olduklari icin her seyin ilki daha basarili olur, ve marka olarak kalir. Ama bunun yanisira ipek Yolu istiinde olan bir
Beypazari, Tarakl, Goyniik... ben 12 sene oldu Mudurnu’ya tekrar déneli, disarida yasiyordum. 12 sene i¢inde ilerleyen
yonler de var, gerileyen yonler de var. Kendi imkanlarimla, ben o zamanlar kooperatif Gyesiydim, 614 dogmus bir
kooperatif, ona da deginecegim. Calistaylara katildim, birkag kez, kendi imkanlarimla, istanbul’da, izmit’te,
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Adapazari’nda. Biz o zaman ipek Yolu’ndaki 9 ilce arasinda énde giden bir ilce konumundayken, kan kaybetmis gibi
goriiyorum ben. Goyniik atakta, Tarakh atakta, Tarakli sessiz ilge olarak tescillendi, biz niye olmayalim? Mudurnu’ya
sabahtan cikin, haftaici bile, en az 40-50 tane taksiyi, traktori park halinde iki tarafli bulursunuz, ama insan saymaya
calisin, 10 tane anca bulursunuz. Her giin kéyden bu kadar kisi gelir. Genelde koyli halkimiza ait bu arabalar. Hem
trafigi kapiyorlar, hem Mudurnu turizmine katkida bulunma gibi bir ¢cabalari yok. Pazarin haftaicine, Kamuran Hanimi
destekliyorum ben, alirsak, disaridan gelenler Cumartesi Pazar, resmi tatilde zaten geliyor, bir de hafta icinde Pazar
nedeniyle gelmelerini saglarsak, haftanin bir Gg¢lincli glininl daha kazanmis oluruz. Arti kéyll resmi isini o giin halleder
gelmisken. Yine arti olarak sdyliyorum. Cumartesi sabah erken ¢ikarsaniz Mudurnu pazarina, yabanci esnaf geliyor,
yagl, yogurdu, yumurtayi tavugu elmasi patatesi ne varsa yabanci esnaf aliyor, toptan goétiriyor. Bizim kazancimiz,
hammaddemiz gidiyor. Daha sonra perakende gelen kisiler onu satmaya calisiyor. Bir Amasra’ya gidin, Bartin’a gidin,
Belediye prefabrik gibi konteyner gibi barakalar seklinde satis yerleri yapmis. Gayet gilizel. Biz arastadan bahsediyoruz
hep ama, Safranbolu’daki arastayi da biliyorum, bir Amasra’da gelen konuk haftaici de belli, sinirli, ayni seyi Akcay’da,
Oren’de gorebilirsiniz, yaz sezonunda, Belediyenin riinler icinde, kilitliyor, kapatip gidiyor esnaf, Pazar giinii, kdyli
esnaf kdyden geliyor, karda yagmurda, tezgahini kuruyor, bir seyler satmaya ¢alisiyor. Ona biz korunakl bir yer
koyarsak, diizgiin, sehir planini bozmayacak sekilde, ayni tirtinleri satan kisileri bir araya alirsak, yabanci daha rahat
eder, esnaf daha rahat eder, Mudurnu’ya katkisi olur. Bir de Mudurnu’ya gelen insani Mudurnu’da ne kadar ¢ok
tutarsak Mudurnu’ya o kadar getirisi olur. Daha 6nceki yillarda bu turizm ataga gectiginde iki tane otoblisl ben bizzat
saydim, ayni glin icinde, gelen turlari, 23 Nisan’di, her gegen giin kan kaybediyoruz. Bunda belki bizlerin de.. Ben ayni
zamanda esnaflik da yapiyorum, Antik Otantik diye bir magazam var, gelen turun éncesinde bir rehber geliyor, ben
suradan geliyorum, tur getirdim, rehberim diyor. Tamam da ben sana avanta veremem. O benim kisiligime aykiri, ben
su yasa geldim, hicbir yere riisvet vermedim ve riisvet almadim. Ben ona riisvet verirsem, o artk biylk isletmelerde,
turistik yerlerde oluyor, tur sahibi bilhassa yabancilari gétiriyor, bilhassa Nevsehir'de, belli magazasi var oradan aliyor
aldirttiyor. Mehmet’tekini aldirmiyor, direkt ¢linki diger yerde avantasini, ylizdesini aliyor. Veya su restorana
goturuyor, oradan avantasini aliyor. Biz esnaf olarak bunu yapamiyoruz, yapmiyoruz, %99’u. Ama yapan da var. Diyor ki
Mudurnu ile ilgili Grinleri surada bulabilirsiniz, deyip, ben bizzat tanik oldum, Mudurnu ile ilgili bGtin Grinleri en uygun
fiyata burada bulursunuz dedi, ki eksik bir bilgi, yanhs bir bilgi. Cevreyi dolassinlar. Bir ikincisi, Beypazari Safranbolu
kadar tarihi dokuya sahip degil. Ondan 6nce Ayas var, Glidul var, Ankaral GUdil’G Ayas’i geciyor, Beypazari’na geliyor.
Beypazari’nda biitlin esnafta bir masa ortilsu, bir dolma, baklava, standart fiyatla satiyor. Konuk, aldanmayacagindan
emin. Belediye bunu diizenlemis. O sekilde, cayidir, kahvesi, ona gore satiliyor her sey. Bir de glims olayi var, ki
kendileri artik tiretmiyorlar, tavuk pazarindan aliyorlar, Halk Egitim Miidiiriiyle alisverisi istanbul’da beraber yaptik, biz
iretmiyoruz, sadece kurs veriyoruz, hammaddesini istanbul’dan alip satiyoruz dediler. Ankaral geliyor orada kahvalt
yapiyor. Ankara’da (..) kadar yer olmasina ragmen. Reklam ¢ok énemli. Bir diger konu, Tahtakuslar. Tlrkiye’deki ilk 6zel
miize biliyorsunuz Kaz Daglari’'nda. Tahtakuslar’daki gibi bir miize agma hayalindeyim. Ve 20 kisdr yildir koleksiyon
olarak biriktiriyorum. Bir ev icin ne gerekliyse, bebegin yorganinda, besiginden, kullanilan siibeginden affedersiniz,
ibriginden, avizesinden, lambasindan, karyolasindan mobilyasina halisina kadar bir ev i¢in ne gerekliyse, Mudurnu’yla
ilgili her seyi ben stok etmis durumdayim su an. Birkag ingiliz, Amerikali 6gretim gorevlisi profesor geldi, Dokuz Eyliil
Universitesi’nden, dediler ki Mudurnu miize tabelasi yanlis yere konmus. Nereye konmasi gerekirdi, dedim. Biz orayi
gezdik gordik dediler, sizin diikkanda su anda goriinen (irlin, oradakine on basar, ki benim dokuzda birini gérdiler.
Dokuzda sekizi aysbergdir, gizlidir, ben 6zel miilklerimde sakliyorum. Hayalim Mudurnu’da bir ev alip gezi evi, 6rnek
Mudurnu evi teshir etmek istiyorum, ama ben ne zaman bir eve talip olursam, o evi, beni zengin mi saniyorlar ne
yapliyorlarsa, o evin fiyati artiyor. Benim yaptigim en son pazarliktan en az 10-20 milyar ucuza baskasi aliyor. Kdyde
bulsam ulasim zor. Mudurnu iginde olsun ki o ev gérilsiin. Beypazari’'nda bir Tiirk evi diye bir ev var, gidin bakin, tam
takir, icinde dogru dirist bir sey yok. Ozel diye de genel olan bir baklavanin, dolmanin patentini Beypazari aldi. Umuma
aittir bu, herkes yapar bunu. Markalasmamiz ¢ok eksik. Kooperatife gelince, ben buraya dénmeden 6nce Mudurnu
Tavukculuk kapandigi zaman, o zamanki kaymakamin énciiligiinde bir Cevre, Kiiltiir ve isletme Kooperatifi kurulmus,
kooperatife disaridan destek olmamis, aidatlar dahi toplanamamis. Ben alti yil o kooperatifin degisik donemlerde
baskanligini, baskan yardimciligini yaptim. Ama 6l dogdugu icin, disaridan destek alamadigimiz igin bir yere gelemedik.
Ticaret Odasi’'ndan aldigim bilgiye gore, gecen giin geldiler diikkanima, dediler ki hoca hanim keske kapanmasaydi bu
kooperatif, en az 150 milyar Avrupa Birligi'nden destek alacaktiniz. Elimizden tutsaydiniz, biz size gittik hep, vergi verdik
hep, Maliyeye, o vergileri ddemek icin ben yemekler diizenledim. isimi kapatip, disarida hanimlarla yemeklerle geziler
dizenleyerek, borcumuzu Maliyeye 6dedik, para kazanmak bir kenara dursun. Simdi bir de, Mudurnu’nun evlerinde
eski esyalar var dendi. Gergekten ¢ok zenginiz. Benim bildigim 12 senedir, buraya Romanlar minibisle, kirmizi taksiyle,
ben plakalarini vermeyeyim, gelenler var, kdyden gelenler bunu bilir, ev ev, kdy kdy, 74 kdyu yilda en az 5 kere
turlarlar. Bu Romanlar Bursa ve izmit’ten geliyor. Cok diizgiin giyimli, bindalli, halyla, kilimle takas yaparak bizim
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bilmedigimiz el yazmasi kitaplardan toprak alti irlinlere kadar aliyorlar. Paraya cevirecek durumlari varsa ilk etapta
bizim Carsi’daki esnafa geliyorlar, ki ilk bana gelirler, nakdi durumum musaitse alirim. Clinkii devami yok, gelecegi yok.
Bir 6rnek Mudurnu evi yapilarak, cul bezi ve bez dokuma, kiz kivragi dedigimiz, i¢ camasir, gecelik yapilan, bir dokuma
tezgahi ile orada 6rneklemeliyiz, canli olarak. Bir de derenin islahini.. Eskisehir’in Porsuk Cayini, o kadar giizel 1slah
etmis ki, orada glineslenmek icin havuzlar bile yapmis baskan, gercekten drnek, uluslararasi bir baskana sahip. Bizde
derede su anda koku yok bence. Mudurnu deresinin en temiz dénemini yasiyoruz. Bu derenin kenarini islah edip yol
gecebilecek hale getirirsek, alternatif yolun sadece gezi yolu olarak tahsis edilmesini 6neriyorum. Bunun yanina kafeler,
cay bahceleri, otantik satis yerlerinin sehrin merkezinden sehrin icine dogru alinsin. Nasil Musalla’dan ylrtyus
yaplyorsun, gelinsin istendiyse, bir Beskavak’i gezen yok. Bir géletimiz var, yapay da olsa goleti gezen yok. Yel
degirmeni yapilabilir, bir film nedeniyle Goynik’te bir yer degirmeni yapildi, Cubuk Goliine, sirf o degirmeni gérmek igin
gidiliyor, tarihi bir 6zelligi yok. Sehrimanimiza goriinti olarak da riizgara da acik oldugu icin oraya bir yel degirmeni,
Mudurnu girisine bir yel degirmeni yapilabilir. Bu da turisti ceker, haftasonu gelenler igin. Bir de, ben yabanci olsam,
Mudurnu’ya gelsem, anca bir gece kalirim, ikinci gece kalmayi diisinmem, sikilirirm. Gezdim, bir avug yer, aligverisimi
yaparim, yerim icerim, yatarim, hadi bilemediniz iki gece kaldim. Biz daha fazla konaklatalim onlari, bunun igin ne
yapalim, ka¢ konak varsa, ortak bir araba alinsa, gelen konuklar, isteyen, bugiin su kéyde kahvalti yapacagiz, o kdyde
kahvalti yapilsa, ki Yenikdy buna ¢ok musait, Munduslar ¢ok misait, Munduslar koyli gecesi yapiyordu, Yenikoy
yapiyordu. Boyle bir Mudurnu gecesi, Mudurnu’nun igcinde yapilabilir, daha 6nceki yillarda, benim 6grencilik
dénemimde, Belediyenin 6nilinde, genis alanda, miizik gecesi olurdu, ayda bir kere, enstriiman ¢alan yasllarimiz, sanat
miuizigi geceleri yapilirdi, Ucretsiz, herkes gider orada, yabancisi yerlisi, beraber oturur kalkardi. Simdi gelen yabanciyla
biz yerli halk kutuplasmis gibiyiz. Eskiden kaymakamidir, hakimidir, gelir esnafin diikkaninda kahvesini ¢ayini icerdi.
Simdi alisverisini yapiyor, ¢ikiyor. Bir uzaklasma var. Kaynasma yok. Hanimlar arasinda da glinlerimiz beraberdi, simdi
yok o glinler. Neden kaynaklaniyor bilemiyorum. (80 sonrasi.. glilismeler.) Bir de, Ege’de, mesela Sirince’de falan satici
ve hurdaci giremez tabelalari var. Bizim koylere bu tabelalari muhtarlar araciligiyla konabilir. Kaymakamliga bu
Romanlarin denetlenmesini, denetlenebilir mi, bu hak var mi, yok mu, caydirici sekilde tabela konursa girmeleri
engellenebilir. Park sorunu da, heykelin bir cevresini gortin, Tirkiye’nin bir¢cok yerinde gezdiyseniz, gormussintzdar.
Heykelin yaninda mutlaka bir agag vardir, bir yesil alan vardir, bir oturma yeri vardir. Boyle tas yigini seklinde hicbir
heykel ¢evresi yoktur. Orasi yesil alan haline getirilebilir, alti otopark olur, o amacla yapildi, ama otopark olarak
kullanilamiyor, i1slah edip kullanilir hale getirmemiz lazim. Pazarin kesinlikle haftaicine alinarak, Cumartesi Pazar glini
gelen yabancinin arabasini park sorununu ortadan kaldirmis oluruz, ¢linki insanlarimiz ¢cok tembel. Piknige gidiyor,
kéomirinl dahi yandaki diikkanin kapisinin 6niinde kornasini basiyor bana komiir ver, arabasindan bile inmeye
cekiniyor. Arkadasimiz sdyledi, Meram Restorani kapali diyorlar, evet konaklari da kapalh diyorlar. Kisin gelenlere,
falanca konagin kaloriferi yanmiyor, kapali, gitmeyin diyorlar. Bizim yéremize gelen yabanci ortadirek ve alti genelde.
Ekonomik giicii dar insanlar, alisveristen cok tarih yontyle geliyor, o yonden gelecek, o ylizden bizim tarih yoniimuzle
reklamimizi yapmamiz lazim. Yoresel lrlini soruyor, bir bakiyorsunuz Hindistan malini alip gidiyor. O diizeyimiz,
gelenlerin de dizeyi o.. uygun. Bir de rehber olayl. Gergekten rehbere biylk ihtiyacimiz var, bilingli rehbere, ve kalici,
daimi rehbere ihtiyacimiz var. Bir de Mudurnu’nun reklami. Highway alisveris merkezi agilirken, Bolu’nun 20 km, 50 km
6tesinde Highway’in ilanlari asildi. Tarihi Mudurnu’nun resmi olan tabelelar, Adapazari’ndan itibaren, istanbul
yolundan yapilabilir. Ankara yolundan Gerede’den itibaren yapilabilir. Clinkii biz Ankara’nin, istanbul’un arka bahgesi
konumundayiz. Her tarafa iki saatte gelebilir, bir Ankarali veya istanbullu. Yabanci burada Mudurnu evi satin almak
istiyor, bahceli, dereyi géren, bu dereyi ¢cok seviyor yabanci. O ylizden dereyi gezi alani olarak kullanmamiz lazim.
Kiicliclik de olsa parklar yapilabilmeli. Seyir alanlari yapilabilir. Ordekler beslenebilir. Caglayanlar yapilabilir derenin
icinde, gayet misait, suyumuz var, biriktirilebiir, géletler olusturulabilir. Cok zamaninizi aldim ama, bir de hava kirliligini
soyleyeyim.
YM: Kaganlar var.
MKZ: Kagsinlar. Bizim sorunumuz sizinle, siz ileteceksiniz.
YM: Onlarin duymasini istiyorum.
MKZ: Bizim sesimiz siz olun, oraya iletirsiniz. Daha dnce Rize’de ben 6gretmenlik yaptim. Rize denildiginde hemen
benim burnuma thlamur kokusu gelir. Orada caddenin her iki tarafina thlamur agaci dikilmis. Daha 6nce baskana da
soyledim, simdiki baskanimiza da séyledim. Cam mazi yerine, sogitgillerdendir thlamur, gayet arsiz agag, gercekten
hem Mudurnu’nun havasini degistirir, hem gorlintlisin( degistirir.
AEY: lhlamur buraya ait bir aga¢ mi?
MKZ: Orman agaci, yabani agag, dikilir. Ormandan temin edilebilir. Glizel kokmasi saglanir, en azindan, nasil su anda
istanbul’da erguvan deyince aklimiza Yenikdy, istinye geliyor. Bunu saglayabiliriz. Mudurnu’nun bu girisini ¢ift yol
yaptigimiz gibi, diger ug girisini de ¢ift yol degilse bile islah etmeliyiz. Bir de konaklarla Belediyenin beraber ¢alisip
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mizik geceleri ve ylirtiyis turlari diizenlemesi lazim, haftada bir glin ortak calismalarini istiyorum. Herkes kendine
yontmasin, kimse baskasinin diikkanina veya tesisine kapali demesin.

AEY: Cok var galiba, daha sizin, listeniz uzun!..

KMZ: Cook! (Gulismeler..) Bir de kullanilmayan evlerin, sahipleri tarafindan Belediye destegiyle en azindan bakimi,
badanasi yapilsin o kadar.

o
N
w

Katilimci Listesi

Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi)
A. Ege Yildirim, Yénetim Planlamasi Danismani (AEY)
Aydemir Okur, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru
Bahadir Aydin, AiBU iiBF Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (BAY)
Betul Yasul, Esnaf/ Hediyelik Esya/ Kirtasiye (BY)
Cevat Kozan, Musalla Mahallesi Muhtari
Dilek Karagoz, Esnaf (DK)
Emine Sentlirk, Esnaf (ES)
Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu
. Hilmi Ayaz, Mudurnu Ziraat Odasi Baskani (HA)
. ilhan Gzmen, Yildirim Bayezid Mahallesi Muhtari (i0M)
. Ismail Ath, Esnaf/ Atli Ticaret (iA)
. Ismail Hakki Yazgan, CHP ilge Baskani/ Fuatbeyler Konagi isletmecisi (iHY)
. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Gonulli Sorumlusu (KE)
. Kemal Nalbant, Miyar Mimarlik/ Mudurnu KAIP ve YP Hazirlama Ekibi (KN)
. Mehmet Cantiirk, Mudurnu Kent Konseyi Baskani
. Mehmet Karacakaya, Karacakaya Mahalle Muhtari (MKA)
. Mehmet Mercan, Seyrancik Mahallesi Muhtari (MME)
. Mesut Ates, Keyvanlar Konagi isletmecisi
. Mukadder Kazan [Ozbay], Emekli 6gretmen/ Esnaf/ Antik-Otantik (MKZ)
. Mustafa Kocasoy, Mudurnu Meram Restoran isletmecisi (MKO)
. Mustafa Soyglir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudira (MUS)
. Necati Yasli, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Baskani (NY)
. Necdet Akay, MUKTUDER Yonetim Kurulu Baskani (NA)
. Nihan Karaman, Mimar/ Atélye Nun (NK)
. Nurbil Kazan, Kazanlar Evi (sahibi?) (NKZ)
. Nurdan Topaloglu, Esnaf/ Atélye Nun (NTO)
. Nurhan Taskin, Esnaf/ Hediyelik Esya (NTS)
. Osman inegél, Biyiikcami Mahallesi Muhtari (Oi)
. Omer Biiyiikarmutcu, Armutgular Konagi ve Armutcuoglu Organik isletme Sahibi (OB)
. Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari (SA)
. Yonca Morall, isletme- Finans Uzmani (YM)
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6.3 Ogretmenler Odak Toplantisi

6.3.1 Genel Bilgi

15 Nisan 2014, Sali, Mudurnu Kent Miizesi’'nin yanindaki kafede toplantida Grup 3 (Ogretmenler) ile bulusulmustur.
Toplantiya davet edilen katilimcilarin:
- Mudurnu’daki ilk-orta-lise diizeyindeki okullarin temsilcileri
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- Belediye
- Plan hazirlama ekibi
- llge Milli Egitim Mudurligi temsilcisiden olusmasi dngériilmistiir.

Toplantinin amaci, cocuklar ve gengler icin Mudurnu’nun 6zgiin kimligini ve kiltlrel ve dogal degerlerinin bilinmesi,
tanitilmasi ve korunmasina, gengler icin kiltlr mirasi ve slirdtrilebilir turizm ile ilgili konularda (6r. rehberlik, turizm
isletmeciligi, restorasyon..) tesvik ve yonlendirme yapilmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

6.3.2 Oturum Konugmalari

Ayse Ege Yildirim (AEY): Benim adim Dr. Ege Yildirim. Sehir plancistyim, uzun yillardir tarihi gevre koruma, kiltir
varliklarinin korunmasi Gizerinde ¢alistyorum. Doktoramin da konusu Mudurnu idi; Gaziantep, Kusadasi, Mudurnu’nun,
degisik olgeklerdeki li¢ sehrin kentsel koruma ¢alismalarini incelemistim. Mudurnu ilging bir 6rnekti, ¢linkii ekonomik
acidan, malum, tavukguluktan beri 6zellikle, biraz gerilemeye girmis. Ekonomik girdi sikintisi geken, ama kalttr varliklari
acisindan muthis zengin, son derece varlikh, 6zellikle eskiden gelen zenginligin izlerini tasiyan dnemli bir belde. Burada
birtakim eski eser bina restorasyonlari yapildi biliyorsunuzdur, 2003lerden bu yana cesitlik cabalar var, Kultir
Bakanhgi’'nin hibeleriyle birtakim yapilar onarildi, giizel bir koordinasyon ¢alismasi yapilmis, tezimde bunu inceledim.
Tezimin konusu koordinasyon, yani aktorlerin érgitlenmesi, farkl kesimlerin isbirligi yapmasiydi. Doktoradan sonra
benzer baska bir calismaya girdim. Bunun adi da ‘alan yonetimi’. Su anda biz Mudurnu’da alan yonetimi uygulamasini
baslatmaya calisiyoruz. Alan yonetimi ise, Kiiltlir ve Tabiat Varlklarini Koruma Kanununa yeni getirilen bir ydonetmelikle
mevzuatimiza girdi. Daha ¢ok diinyada korunan alanlar icin yapilan bir planlama tiirli, ydnetim plani. Ozellikle de
UNESCO’nun listesinde, bilirsiniz belki, Birlesmis Milletlerin Diinya Miras Listesi vardir. Tlrkiye’den de 11 alanimiz var,
cok Unlii 6rnekler var, Safranbolu da o listede, Kapadokya, Nemrut, istanbul vesaire. Mudurnu da aslinda o kadar 6zel
bir yer ki, ileride UNESCO’nun Diinya Miras Listesine girme sansi olabilir. Gerek somut kiltlir mirasi, yani mimari doku,
yapilar, kentsel doku, bu glizel vadi peyzaji icindeki dokusu itibariyle girebilir, gerek somut olmayan kiiltlr mirasi, ¢clinki
biliyorsunuz ¢ok glicli birtakim manevi degerler de var, Ahilik kiltlri var, birikme geceleri vesaire, bunlari da o sekilde
degerlendirebiliriz. Bunun disinda zaten mevzuat UNESCO Diinya Miras Listesine girse de girmese de sit alanlarinda
yonetim plani yapilir diyor. Yonetim plani, koruma amacli imar planina benziyor, haberiniz vardir herhalde,
Mudurnu’da bir koruma imar planimiz var, 1992’de yapildi. Yurirlikte. Fakat bazen uygulamasinda sorunlar oluyor. Bu
tip planlar bazen yapilir glizelce, sonra rafa kaldirilir, uygulanmadan, yazik, bosuna yapilmis gibi olur. Halbuki yénetim
planinda, uygulamaya yonelik calismalar yapiliyor. Hem o agidan énemli, yani bir sonuctan ziyade bir siire¢
tanimlaniyor, bir yol haritasi, bir vizyon. ikinci 5nemli unsuru katilimcilik. Paydaslar dedigimiz, alanda sdz sahibi olan,
alandan etkilenen, ve alan tzerinde de etkisi olabilecek kisi ve kuruluslar, ayni zamanda yetkili merciler, mesela Bolu
Miize Mudirligu gibi Bolu’dan da gelebilir, ama Mudurnulular esas. Bu paydaslarin hep beraber olusturmasi gereken
bir vizyon, bu vizyonun altinda hedefler tanimlaniyor, o hedeflerin gergeklesmesi icin de eylemler tanimlaniyor. Bu
eylemler de proje paketlerine donisiyor. Tabi yapilacak ¢ok sey var. Biz de 6nce neler yapiimali.. Bu proje paketlerinin
ozelligi de uygulamaya yonelik oldugu icin finansmanini da tanimliyor. Nereden para gelecek, biitce ne kadar olacak, ne
zaman yapilacak, kimler sorumlu, sorumlu kurumlara kimler yardim edecek, bdylece herkesin elini tasin altina koymasi
icin bir cerceve olusturulacak. Turkiye’de de birkag yerde yapildi bu. Uygulamaya baslandi. Cok zor bir siireg.
Memleketimizde bazi sorunlar var, kurumlar arasi koordinasyon sorunlari yasiyoruz. Ya da insanlar hep baskasindan
bekliyor. Burada bir araya gelip de umut hissedenler, belki o zaman biraz daha inanabilir siirece ve herkes lizerine
diseni yapmak igin birazcik daha caba gosterir diye imit ediyoruz. Mudurnu gibi bir yerde ekonomik kalkinmanin
vazgecilmez sayilan unsurlarindan biri turizm gibi gériiniyor. Zaten 2003lerden beri kiltir turizmini canlandirmaya
cahisiyorlar. Belki o projelerde siz de yer almissinizdir. Ortaya ¢ikan su ki, mesela diinki toplantida da sikayetler
arasinda dile getirildi, rehber eksikligi. Yani kendimiz 6nce taniyalim Mudurnu’yu ki baskalarina dogru anlatabilelim.
Elimizdeki degerin bile farkinda olmayisimiz gibi bir durum var. Bu ylizden size mesela bu konuda ¢ok 6nemli bir gérev
duslyor. Gerek cocuklar, daha kiigcik yasta, gerekse lise ¢agindaki, Gniversiteye hazirlanan daha geng kategorisindeki
ogrencileriniz ne kadar bilingli bu konuda, miifredatta yer aliyor mu acaba, Mudurnu’nun tarihi, kiltlr(, bunu gelen bir
ziyaretgiye anlatabilecek kadar biliyorlar mi. Bunu merak ediyorum. Sizi plandan erken bir safhada haberdar etmek
istedim ki bu konuda stratejiler gelistirmek icin siz de diisinmeye baslayabilesiniz diye.

Muharrem Cevik, Mudurnu Halk Egitim Merkezi Miidiir Yardimcisi (MC): Rehberligi kolay halledebiliriz. Rehberlik
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kursu agcmistik. Rehber eksikligi mevzusu.. daha 6nce yerel turizm elemani kursu agilmis [burada], ama istekli insanlarin
olmasi lazim. Bu insanlar rehberlik yaptigi zaman ne olacak. Herkesin isi giicii, meslegi olacak. istekli olmalarini kolay bir
sekilde asariz. Birisi de insanlari egitir, belge de veririz.

AEY: Sanirim daha 6énce bu konuda ¢abalar olmus..

Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm Géniillii Sorumlusu (KE): Onemli olan onu hayata gecirebilmek.

MC: Siz yapilmasi gerekenleri siralayin.

AEY: Aslinda yapilmasi gerekenler hakkinda bir fikrimiz var ama, 6nce sizleri dinleyip, daha saglikh fikir edinip sonra
derlemeyi tercih ediyoruz. Ornek vermek istedim. Ogretmenler deyince benim aklima ilk, genclerin erken yastan
egitilip bu konuda biling sahibi olarak yetistiriimeleri oldu, ama baska konular da olabilir. Sizin de zihninizi agmak i¢in
verdim o 6rnegi. Baska konulara da deginebiliriz. Haklisiniz tabi, iyi bir bilgi verdiniz, tesekklrler Muharrem Bey.

Neslihan Duman, Niliifer Hatun Anaokulu Okul Oncesi Ogretmeni (ND): Ben iki yildir Mudurnu’da ¢alisiyorum, tigiincii
yihm. Burah degilim aslinda, ama yakin bir ilgedenim. Kiltiir adina ¢ocuklarimiza ne verebiliriz dedigimizde, gtinliik
sohbetlerimizde Mudurnu’da neyi yaparlar, neyi yapmazlar, onlar i¢in en 6nemlisi nedir gibi, boyle yokluyoruz.
Cocuklarimiz farkindalar mi, onlari denemeye calisiyoruz. En yakin Kurban Bayrami gectiginde, 6rnek verirsek, Kurban
Bayraminda Mudurnu’da ne yaplilir, her yerde aynisi mi yapiliyordur.. Kasiksapi Glinl yaptik mesela, velilerimiz geldi
bize kasiksapini tanittilar. Bir cogumuz zaten yemisti ama hep birlikte cocuklarimiz tanimis oldu, disaridan gelenler igin
bir firsat saglandi. Alan gezisi yapildiginda en yakindaki tarihi yerlere gitmeye calisiyoruz. Disari gezi diizenlemek biraz
zor ama, mimkin oldugunca tarihi yerlere gotlirmeye ¢alisiyoruz. Konaklari tanitmaya c¢alisiyoruz. Biliyorlar ama igini
ne kadar geziyorlar, 6zellikleri neler gibisinden. Okul 6ncesi kismiyla ilgili ben bunlari sdyleyebilirim. Bizimkiler ¢cok
kicuk.

AEY: Odev veya yazi verilen bir yas degil kesinlikle.. Ama etkisini gériilyor musunuz, cocuklarin {izerinde?
Heyecanlaniyorlar mi, ilgileniyorlar mi?

ND: Kesinlikle. Hep birlikte yapilan seyler onlar i¢cin daha kiymetli. Tabi ki aileleriyle de gorebilirler ama arkadas
ortaminda daha iyi vakit geciriyorlar.

AEY: Aile demisken, ¢ocuklar aslinda aileye bir yansima gotiriyorlar. Bir aileye bir bilgi ulastirmanin bir kapisi da
cocuklar olabilir belki.
ND: Tabi ki o kanal da kullanilabilir.

Aysel Tiirkan, Abdurrahim Tirsi imam Hatip Ortaokulu Miidiirii (ATR): Aslinda Mudurnu halki, kiiltiiriinii yasayan bir
yaplya sahip. Hala glinimuzde geleneksel kiyafetlerle diglinler yapilir. Veya kasiksapi gibi geleneksel yemekler hala
glincelligini korur. Yasadiginiz zaman bunu ¢ok sicak hissedersiniz. Ama gelecek nesiller belki bunu bilmeyebilir. Bu
konu 6nemli. Onun disinda neler yapilabilir, bence ilk basta atil durumda olan konaklar var. Atil demeyeyim de, su an
hic gorlclye acilmamis, veya cok fazla sahibi olan konak var, onlarin 6ncelikle gériiciiye acilmasi belki lazim diye
dustniyorum.

AEY: Eger ki akliniza gelen sorunlarla ilgili ¢c6ziim olasiliklari da varsa, onu da belirtebilirsiniz.

ATR: Ben gecen toplantida bahsetmistim, memleketimde uygulanan ¢éziimden. Bir tane oteli kirk-elli yilligina
kiralamiglar. Sadece bir mahalleyi otel yénetiyor, o mahalle icinde hem cami, hem kilise, hem de ¢ocuklar igin oyun
alanlari, eglence yeri var. Tim imkanlari orada olusturmuslar, ama dogal yapiyi bozmadan bunu gercgeklestirmisler.
Belki burada da o sekilde bir sey yapilabilir. Tek el altinda, hem restore edilmis olur, hem goriciye agilmis olur, hem de
bir konaklama imkani saglanmis olur diye disiniyorum.

MC: Biz daha 6nceleri, geleneksel el sanatlarinin gliniimiize kazandirilmasi agisindan kurslar vb devamli olarak
duzenliyor[duk], devam ediyoruz, sonra belediyeyle isbirligi olarak bir turizm- enformasyon yeri vardi, devraldik.
Buranin bir sorunu da, geliyorlar, “aa ne glizelmis, tarihiymis, vb” deyip, ¢ekip gidiyorlar. Turizmden gelir olmayinca, bir
manasi kalmiyor. Gezenler icin iyi hos da. insanlar bir emek veriyorsa bunun karsiligini alacaklar ki.. baskalarinin
go6ziinde bu altin yumurtlayan tavuk, veya bacasiz fabrika vb olarak bakilip da burada insanlar emek verip de karsiligini
alamayinca mutsuzluga, motivasyonun diismesine sebep oluyor.
AEY: Neden gelire donilisemiyor acaba, sizce?
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MC: Gelire donlsemeyisi, aslinda buranin hala bozulmayisindan..

AEY: Aslinda biraz ironik. Ticari kafalari yok diye belki de..

MC: insanlar burada ticari bakmazlar. Birisi gelsin kdye, o Tanri misafiridir derler. Yedirir igirirler, en giizel odalarinda da
misafir ederler, onu yolunacak tavuk olarak degil, hizmet edilmesi gereken biri olarak gorirler. Ama boyle olmasi giizel,
bu da bir degerimiz sonugta. illa para kazanalim diye bunlari..

AEY: Bunu bozmadan bir sekilde Mudurnu’ya gelir getirmesini saglamak lazim. Ucret degil de bagis diyerek mesela..
Buranin gelenegince kabul edilebilir bir usul bularak, ya da belki insanlarin kendileri bizzat para istemez, baska bir yerde
toplanir, onu orgitleyen daha kurumsal bir yerde 6der (icretlerini turistler, ve béylece halk lizerinde o [baskiyi]
hissetmez.. Bilmiyorum. Ama ¢ok dnemli bir nokta bu hakikaten, ne ilging.

MC: Bu anlamda bizim o igne oyasinin pazarlanmasi olayi, kadinlarin kursa gelmesinde biraz motivasyon oldu. Yaptiklari
oyalari satiyorlar. Pazarlama olunca biraz daha motive eder oldu. Evde kadinlar bir seylerle ugrasiyor.. igne oyasi denen
sey de.. teker teker, 1 milimetre capinda ilmiklerle glinlerce yapiyorlar. Emek isteyen bir sey. Bunun karsiligini almaya
baslayinca, kadinlar daha fazla katiliyorlar, is yapiyorlar. Siparis aliyorlar, vs. Ve bir ekonomik canlanmaya dénisebildi.
Bunun disinda gecgen yil bir turizm gezisi kapsaminda, Necdet Bey de vardi, Almanya’ya gittik. Onlar her seyi paraya
cevirebilmisler. Bir tane konak yapmislar, hep betonarme ama, bir tane 100-200 yizyillik aga¢ koymuslar oraya, burasi
kral dairesi, burasi balayi icin kullaniliyor vs demisler, geceligi 300 EUR civarinda, 500 EUR’luk odalar da var. Bu sekilde
her seyi kazanca donlstirebilmisler. Bunun gibi seyler olabilir. Mesela, bir geldiginde bir daha gelebilmesi icin
aktiviteler olabilir. Bu sene de bu tarihler arasinda Mudurnu’ya gitmek lazim.. o festival biraz daha uzun siireye
yayilabilir. Yine insanlarin vakit gecirebilecegi yerler ¢esitlendirilebilir, geldigi zaman sunu da yapmadan gitmeyelim
dedikleri bir sey olabilir. Egitim olarak, biz Halk Egitim olarak her seye acigiz. Turizm rehberlik de olabilir. El sanatlarinin
canlandirilmasi adina kurslar da olabilir. Tabi bu hep arz-talep meselesi. insanlar “bak ben bu seyi 6grenecegim ve
bununla ilgili bir is kuracagim, bir kurs istiyorum” diyebilmeli ki biz onu agalim. Yapalim diyoruz, ama talep olmayinca
[s6zde] kaliyor. En 6nemli problemimiz o.

AEY: Talep olmayisi da ilging bir nokta, neden acaba?

Cesitli kisiler: Gelir getirmiyor diye.

Emrah Giirbiiz, Cumhuriyet ilkégretim Okulu Ogretmeni (EG): 2007 yilinda Mudurnu’ya geldim, ben Afyonluyum.
Buraya gelir gelmez, bir laf vardir affedersiniz, [agzi acik] ayran delisi gibi bakmak, diye bir deyim vardir, ben ormani
gordim, ilk defa Tiirkiye’nin kuzeyine gelmistim ve agzim acik kaldi. inanilmaz derecede giizeldi. Ve buraya akrabalarim
geldiginde de aynisi oldu. Orman goérmdis bir halk degiliz [Afyon’da]. Mudurnu’nun en biyik kazanimlarindan birisi bu,
bunu degerlendirilmesi gerekiyor. Simdi ben 2007 yilinda buraya geldigimde, bazi 6grencilerim haftasonu rehberlik
yapiyordu. Ve bir giin dedim ki 6grencime, Muslim Kara[agi]z, belki taniyorsunuzdur, bu sosyal yénden ¢ok zayif bir
cocuk, ailesi fakir, gelir diizeyi ¢cok distk bir cocuk. Mislim dedim, benim misafirim gelecek gezdirir misin, bize
Mudurnu’yu bir gezdirdi, benim derste en tembel 6grencilerimden biri olan Mslim’i tantiyamadim. Mislim o kadar
diizglin konusuyor ki, istanbul agziyla, inanilmaz derecede, 6grenmis. Mislim dedim, sen ne elde ediyorsun bundan?
Ogretmenim dedi, haftasonlari rehberlik yapiyorum, 50 lira civarinda para kazaniyorum. Simdi, yasal boyut nedir
bilmiyorum ama, bu 6grencileri yonlendirebilirsek, hem kisilik gelisimi agisindan, egitim agisindan, Mudurnu’nun
yararina olacagini diislinlyorum. Ama yasal yoldan calistiriimasi nasildir bilmiyorum. Simdi, o zaman vardi simdi niye
yok? Miislim, gelen otobsleri gozlliyordu. Dikkat ediyordum o zamanlar. Hemen otobiisiin yaninda bitiyordu Mdslim,
kaptanla veya oradakilerle gorisiiyordu, rehberlik yapmaya calisiyordu, ve insanlar da kabul ediyordu. O zaman
hatirliyorum. Bu noktada bir seyler yapilabilir. Orman dedik, ilk basta. Ormanin yapilan turizm etkinliklerinde se¢cenek
olarak 6niine sunulmasi gerekiyor. Mesela simdi Sarot Termal yapildi, Taskesti’de. Sarot’a gittigimizde konustugumuz
kisiler, “benim burada canim sikiliyor”, diyor. Hava giizel, dag var, orman var, ama cani sikiliyor. Yapacagi hicbir sey yok.
50-60 yasinda bir emekli, ne yapabilir orada? Zenginler genelde, paradan yana bir sikintisi yok, orada ne yapacak? Simdi
Sarot’a gelip de, Mudurnu’yu gérmeyen ¢ok insan da var. inaniimaz. Gittik biz gecen hafta, bir kapi komsumuz ¢ikti.
Mudurnu’ya gelmedim ben diyor. istanbul’da oturuyor, gelir diizeyi yiiksek ve Mudurnu’ya gelmemis. Sarot’ta devre
milki oldugu halde. Yaslilara yonelik igne oyasi kursuna belki onlari da katabilirsiniz. Ne bileyim, onlarin
ilgilenebilecegi, eglenebilecegi etkinlikler belki Mudurnu’da yapilabilir. Clinkl dedim ya, tamam termal de, her giin
termalde, sabahtan aksama kadar kisi havuzda kalacak degil ki. Ve bu insanlardan her tirli gelir elde edilebilir. Ve
benim rahatsiz oldugum bir konu var Mudurnu’da, Mudurnu siis esyalari satan yerlerde Safranbolu malzemeleri
satiliyor. Ben bundan asiri derecede rahatsizim. Bu Safranbolu sis esyalari yerine.. Mudurnu dendiginde tavuk geliyor
akla. Neden bizim siis esyamiz yok, mesela? Simdi diin haberlerde seyrettim, sahildeki o yumruk buyuakligtindeki
taslardan bebek yapiyormus, Artvin’de bir kisi. Bunu gelistirmis, ilce capina yayilmis, yuvarlak yuvarlak taslari
birlestiriyorlar, macunlar falan ¢ekip, cok giizel biblolar olusturuyorlar. Mudurnu’da da bu tarz, yaratici bir bicimde,
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neyle olur bilemeyecegim ama, bunun yapilmasi gerekiyor. Ozellikle de Safranbolu esyalarinin burada satiimamasi
gerekiyor. Bizim rakibimiz zaten Safranbolu, biz onlarin UstlnlGgini kabul etmis oluyoruz. Ekmegine yag stiriiyoruz.
AEY: insanlar anlamiyor, Safranbolu evi mi, Mudurnu evi mi, halbuki farkliliklar var, mimari dgelerde.

EG: Uzerinde Mudurnu yazmasa herkes onu Safranbolu evi olarak biliyor zaten, o evi gérdigiinde.

Fuat Giirleyen, Mudurnu ilge Milli Egitim Miidiirii (FG): Arkadaslarimiz[i cagirirken] daha kalabalik bir ekip igin isim
bildirmistik, bildirdigimiz ekip de Mudurnu konusunda duyarh olabilecek, fikir sahibi olabilecek arkadaslarimizdi. Bir
kismi burada, ama bugiin ayni zamanda ilden gelen ekibimizle birlikte 2014-19 Stratejik Plan toplantimiz var.
Arkadaslarimizin bir kismi da oraya gittiler, dolayisiyla ekip ikiye ayrilmis oldu. Ama buradaki arkadaslar da bu beyin
jimnastigine katki saglayacak arkadaslar diye distniyoruz. Zaten o amacla da isimlerini bildirmistik. Mudurnu’da
Muharrem Beyin soyledigi endiselere katiliyoruz. insanlarin Mudurnu’da duygusallik yani agir basiyor. Misafirleri
cebimizden, masraf ettirmeden nasil géndeririz, diye disiinerek hareket ediyoruz. Bir proje kapsaminda Polonya’ya
gittik. Biz agirladigimiz misafirlere 6glen yemegi verdik, aksam yemegi verdik, bir de Abant’i filan da gezdirdik, dediler ki
oglen tek tek fatura mi yapalim, yoksa toplu mu ddersiniz dediler. Neyse, toplu 6deriz dedik, aksam yemegi icin de
dediler siz basinizin ¢aresine bakin. Buranin gezecek fazla da yeri yok dediler. En yakin, 200 km sonra Krakow dediler.
Orada da sehitligimiz oldugu icin atladik gittik. Yani onlar olaya bdyle bakiyor, biz biraz daha duygusaliz. Bizim bakis
acimiz gelen misafire para harcatmamaya yénelik. iste bundan kurtulmamiz lazim. Bunun disinda, belki Mudurnulu
arkadaslar bana tepki gostereceklerdir ama, ben soyle goriiyorum: Mudurnu’da her Cuma Ahilik gelenegi gorsel olarak
gayet glizel yasatiliyor, ama esnafta Ahilik geleneginin uygulamasi yok. Dolayisiyla verecegimiz bir egitim olacaksa, 6nce
esnafimizdan baslamamiz lazim. Esnafimiz hem bu Ahilik kiltlriini 6zimseyecek, hem de her bir esnaf buranin birer
turizm elgisi olacak. Tarihimizi tabi ki 6grencilerimiz de bilsin, ama Mudurnulu herkesin, birisi disaridan geldigi zaman
goriilecek gezilecek yeri, o yerin hikayesini bilmesi lazim. Esnaf, misafir geldigi zaman tatli dille bu hikayeleri onlara
anlatarak Mudurnu’yu daha cazip hale getirecek. Disaridan gelen kisi, turist dnce esnafla karsilasiyor. Sadece
dikkandan malini vermeyecek, oranin hikayesini tath diliyle, bir cay ismarlayarak, anlatacak. Orada bir caydan edecegi
zarari, Mudurnu farkli bir sekilde kazanacak. Oncelikle esnafimizin bu konuda bilinclendirilmesi gerekiyor. Kurslari
acariz ama, 6nemli olan talep. Bir de okullarimizda bir ¢calisma yapmamiz lazim. Herkes Necdet Abi degil tabi, herkesin
de o kadar olmasini istemiyoruz ama en azindan onun bildiklerinin, birikiminin yarisi kadar bilmelerini saglayacak bir
forml retmek lazim. Dolayisiyla gelen insanlar hem buradan mutlu ayrilacaklar, hem de para harcayacaklar. ikisini bir
arada yapmamiz gerekiyor. Bunun icin de gesitli etkinlikler var, bazilari Mudurnu’da sosyal aktivitelerin azligindan
sikayet ederler. Sosyal aktivite de oldugu zaman, benim 6gretmenlerim dahil olmak Uizere, katilmada sikinti yasariz.
Sosyal aktiviteyi harekete gecirecek olan da, Mudurnu’nun dinamizmidir, Mudurnu’nun insanidir. Sizi de davet edelim
eger buradaysaniz, Cumartesi glinii 20 tane ekiple halk oyunlari senligi yapacagiz. Meydanda, yagmurlu olursa kapali
spor salonunda olacak. iste bu senliklerle ne yapiyoruz, Mudurnu’yu tanitmis oluyoruz. istanbul’dan yaklasik 190 kisi
gelecek, U tane halk oyunlari ekibi gelecek, Nallihan’dan iki ekip gelecek, Kibriscik’tan gelecek, Bolu’dan gelecekler,
toplam 20.. Biz buna ilk basladigimizda yedi ekiple basladik, gecen sene 17 ekipti, bu sene 20 ekip. insanlar ayni
zamanda Mudurnu’ya gelmisken etkinlige katiliyorlar, Mudurnu’yu geziyorlar, bunlari seyretmeyen insanlar da gelecek.
Ogretmen arkadaslar cok giizel bir aktivasyon yaptilar, Genclik Spor’la cok giizel bir organizasyon yaptilar, digiin
salonunda 150 kisilik satrang turnuvasi diizenlendi, gérdigiinizde bayilirsiniz, ¢linki bitiin masalar ful dolu, Ustlinde
satrang takimlari ve 6grenciler karsilikh oturmus. Bu bile turizme donustirilebilir, ciinkli Genglik Spor Bakanligi’'nin
sitesini takip ederek istanbul’dan ve Antalya’dan satranc ustalari gelmislerdir, bu turnuvaya katilmislar, burada iki gece
konaklarda kaldilar, yediler igtiler. Her seyi aslinda biz paraya, turizme dénistirebiliriz. Bunun yontemini, uygulama
noktasinda gerek esnaf olarak, gerek Mudurnu’da yasayan bizler olarak bizim sikintimiz var. Sikintilarin ¢éziim yollarini
burada bulur, ortaya koyarsak ve olumlu bir hale donistirirsek bu bir kazancimiz olacak. Tesekkiir ederim.

EG: Ben bir seyler eklemek istiyorum, demin unuttum. Sosyal medyayi en iyi kullananlardan birisi de ¢ocuklar,
biliyorsunuz. Bu Facebook, Twitter ve benzeri siteler.. Simdi, Mudurnu’yla ilgili, kisa belgesel, bir-iki dakikalik, filmler
cok fazla yok. Bunlar belediyemiz tarafindan, veya herhangi bir génilli tarafindan hazirlanip, bir yerde yayinlansa,
sonra biz de ¢ocuklara 6dev versek, bunlari yayin, seyrettirin diye, bu da dnemli bir reklam olur diye disiniyorum,
¢linkd onun gordigini ben paylasacagim, benim gordigliimi o paylasacak, o sekilde dagilacak. (...)

AEY: Miithis bir fikir. Aslinda simdi baslayabiliriz bile..
??: Onu ben de soyleyecektim, simdi yarisma diizenlenir, iki-t¢ dakikalik bir Mudurnu belgeseli, bunu Belediye organize
edebilir, 6grencilere 6dil de verilebilir, sonra bunlar alinir, sosyal medyada gercgekten paylasiliyor, asiri derecede
Mudurnu tanitilmis olur, kendiliginden, ¢ok hizli da gelisir diye distinlyorum.
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EG: Ve cok olsun.

??: Kaymakamlik yapmisti bunu.

EG: Kaymakamlik gecenlerde Twitter’dan fotograf yarismasi yapmisti, ne kadar giizeldi. Instagram miydi, neyse.

FG: Bunu Kaymakamlik degil de biz yaptik, neyse. Ama o konuda ben muzdaribim, neden muzdaribim, simdi Instagram’
kullanan bir siirli insan var Mudurnu’da, fotograf anlaminda da bir sikinti yok, 750 kisur fotograf katildi, ama o
fotograflari ¢ceken insan sayisi 10 kisi. Hem de cazip, tablet bilgisayar ve iki kisilik Canakkale gezisi 6dili var. Ama
insanlari bu konuda duyarsiz gérilyorum, katihm noktasinda da sikintil.

AEY: Bu ilge Egitim’in yaptig yarisma biitiin kamuoyuna acik miydi?

FG: Tabi. Mudurnu konulu fotograf yarismasiydi.

AEY: Okullardaki fark, cocuklari harekete gecirmek kolay olabilir. Cocuklar daha kolay etkilenen, bir de 6gretmenlerin
yonlendirmesiyle daha fazla katilabilecek bir kitle. Onu disinebiliriz.

EG: O belgesellere ben gezinirken merak ederim, severim belgeselleri. Artvin’in bir koyU, veya iste Ardahan’in, ne
bileyim, gibi seyleri ara sira seyrederim ama li¢ dakikay gecti mi seyredesim gelmez. Kisa olmasi gerekiyor. Kisa ve 6z.
FG: Kisa ve vurucu.

EG: Ve siirekli olmasi lazim. Siirekli yayilsin ki, bir tanesi mutlaka bir Ankarali veya bir Kayserili, veya bir istanbullu
tarafindan gorilecek.

AEY: Belgeselleri burada da degerlendirebiliriz. Mesela turizm-info’nun yaninda bir ekranda strekli doner.

EG: Ayni zamanda medyayla ilgili Serdar Kili¢ beyefendi var, Taskesti’de biliyorsunuz, bir program yapiyor, tek basina o
kisi ne kadar etkili degil mi, Afyon’a gittig§imde bana soruyorlar, Serdar Kili¢ varmis. Ondan da esinlenilebilir, dag evi,
dag hayati, o da turizme cevrilebilir diye distinliyorum. Tesekkir ederim.

FG: Serdar Gékhan var. Mudurnu’nun boyle popliler degerleri de var. Bu degerlerden de yardim istense herhalde hayir
demezler.

AEY: Serdar Gékhan nerede oturuyor?

FG: istanbul’da.

KE: Her ne kadar Mudurnu dogumluyum demese de.

FG: Geliyor buraya.

??: Bir bayan daha var, Sinem Ozcelik.

KE: Dizilerde oynuyor. Bir sokaga Serdar Gokhan’in adini vermeyi dislintyorlardi.

AEY: 29 Nisan’a bile disinebiliriz. Mudurnu’yla baglantisi olan medyatik kisilik cagirabiliriz.

??: Bu arada 29 Nisan’daki toplantiya yine ayni kadro mu gelecegiz?

FG: Yok, daha genis.

??: Sinavlar var. Sinavlarda gorevliyiz. SBS.

??: Haftasonu yapilirsa iyi olur.

FG: Okul miidurleri de gelemez. Kimse gelemez.

EG: Ogleden sonra katilabilir. Grup calismalari var 6gleden sonra.

Mustafa Soygiir, Mudurnu Kaymakamligi SYDV Midiirii (MUS): Sizden daha ziyade faydalanacagimiz zaman dilimi
ogleden sonra. Ona katilinabilir.

FG: O zaman 1’de Mudurnu’dan bir arag kaldirilabilir, arkadaslari Abant’a gotiirecek.

KE: Arkadaslar benim sdylemek istediklerimin biylk kismini zaten séylediler. Benim ilaveten sdyleyecegim bir sey,
cesitli birimlerde Mudurnu tanitim glinleri yaparak biz Mudurnu’yu daha iyi tanitabiliriz. Gorsel basin tabi ki ¢cok etkili
ama, birebir canli sunumlarin da en az onun kadar etkili olacagini diisiniiyorum. Bir de, yéremizdeki buylklerden
dinleyebilecegimiz glizel oykiler var. Bu 6ykiileri derleyip, bir kitapgik haline getirebiliriz, ya da goriintild, sesli
onlardan yararlanabiliriz. Benim 94 yasinda kayinvalidem var, Allah saglkli uzun dmiir versin. Onceki sene, Sanat Sokagi
Dergisinden roportaj icin geldiler kendisinin yanina, ben yaninda bulunmadim, sonra arkadaslara verdigi roportaji
okuyunca, 6nce bir utandim, éyle bir 6ykiisiinden nasil haberdar degilim diye, okuyunca da ¢ok etkilendim, yani
Mudurnu insaninin gelin-kayinvalide iliskileri, buyiklerin kigtklere, kiigliklerin biyilklere duydugu sevginin ve sayginin
ne kadar ylksek diizeyde oldugunu anlatan bir 6ykiydi. Kayinvalidem 16 yasinda evlenmis, esi askere gitmis, dort ay
sonra 6lmus. Annesi babasi onu almaya gelmisler, inanin anlatirken bile tiiylerim diken diken oluyor, kayinvalidesiyle
kayinpederi demisler ki, o artik bizim kizimiz oldu, biz onu size veremeyiz demisler, ve gitmisler. Ondan sonra da
demisler ki kizim, biz seni evlendirelim, bizim de zaten oglumuz yok, bir damat alalim demisler, i¢ gliveysi deriz ya, i
gliveysi almislar. Mudurnu’nun turizmiyle susuyla busuyla belki ilgisi yok gibi gelebilir insana, Mudurnu insaninin ne
kadar sevgi dolu oldugunun isareti. Bunun gibi bir stiri, Mudurnu geneliyle de ilgili, turizm birimleriyle de ilgili dykus
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olan buyiklerimiz var. Bunlarin derlenmesinin ¢ok 6nemli oldugunu distintiyorum. Tesekkiir ederim.

Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM): Turizmciyim aslen. Asil meslegim turizm.
Yillarca turizmle ugrastim, buraya gelmeden 6nceki son alti yilimi da turist rehberligi yaparak gecirdim. Az 6nce
bahsedilen, daha dogrusu iki giindiir konustugumuz turist rehberligi konusu hakkinda ilk defa konusuyorum. Burada
turist rehberligi kursu agmakta higbir sakinca yok, yasalda. Clinkl bizde bir antik kent, bir 6renyeri olmadigi igin,
kokartli rehber ihtiyacimiz da yok, dolayisiyla bolgesel rehberlerle biz bu ihtiyacimizi ¢6zebiliriz. Talep olur mu, eger ki,
bilmiyorum, minimum bir kisi sayisiyla mi agmak mimkiin.
FG: 12 kisi.
GM: Zaten 20 kisi oldugu zaman, ¢ok efektif olmayacaktir bu is. Minimum sayida acilsin ki, 6rnek veriyorum, 12 kisiyle
acilsin, ¢linki 12 kisiden sadece iic kisi yapabilir bu isi. Herkes bu isi yapabilecek kapasitede olmayabilir. istedigi kadar
istekli olsun. Karsinizdaki insanin ruh halini anlamak durumundasin, bazen istemeye istemeye onun duymak istedigi
seyleri anlatmak durumunda kalirsiniz, hakikaten ¢ok farkli dengeleri var bu isin. Ama yapilabilir, olur, seve seve. Eger
oyle bir sey olursa ben de, az da olsa birikimlerimi bir sekilde aktarmaya calisirrm. Onun haricinde lise ve ortaokul
cagindaki 6grenciler, evet, biraz daha fazla ilgiyi ceker, gelen gruplar tarafindan, cocuklarin onlara bir sey anlatmasi, ya
da biraz daha geng, diyeyim, ilgilerini ¢ceker, 6rnek veriyorum, Mardin’de ya da Antep’te oldugu gibi. Oralarda hep
kiiclik cocuklar bu isi Gstleniyorlar. Ama bizim elimizin altinda, asagi yukari 400’den fazla bir tGniversite 6grencisi var. Ve
1. sinifta gelenlerin 2. ve 3. sinifta da burada kalma olasiliklari var. Bizim lisede okuyan 6grencimizden ziyade, biz en
azindan bir ya da iki Gniversite 6grencisine biz bu imkani saglarsak.. Cocuklarin kendi ‘network’leri, baglantida oldugu
insanlar var. Akrabalari, aileleri, memleketlerindeki arkadas gruplari, onlara bir sekilde daha fazla yayilmis olur diye
duslniyorum. Evet bizim ¢ocugumuz bu ise daha fazla sahip ¢ikabilir, ama digeri de tanitim anlaminda belki bir adim
daha ileri gotiirebilir.
??: ikisine de olur..
GM: Tabi, mutlaka ki icinde bulunduralim diye soyliiyorum, bir kisi, iki kisi. Ayni sekilde, su instagram yarismasiyla ilgili
ben demistim midiriime, siz benden 6nce davrandiniz, benim vardi o tarz bir projem diye, ama tekrar
gerceklestirebiliriz, katihm siresini biraz daha uzun tutabiliriz.
EG: Ya da Facebook olabilir, Instagram herkes tarafindan kullaniimiyor ya.
ATR: Bir de o0 anda internet olmasi gerekiyor. Ben tam kullanamadim onu.
GM: Facebook lizerinden yarisma yapmak ¢ok olanakl degil. Instagram o anlamda daha derli toplu.
??: CD’ye cekilir, bu Belediyeye veya organize eden yere verilir.
FG: Oniimiizdeki dénemde, ilkbahar, sonbahar, ¢linkii buranin sonbahari daha giizel, biraz uzun soluklu fotograf
yarismasini Kaymakam Bey diistintiyor. Oyle olunca ciddi édiiller de olacak, dolayisiyla bu konuda fotografcilar dernegi
var, Bolu’da da var, onlar vasitasiyla dediler, biz bu konuda Tirkiye’de, haberlesiyoruz, bir fotograf yarismasi agarak,
Mudurnu Fotograflari konulu bir etkinlik Kaymakam Bey tarafindan distnultyor. Yapilacaktir.
AEY: Katilim siresi?..
GM: Katilim siresi biraz uzun olacaktir, mesela iki aylik siire zarfinda..
FG: Biz on glinlik bir slire yaptik dnceki sefer.
ATR: Cumartesi buradalardi o dernek, ¢atida gordiim, hatta uzun siire ne yapiyor diye izledim, fotograf ¢cekecek alan
belirliyormus..
GM: Ama bizim yapma istedigimiz su olmali, benim fikrimce, profesyonellere yonelik bir yarisma degil de amatoérlere
yonelik olmali. Clinki Instagram’da bir kisinin kag baglantisi var, 6rnek veriyorum, ben sahsi baglantilarim tGzerinden
attigim bir fotografi 500 kisiye ulastiriyorum su anda. Bu yarismaya amator olarak 500 kisinin katilmasi demek ortalama
100’er kisiden, kag kisiye yayilacagini tahmin edin.
EG: Ama hedef kitlen 6nemli. Instagram daha ¢ok gencler tarafindan kullaniliyor. Mudurnu’ya gelen turistlere
baktigimizda hep emekli, veya yaslilar seklinde. Onlara ulasacak sosyal medyanin iyi isletilmesi lazim.
GM: Benim esas hedefledigim sey suydu aslinda. Biraz kisisele donmeye basladi ama, hemen kisaca anlatayim.
Instagram (zerinden bir fotograf yarismasi diizenleyip, 6rnek veriyorum, yogun katilimli bir fotograf yarismasi olsaydi,
ilk 10 ya da 20 fotografi, burada bulunan Yildiz Entegre’den diizgiin bir pano yaptirip, fotograflari oraya basip,
istanbul’daki EMITT fuarinin arkasindaki standda sergilemekti. O fotograflari bir sekilde direkt insanlara da ulastirmak
onemli. Cektigimiz fotograflardan burada bir sergi yapsak ¢cok anlamli olmayacak, ¢linki kendi kendimize gostermis
olacagiz.
AEY: Daha genis bir yayihm saglamal.
GM: Evet.
FG: Biz Pazar giini bir etkinlige katildik. Bizim Off-Road fotograflari géren var mi?
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EG: Ben gordim.

FG: Cevdet Ozcelik’in cekmis oldugu fotograflar, diger fotograflar[dan] cok farkli. Oyle bir fotograf cekmis ki, Abant’in
sirtlarini, mithis. O fotografi géren, “ya ben buraya gitmeliyim” der. Ayni yeri ben makinamla ¢ektigim zaman, alelade
oluyor. Fotograf cekmek de farkli bir sey. Acisini, 1sigin1 hep ayarliyor. Gegcende, Giray hatirlar, Necdet Abi ile hocam da
hatirlarlar, Sakarya’dan kalabalik bir grup geldi, biz nagizane bir gruba rehberlik etmistik. Arkadaslardan birine,
“Haytalar Konagi ve karsisi genelde cok cekilen bir yerdir” dedim, “hakikaten harikaymis ama ben sizden soyle bir sey
istiyorum” dedi, “buraya bir daire ¢izin. Ve bu fotograf su saatte buradan cekilir, yani oradaki glinesin 15181, hangi saatte
fotografci gelecek, amator fotografci, bakacak, en iyi buradan goriinlyor burasi, su saatte ¢ekilirmis, bazi yerlerde de
boyledir” dedi. Fotograf cekilecek noktalar belirleniyor, saati de yaziliyor.

AEY: Bir yandan da onu ¢ok fazla abartirsaniz fotograf sanatinin 6zelligi kalmaz, herkes yapabilir hale gelir.

FG: iste benim gibi alelade ¢eken insan icin orada belki fotografi daha da giizellestirecegim. O Off-Road fotograflarinda
oldugu gibi. Dolayisiyla disaridan gelen insanlara simdi Mudurnu’nun en glizel sekilde goriinmesini de saglamis
olacagiz, fotografa endeksledik olayi ama..

AEY: Evet, bu seyir terasi dlizenlemeleri de mesela, aslinda buna benzer bir sey. Bir siirli turistik alanda, panoramik
seyir teraslari yapilir, banklar olur, diirbiinler olur, vs.. Oyle avantajli noktalar belirlenip insanlar oralara ydnlendirilebilir
tabi. Sanirim burada dozaj 6nemli. Biraz ipucu verip, biraz da insanlarin kendi inisiyatifine birakmak lazim.

FG: O zaman buradan ¢ekecek, saatini o ayarlayacak, agisini glinesini..

MUS: Oncelikle, davetimize icabet ettiginiz icin tesekkiir ediyorum dgretmen arkadaslara, bundan sonraki siirecte de
insallah yine bizlere fikirlerinizle bize yardimci olacaginizdan da hig sliphem yok. Biz aslinda dinleyici konumundaydik,
ama degerli arkadaslarimizin fikirlerini dinledikten sonra aklima soyle bir sey geldi, burada 6gretmenlerimiz olunca;
ogrencilerimizden soyle bir sey isteyebilir miyiz? Diger turizm beldelerine gittigimizde, her turizm beldesinde bir hikaye
var, ama maalesef bizim Mudurnu’muzun bir hikayesi yok.
??: Var.
MUS: Var ama, biz onu gelen turistlere sunamiyoruz.
??: Karaaslan var, ...
MUS: Onu siz biliyorsunuz.
(Ayni anda heyecanh konusmalar.)
EG: Turkce 6gretmeniyim ben, mesela bana metni verirsiniz,
KE: onun igin yazilmasi gerekiyor
EG: .. o metni ben ders konusu olarak islerim. Bir dersimi ayiririm.
MUS: Hem bu sekilde olabilir, hem tersi de olabilir. Ogretmenlerden &grencilere, ya da dgrencilerden égretmenlere.
Ogrencilere bdyle bir ddev verilebilir, bdyle bir yarisma acilabilir, babaannelerinden hikayelerinizi anlatin, komposizyon
yarismasi olabilir, hikaye yarismasi olabilir, bunlarin icerisinden bir derleme yapilir, belki sesli olur, babaanne bunu
anlatirken gekilebilir. Her gittigimiz yerde mesela Karaaslan Veli’nin orada ¢ok fazla aydinlatici bir bilgi yok, varsa bile
A4 kagidin Uzerine daktilo edilmis basit bir yazi. Gelen turistler i¢cin de daha albenili bir sey yapilabilir. (...)larin binasi..
Burada birisi farkli bir sey anlatiyor, digeri ¢cok farkli bir sey anlatiliyor, ben anlatmaya kalksam belki sen yanlis
biliyorsun diyeceksiniz
Necdet Akay, MUKTUDER Y6netim Kurulu Bagkani (NA): Herkes anlatsin, insanlar hikaye dinlemeye geliyor.
MUS: Ama iste farkli seyler dinleyince..
KE: Karaoglan’in ka¢ mezari var Turkiye'nin degisik yerlerinde.. insanlar sahip ¢ikiyor.. bence ¢ok normal.
NA: Zenginlestiriyor.
MUS: Abdurrahman Tirsi hazretlerine bakiyorsun internette, bir yerde izmit’te defnedildigi yazili, ama biz diyoruz ki,
inaniyoruz, burada olduguna. Boyle bilgi kirlilikleri var.
(Ayni anda konusmalar devam ediyor.)
??: Avrupa’da bu hikayeleri ¢ok giizel kazandirmislar, donlistirmisler, orada hikayeyi dinlemeye geliyorlar, yok iste
yedi basli canavari, vb. Pazarlamislar.
KE: Yurtdisinda da 6nerdiler bize.
GM: Bizde sikinti, birisinin uydurdugu hikayeye sonra baskasi sahip ¢ikiyor.
KE: Ya da yalanimizi ¢ikarin!..
FG: Belediyenin ¢ok giizel bir calismasi vardi, bitiin 6gretmen arkadaslara da isim isim gonderdiler galiba, orada hem
Turkgecilerin, hem sosyalcilerin, tarihgilerin faydalanabilecegi Mudurnu ile ilgili kaynaklar var. Arkadaslarimiz duyarli
olacak, onlari alacak, siniflarinda, Kurtulus Savasi anlatirken oradaki, Bulgar Sadik mesela, ben ilk defa duydum, iste
burada onlar islenecek, cocuklarin da bilingaltina bunlar kismen yerlesmis olacak.
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EG: Mesela Refik Halit Karay Mudurnulu.

Salih Celepgi, Mudurnu Cok Programli Lisesi Muduiirii (SCL): Asagi yukari 15-16 yildir Mudurnu’nun kéylerinde,
cevresinde calistik. Simdi, daha 6nceki yillarda bu turizm isi ihtiyactan dolayt Mudurnu’da hasil olmus. Mudurnu
hakikaten tabiatiyla, tarihi yerleriyle, Abant’a yakin olmasiyla ¢ok gilizel, cennet gibi bir yer. Gelenler de unutamiyorlar
ama, burada hizmet alamiyor bence gelenler. Hocamin dedigi rehberlik kursuna biz de katildik, 2008’deydi herhalde,
degil mi? Buradaki sikinti, Mudurnu’da turizm sireklilik arzetmiyor. Yani belli bir doneme geliyor, hadi bir turizm
hamlesi yapalim, mesela Necdet Abi koylerde kdy kahvaltisi yeri ayarladilar, dernek kurdular, turizm calismalari yapalim
dediler ama su anda devam etmiyor, degil mi? Pek gerisi gelmiyor. Bir adim atiliyor, ikinci bir hamle gelmiyor. Bir de
yeterince tanitim yapilmiyor. Safranbolu bu hale nasil geldi, tanitim yapilarak. Oradaki insanlarin o ise sahip ¢ikmasiyla.
Mudurnu’da bu ise sahip ¢ikan li¢-bes kisi var. Tanitim neyle olur, maddiyatla olur, bugiin televizyon kanalina reklam
verecek olsaniz veya Mudurnu’yu tanitacak olsaniz bayagi bir masraf [demek oluyor], bunu da Mudurnu’da yasayan
insanlarin kaldirma glicil ¢ok [az]. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi’'ndan destek alinmasi lazim. Sirekli olmuyor. Bir de ihtiyag
olmasi lazim. Burada Yildiz Entegre’nin olmasi, tavukgulugun, Saray Helvasi gibi sanayi kuruluslarinin fazla olmasi,
insanlari turizme yonlendirmiyor. Halbuki insanlarda bir seye ihtiyag hasil olsa, o ise yonelecekler. Ve Urinler yeterince
pazarlanamiyor. Bir de benim dikkatimi ceken mimari tarzi var, ben buraya ilk geldigim zamanlar, Carsi’da
Kaymakamligin oradan belki buralara kadar parke tasiydi, tas parkeydi, zaten tarihi yerlerde olmasi gereken o,
Safranbolu’yu da boyle gordiim. Asfalt atildi, o da bu tarihi dokuyu zedeledi. Mimari olarak, tabi belediyelerin almasi
gerekli olan kararlar bunlar. Evler onarilirken veya bazi dilkkanlar yapilirken, mimari tarza uyulmadi. Carsinin iginde
birkag tane yeni bina yapildi, bunlar da tarihi dokuyu biraz zedeledi. Mudurnu’da yapilan turizm isi génallilik esasina
dayaniyor. insanlar herhangi bir maddi beklenti olmadan bu isi yapiyorlar. Bizim beldemizi de insanlar gérsiinler diye,
getiriyorlar, gezdiriyorlar, yedirip igiriyorlar, herkesin dedigi gibi, gonderiyorlar. Burada herkes goniilli bir sekilde
calistyor. Tarihi eserler ve gegmisten gelen el sanatlari yasatilmiyor, mesela Mustafa Bey’in dedesi vardi, semer yapardi,
su anda gerisi gelmedi. Bir de istatistik calismasi yapiliyor mu, onu bilemiyorum. 2013 yilina kag tane turist geldi, ve
nereden geldi, yas gruplari nedir, onunla ilgili bir calisma yapilmasi lazim. Ki ona gore yénlendirilsin. Bir de Mudurnu’da
kaplica turizmi de gelisiyor. Burj al Babas yapiliyor. O yapildigi zaman da alan daha da genislemis olacak, hiz kazanacak.
Ondan dolayi da simdiden insanlari bu yénde bir hazirlamak gerekiyor.

MUS: Burada soyle bir ekleme yapabilirim. Salih Beyin dedigi gibi, burada bir 5-10 sene sonra belirli bir kitleye yonelik
bir yatirim yapiyorlar. Araplara yonelik bir sey. Bundan faydalanacaklar da genelde onlar olacaklar. Bu devre miilk gibi
degil, yani 12 ay esasina dayali, tamamen kendilerine ait olacaklar ve bunlar yilin belli zamanlarinda, belki bir ay
kalacaklar, belki g, bu insanlar geldiginde illa ki ihtiyacglari s6z konusu olacak, veya bahge dizayni icin bahgivana
ihtiyaglari olacak, biz simdiden bunun altyapisini da hazirlamaya baslayabiliriz, bunu artik Halk Egitim mi yapar, 6érnegin
mesela bir Arapca kursu verilebilir. Arap kiltlriine uygun, ne bileyim, onlar nasil yasiyorlar, nelere dikkat ediyorlar.

EG, AEY: Tam tersini diyecektim ben de. Onlar Mudurnu’yu 6grensin. Cok bliyik bir yozlasma olacak ¢linki. Onlar bizi
ele gecirmektense biz onlara 6gretelim. Burasi Mudurnu, burasi Katar degil.. Evet onlar gelecek ve onlara hazirlikh
olmak lazim.

MUS: Biz bunu istiyoruz dediklerinde tutup da diger cevre illerden veya baska yerlerden bir istihdam saglanmis olursa,
biz yine..

AEY: istihdam mutlaka, tabi ki, siz bahcivanlar falan dediniz, onlara sunacagimiz hizmet, Mudurnu’nun dzgiin dokusuna
aykiri olmamak kosuluyla.

MUS: Tabi. Ozgiin dokuyu zaten nasil yikabilirsiniz ki, sonugta bahgenin temizligi olacak, hayvanina bakacak.

AEY: Biz de onlarin hizmetgisi durumuna diismeyelim, biz ev sahibiyiz burada. Turizmde Oyle bir risk var, herkes garson,
herkes turizmci olursa..

MUS: Ama nimet-kilfet 6rnegi vermistik ya daha 6nce, nimetinden faydalanacaksak.

AEY: Bazi nimetlere bazi kilfetler deger mi, degmez mi, onu iyi hesaplamamiz lazim sanirim.

MUS: Deminden beri para kazanamiyoruz diyoruz, para kazanmak istiyorsaniz da o zaman, benim istedigimi
yapacaksiniz diyor adam.

AEY: Konusalim daha, sonra..

FG: Bazi insanlar, GoynUk’lin evlerini filan bilmiyorlar. Ama oradan gecerken, Aksemsettin Hazretleri diyor, Fatih’in
hocasi olmasi hasletiyle, tiirbesini bir ziyaret edelim diyorlar. Géynlk’lin evleriyle filan bir alakasi yok. Sirf oraya tiirbe
icin gidiyorlar. inanc turizmi agisindan da ¢ok dnemli. Mudurnu da bu anlamda, 15001, 16001 yillarda Halvetiligin cok
yogun oldugu ve medreselerin oldugu, profesér diizeyinde insanlarin yetistigi bir merkezmis. Hatta Halvetiligin
kurulusu Azerbaycan’da olur ama, dort tane ana koldan birisi buradadir. Biri Kastamonu’dadir. Dolayisiyla bunu da
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canlandirarak Mudurnu inang turizmine de katki saglayacak sekilde gelistirilebilir. Ben Abant’a, Mudurnu’ya gelmeden
once 7-8 kere geldim. Ama Abant’in 17 km altinda tarihi bir Osmanli kasabasi oldugu halde Mudurnu’dan hi¢ haberim
olmadi. Mudurnu’dan sadece Mudurnu’ya gelince haberim oldu. insanlar Sarot Termal’a gelecekler, yoldan geciyorlar,
Mudurnu’yu gérmeden yol ayrimindan gidiyorlar. Nallihan’a gidecekler Bolu’dan, Mudurnu’yu gérmeden Nallithan’a
gidiyorlar. Pek cogu tabelaya dikkat etmedikleri takdirde orada bir kasaba, sehir oldugunun farkinda bile degiller.
Dolayisiyla o insanlara farkinda olacaklari etkinliklerimizle, ne bileyim orada giriste bir (...) Mudurnu evi, ya da,
kahverengi bir yazi, mavi yazi siradan bir kasaba oluyor ama kahverengi yazi gériilmesi gereken bir kasaba oluyor,
dolayisiyla buradan gelip gecen insanlara bile burayi farkettiremiyoruz.

KE: O kadar miicadele ettik kahverengi tabelayi yaptiramadik.

GM: Gol kismina gecerken Goyniik kahverengi ile yaziyor, Mudurnu lacivertle yaziyor. Karayollari inisiyatifi,
yazmiyorlar.

AEY: Onlarla gorismeler yapildi mi?

GM: Tabi ki.

AEY: Neden yapmiyorlar acaba.

KE: Aradiklari sartlari tam olarak gotlirmiyoruz demek ki. Biraz daha ¢aba gosterirsek kahverengiye dénistirebiliriz
belki..

FG: Bu isin sonunda belki bir kahverengi tabela kazanmamiz da olabilir belki.

Ahu Tap, Ogretmen (ATP): On yildir Mudurnu’da gérev yapiyorum. Bu kiltiire cok yabanci degilim, Annem Nallthanli
benim. Cocuklugumuzda da Mudurnu’ya alisveris yapmaya gelirdik yazlari koye gittigimizde. Ben aslinda ¢ok uzaga
gitmemiz gerektigini disinmiyorum. Bizim mesela Bolu’da ikametgahimiz. Haftasonlari Bolu’da yapacak bir sey
bulamiyoruz. Su an kendimi buraya gelince ¢ok ayipladim. Mesela su meniye baktim, biz Cuma aksami ismail’in Yerine
menemen yemeye gittik, ¢ aile. Dedim niye biz Mudurnu’ya gelmedik? Cevremizdeki insanlardan baslayabiliriz,
Mudurnu’yu tanitmaya. Disaridan geldigimiz icin genelde de tayinci insanlarla muhatabiz. O insanlar da Bolu’yu ¢ok iyi
bilen insanlar degil. Yakinmalari hep Bolu’da gezecek yer olmayisi, bir Abant var. Aslinda oyle degil, bir de Mudurnu
varmis. Ben buraya gelince kendimi ayipladim acgikgasi, ben dort yildir da buranin bir kéyiinde c¢alisiyorum, Samat
Koyi’'nde. Oranin dogasi da stper. Sunu distindiim, esim belki Mudurnu’ya (g kez geldi, o da zaruri ihtiyaclardan, ben
rahatsizlandim, beni almaya geldi. Okuma Bayramimiz oldu ona geldi. Fakat gezmeye hi¢ gelmedik, herhangi bir konaga
gidip de bir yemek yemedik. Ben bugiin buna karar verdim, énce ¢evremden baslayacagim Mudurnu’yu tanitmaya.
Benim icin hep calisilacak bir mekandi, ekmegimi kazandigim yer. Bir animi anlatmak istiyorum, Dumlupinar’da tg yil
gorev yaptim ben, karsidaki okulda, su karsidaki saat kulesini {¢ yil boyunca farketmemisim. Dlstnin. O kadar utandim
ki, cocuklar dediler, “6gretmenim, okuldan bir arkadasimiz saat kulesinin oraya gitti”, “hangi saat kulesi” dedim. O
zaman da Mudurnu’yu tanimaya ¢aba géstermistim. Simdi kdye gidince biraz uzaklastik, ama dedigim gibi cevremizdeki
insanlari da buraya yonlendirirsek, kendimiz de buraya gelip onlarin ziyaretlerini saglarsak.. Bir de yarismalardan
bahsettik, ilkokul 6grencileri icin pek verimli bir calisma degil bu, mesela kdydeki ¢cocuklar cep telefonu veya
internetten pek haberdar degiller. Bunlar icin ayri bir ¢calisma diizenlenebilir mesela. Mudurnu’yu tanitici albim
calismalari olabilir, fotograflarin hazirlanip sunulabilecegi. Resim yarismasi olabilir. Bir de cocuklarimizin kendisi de
Mudurnu’yu ¢ok bilmiyorlar. Ben Dumlupinar’da galisirken kiitliphaneye bir gezi yapmistik, kiitiphanenin yerini
bilmiyorlardi. Mudurnu i¢inde bu tiir geziler diizenlenebilir.
AEY: Su anda sizin okullarda Mudurnu’yu tanitici mifredat ya da gezi programlari ne kadar var?
ATP: Ogretmene bagli, o tarz bir gezi programinin yapilmasi. O tarz bir sey ilce Milli Egitimce planlanabilir, sey
yapimisti sanirim hocam degil mi, mize ve kitliphane gezisini planlamaya almistik. Belli siniflari, dérde kadar, bitin
okullar ziyaret edecek diye bir program hazirlamislardi. Boyle bir gezi programi oldu. Bir Safranbolu’dan ¢ok ¢ok daha
artimiz var.
FG: Mifredata alinacak diye bir sey yok. Duyarli olan 6gretmen, mesela Yildirim Beyazit’'i anlatirken, Yildirim Beyazit
burada, Kanuni Stleyman’i anlatirken, Kanuni Stileyman burada vb konuyla baglantiyi kuracak. Kim kurar bunu? Konuya
ilgi duyacak.
AEY: Duyarlihgr artirmamiz igin bizim 6gretmenlere biraz yonlendirme yapmamiz faydal olabilir mi?
FG: Olabilir. Mesela resim 6gretmeni resim yarismasinda Mudurnu’nun bir simgesini ¢izin diyecek. Birisi Kanuni Sultan
Suleyman’i gizer, birisi Haci Sakirler 6nlindeki agaci gizer. Miifredatla baglantisi yok. Bizden izin almalarina da gerek
yok. Bir gezi plani yapacaklar, sinifin kapisina asacaklar, gezecekler. Biraz ilgi alaka..
AEY: Daha fazlasini ister misiniz, tatminkar oranda bu yapiliyor mu acaba? Yoksa duyarlilik biraz eksik oluyor mu?
??: Kendilerinden gelmesini beklemek zorunda degiliz. Sene basinda kurul toplantisinda koyalim.
FG: iki senedir koyalim diyor(..), dersin bir saatini kiitiiphanede islesinler. Artik bu bizden beklenmeyecek. Artik bu
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geleneksel olacak. Bu sene de biz gidelim diyecekler. Biz dirttik, strekli dirtlilmesine gerek yok.
ATP: Mudurnu’daki cocuklar mesela Pertev Naili Boratav Kiiltlr Evi‘'nden haberdar degillerdi.
AEY: O zaman bugiin burada olan herkes, kendi ¢cevresinde yaymakla gorevli olsun..

ATP: Ben iste bunu diyorum. Kiclik cemberden baslayalim bence. Ben eminim, birlikte site icinde yasadigim
arkadaslarim buraya gelseler, su an diyorum, tiih, neden bu insanlari buraya getirmedim. Fuat Hocam da biliyor,
Mudurnu benim i¢in biraz.. baska gozle gériilyorum, hamileligim yollarda gecti, bir bucuk saat Bolu’ya git gel, simdi
cocuk okula basladi, kosturmaca seklinde.. diyorum ya size, li¢ sene boyunca saat kulesini farketmemisim. Simdi bana
dank etti, sizler gelmeden burada 6nce bir bardak gay i¢tim, gercekten Mudurnu’nun yiziini gérdiim, ve ¢cevremdeki
insanlari sanki burasi evimmis gibi davet etmeyi diislinlyorum.

FG: Mudidrlerle yapacagimiz toplantida Haziran ayinin tamamini Mudurnu i¢in gezi programlariyla [gecirmek (izere]
kararini alinz. Cink{ Haziran itibariyla dersler bitiyor. Zaten 6gretmenler cocugu zor zaptediyor, bunlari alacaklar,
Mudurnu’nun gezilebilip goriilebilecek yerlerini, miizesi midir, kiitiiphanesi midir, Saat Kulesidir, Seyh-iil imran
Tepesidir, Abant’tan ziyade 6dnce Mudurnu’yu tanitalim. Ne bileyim Sehit Hasan’a kestirme yoldan ¢iksinlar,
yorulsunlar, enerjilerini harcasinlar. Son haftayi, hatta son iki haftayi, buna biz ayiralim.

ATP: Abant’i cogu biliyor hocam. Babalar orada calistigi icin genelde. Mudurnu’yu bilmiyorlar.

Cemali Ozlli, Mudurnu ilkokulu-Ortaokulu Miidiirii (CO): Oncelikle, Mudurnu’da turizmin gelismemesi [konusundal],
her seyden 6nce mekanlarda bir eksiklik var, biz bazi seyleri yarim yapiyoruz, bundan dolayi da maalesef bazi seyler
gelismiyor. Oncelikle fizik yapilarda, mekanlarda bir diizenleme sart. Misafir geldiginde disaridan, bir arabasini cekecegi
yer bile yok. Bu ¢ok biyik bir eksiklik. Mudurnu’nun kuzeyinden gilineyine gegis icin alternatif yollar yapiimali. Carsi
merkezinde olan arabalar, kesinlikle oradan alinmali. Alternatif yol boylarina alinabilir. Disaridan vatandas geldiginde
soyle rahat rahat etrafina bakabilmeli. Sokak aralarina girdigimizde derme catma odunluklar var, garajlar var, géze o
kadar ¢irkin gézikiyor ki.. Bunlar kaldirilip en azindan araba park alanlarina gevrilebilir, bir diizenleme yapilmasi
gerekiyor. Bu yapilmayinca yarim olur bazi seyler, turizmde de fazla ileriye gidecegimizi zannetmiyorum. Rehberlik
kursu Gniversite ile isbirligi halinde 2008-09 6gretim yilinda ben Halk Egitim’de ¢alisirken actik, bes tane Mudurnu’dan
vatandasimiz belgesini aldi. Gegerli bir belge de bu. O zamanki {iniversiteden gelen hocalarimiz [ile], istanbul’da,
Ankara’da 5,000-6,000 TL’lara agilan bu kursu biz sadece 50 TL'ya actik, 45 kisi belge sahibi oldu burada. Belge sahibi
kisilerin isimleri Halk Egitim’de var. Belge defterinden bizzat ¢ikarabilirler. Ta o zaman Kaymakamliga ve Belediyeye o
listeyi biz vermistik.
KE: Turist geldiginde biz bu rehberlere ulasmaya calistigimizda herkes bir bahane buldu [isten kagti].
CO: Oyle degil. Beni birkag defa cagirdilar, bedava, mesela 6gretmen grubu geldi, 450 kisiyi gezdirdim ben, ¢ok
memnun kaldilar.
KE: Bedava olunca tabi ok memnun kalirlar.
CO: Konaga gidiyoruz, bir de orada caylarini da biz séyledik, Midiir beyin sdyledigi gibi. Rehber agisindan pek bir sikinti
yok. Gelenler bunu hep goniilliliik esasina dayali yaptirmaya calisiyorlar. Beni ¢cagirdiklarinda ben ihtiyaci olan
arkadaslari, bazilarinin telefonlari vardi, Universiteyi bitirmis, herhangi bir yerde gérev alamamis, ama turist rehberligi
belgesi de var, bizzat ¢cagirdim, yonlendirdim, onlara gezdirttim, onun daha ¢ok ihtiyaci var diye, “hocam para
vermediler” dedi, “bir daha beni ¢cagirma”.
GM: Talep ettiniz mi? Talep etmezseniz vermezler. Bir gercek var ortada. Soyle dislintin simdi, 6rnek veriyorum, kalktik
iyonya’ya gezmevye gittik, ya da iste Kapadokya’ya gezmeye gittik. Bizi bir rehber karsiladi, aksama kadar gezdik
dolastik, o bizden bir sey istemezse biz ona bir sey vermeyiz. Dogal olarak bizim mantigimiz bu sekildedir. Siz talep
ederseniz emin olun karsiligini alirsiniz. Bu haftasonu (g farkli grup dolastirdim, ve hepsinden telefon etmeden dnce
Kltdr Turizm Dernegine bagista bulunmaniz karsiliginda ben bu isi yaparim dedim. Bu sekilde ¢alistim.
CO: Bunu belki 6grenciler isteyemez de, o zaman Mudurnu Belediyesi sitesinde bunlarin iicretleri yayinlanabilir. Rehber
arayan kisiler Mudurnu Belediyesi’nden su kisiyle irtibata gececek gibi, Abant’taki otellere olabilir. Belli bir
bilgilendirme yapilabilir. Neyse onu gegelim. Gelenlere sadece biz Mudurnu’nun igini gezdiriyoruz. Belki Mudurnu’ya
gelen icin o kadar gecerli degil de, ileride burada a olacak, kaplicalara gelenler, su anda Taskesti’de bu yapilabilir,
mutlaka turlar diizenlenmeli. Nereye diizenlenir, iste Taskesti’"den Mudurnu merkeze olur, sadece biz Mudurnu’nun
merkezini biliyoruz, gezilecek yer, o kadar ¢ok gtizel yaylalarimiz var ki, bu yaylalara geziler diizenlenebilir. Dolmus
usull olabilir bu. Gider, oralarda neler yapilabilir, bir plan hazirlanabilir, atiyorum Abant’a gikilacak, ya da Susuz Yaylasi
var, Cavsak (?) Yaylasi, Bektemdrler Yaylasi var, Camyurdu Yaylasi, Pirenli (?) Yaylasi var, yine Karapinar’in ¢ok gizel bir
yaylasi var. Buralara gidildiginde, bazi yerler var benim bildigim, yaylalari da ¢ok iyi tanidigim icin, severim ben. Ornegin
bir yer ayarlanir orada, gelenlere hitap edecek sekilde. Atis poligonu gibi, gelen kisiye atis yaptirilabilir. Orada yaptiran
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belli bir kisi gérevlendirilir. Telefon edilir, adam ¢ikar oraya o zaman. Bazi yaylalar var, icerisinde dereler var. Belli bir
yere, 150-200 metrelik bir yer ayarlanir, alabalik birakilir oraya porsiyonluk, parayla balik tutturulabilir, adam hem stres
atar. Cok da fazla atmayacak, mesela 200 metrelik yerde 50 balik atacak, oltayi attiginda 3-5 dakika beklemeli oltanin
basinda, azaldik¢a tekrar tekrar atmali, onu ilave etmeli. Hem de orada o temiz suyun icerisinde dogal olarak o balik 3-5
glin kaldiginda tamamen dogallasir. Tuttugunda onu yiyecek bir yer hazirlanabilir. Et mangal seklinde. Bu da giizel olur.
Hem iyi bir ani olmus olur. Yine béyle yerlere gidildiginde yuruyis yaptirilabilir, ylrlylsten sonra belli alanlarda,
fotograf cekilebilecek alanlar var, hatira fotografi ¢ektirilir, yine plana gore yiriylisimiz suradan suraya olacak, filan
yerde de et mangal, kendin pisir kendin ye gibi, yine belli kisiler belirlenir, telefon ettigimizde sen suraya ¢ikacaksin.
Etini mangalini hazirla, biz bu saatte gelecegiz denilir, buna benzer seyler yapildiginda herhalde..

GM: Kiiltlir turizminin minimal da olsa bir altyapisi var. inanc turizminin de nispeten var. Elimizdekilerin hakkindan
gelmeden yayla turizmine ya da alternatif turizme bulasmamak lazim. Once biz kiiltiir turizminde istedigimiz seviyeye
gelelim, buraya gelen insanlarin hepsini memnun bir sekilde geri gonderelim, ondan sonra cesitlendirelim, bu sefer de
portfoylimiz genislemis olsun. Clink{ kdltir turizminde bir kere gelen insan en fazla ikinci bir kere gelme egiliminde
oluyor. Uglincii kere, dérdiincii kere gelmeyecek. Ornek vermek gerekirse, Tiirkiye’nin asagi yukari %80’i Safranbolu’ya
gitti, ama su anda Uzakdogulular geliyor. Avrupa’dan da ¢ok fazla gelen yok, esas Uzakdogulular. Onlar yurtigcindeki
yerli popilasyonu bitirdiler, yerli popilasyon farkli bir destinasyon istiyor su anda. Ha biz kiltir turizminde eger ki
bekledigimizi alirsak, otomatik olarak spor turizmi, yayla turizmi gibi seyler gelisecektir zaten. Bence su anda alani biraz
daha genisletmek dogru bir hareket olmayacaktir.

EY: Buna ek olarak, aslinda bu ydnetim plani projesinde de siniri 6yle gizdik ki, merkezin ¢ok yakin ¢evresinde kaldik,
clinkii kapsami ¢ok fazla genisletirsek onu ydnetemeyiz. Biraz boyumuzu asabilir diye. Onceligimiz kentsel sit alani,
birkag inang turizmine bagli tlirbelerin oldugu tepeler, kale var Bizans doneminden, bir de Babas yolunda da kltr
varliklari var, kaplica hamami, kaya evleri vs, onlari aldik, biraktik. Yaylalar, sanirim ikinci asamada.

CO: Benim dedigim kaplicaya gelenler icin. Kaplicaya getirdiniz Mudurnu’yu gezdirdiniz, bir giin. Adam 15 giinliigiine
devre miilk olarak geliyor. Ondan sonra 14 giniinil nasil dolduracaksin?

GM: 15 giin gezdirmek ¢ok iddiali olur.

AEY: Ug giin merkezde oyalanabilirler.

GM: iki giin ya da (i giin zaten o insanlar disari ¢ctkmak icin kendilerini programlarlar. Onlar da zaten tatil yapmaya
geliyorlar. Herkesi tatillerinde bile sabahtan aksama kadar dolastiramayiz. Buna insanlarin yanasacagini da
sanmiyorum. Bizim de o kadar varligimiz yok zaten.

AEY: Bunu da unutmadan, ileriye yonelik hazirliklari yapilr.

(Boreklerin yenmesi ve glizelligi Gizerine sohbet.)

??: Yayla turizmi deyince aklima bir sey geldi. Cok alakasiz olacak ama bizde bir doga, avcilik ugrasi var. Bizde belli silah
firmalarinin adamlari vardir. O marka ile ilgili bir muhabbet c¢ikar forumda, adam onu 6ver, test yapmis videolarini
koyar, vb. Bu ¢esit Gezen Bilir gibi trekking vb sitelere arkadaslar tye olup, digerlerinden veri olarak yararlanip,
insanlari organize etme, davet etme, bir sey planlama boyutunda kendisi yapabilecek sekilde gonilli site elgileri
olusturulabilir.
AEY: Sizin var mi, oyle bir Gyeliginiz?
??: Ben Gezen Bilir'e tGyeyim, bizim kendimiz burada avcilarin olusturdugu Mudurnu Off-Road diye bir dernegimiz var.
Gezi gibi seyler yapiyor. Gezen Bilir sitesi kamplar yapiyor. Bize her zaman mesaj gelir, bu haftasonu Bolu
Aladaglar’dayiz, kampimiz davetlisiniz vs. Bir glin de gelinir bugiin Mudurnu’dayiz, davetlisiniz, seklinde. Tabi bu
adamlar geldigi zaman, ylizlerce kisi, organizasyon, kapasite, organize sekilde yapilabilirse, bu insanlar da bunu
aliskanlhk haline getirebilirse. Gezen Bilir'deki adamlar para harcamaya merakli adamlar.
AEY: Siz Gezen Bilir'den buraya adam getirebilirsiniz belki. Ben bir 6rnek verdim, bunun gibi her seyin bir sitesi var.
EG: Bu tarz gruplar, mesela Kaplumbaga arabalar var, Volkswagen, Abant’a geldi Mudurnu’ya gelmedi. Ferrari grubun
arabalari vardi mesela, o da Abant’a gelmis, Mudurnu’ya gelmedi, bunun gibi. O ekipler Abant’a geldiginde buraya da
getirtilebilir diye distniyorum ben de.
FG: Yonlendirme yapmak..
EG: Gezen Bilir dedigi ekip Kars, Arpacay, Gld(iz kdyline geldi, ben orada asker 6gretmendim, dev gibi ciplerle geldiler,
cocuklara 3-4 bin liralik hediye getirdiler, o kadar. Daha fazladir belki. Cok da glizeldi.
AEY: Bu projenin bir ayagi da tabi finansman bulmak. Yapilacak ¢cok sey bulmaya basladik, fakat cogu maddi engelde
takiliyor su anda. Mudurnu’nun bazi sponsor olabilecek sirketleri, blytkleri var ama, daha da genis arayislar igine
girmek gerekecek. Bunlar hep énemli kaynaklar olacak sanirim.
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NA: Aslinda ben sadece dinlemek igin gelmistim bu sefer ama, arkadaslarin anlatimina ilave etme ihtiyaci hissettim.

Gecen sene Fuat Hocam imzali Turizm Haftasi nedeniyle 6grencileri gezdirdik burada. Ben o zaman istanbul’daydim.

Saat 10’la 12 arasindaydi. Bir hafta boyunca 6grencileri 6gretmenlerin nezaretinde bu iki miizeyi, Mudurnu’da

goriilecek yerleri gezdirdik. Daha sonra da gazileri gezdirdik, Kaymakamlik telefon etti, istanbul’dan atlayip geldim

arabayla buraya. Fakat sunu gérdiim. Bir grup 6grenci geliyor, 6gretmenleri yanlarinda, gezdiriyor, biz de bilgi

veriyoruz, mesela Fahrettin Rumi, ben dogma bliyime Mudurnuluyum, ama bilmiyordum. Kim oldugunu, Candarl Kara

Halil Mustafa Pasa’yl, burada medreseden nasil yetistigini. Yillar yili aylik alisveris yaptigimiz bir bakkal diikkani, su anki

Kiltar Evimizin alt kati. Ben oranin ne oldugunu hi¢ bilmeden yasiyordum. Oranin Kaymakamlik, Kadinlar Hapishanesi

oldugunu, bilmeden yasadim. Ogrencilere anlatirken, bazi 8gretmen arkadaslarimin ne kadar sasirdiklarina tanik

oldum, hatta bazilarinin yiz ifadesi bile hala akhmdan gitmiyor. Mesela diyor ki 6gretmen arkadasim, “ya ben (¢

senedir Mudurnu’da 6gretmenim ama, Mudurnu’yu hi¢ bilmeden yasamisim”. “Zarari yok ben de bilmeden yasamisim”

dedim. Ogrenmemek cok [ayip].

FG: Hicbir sey icin ge¢ degil.

NA: Tabi. Onun icin istemek lazim dnce. Burada duruyoruz ama burasi nasil bir yer, is boyle sorgulamaya baslayinca

zaten gerisi gelir. Nereden, kimden nasil yardim alinacagi, bizler, baska arkadaslar, dolayisiyla 6nce sehri bilmek lazim.

Fuat Hocam bagislayin, okulda bize Kartacalilarin tarihini 6gretmekten Mudurnu’nun tarihini 6gretmeye vakit

bulamamislar. Ve ben Mudurnu’nun tarihini bilmeden biyidim yillarca.

KE: Boratav’dan haberimiz olmad:.

NA: Hi¢c. Hem de nasil bilim adami, Ustelik. Burada bir eksiklik var. Diizeltmek zorundayiz.

AEY: Bu 6gretmenlerin aldigi kararlar, sizin deminki 6neriniz, ilk toplantida karar alinmasi, bu tip seyler galiba ¢ok fark

edebilir. Hala doldurulacak bir bosluk var Mudurnu’da. Bir de bu uzun vadeli bir is. O ylizden siz ¢ocuklarla genclerle

calisiyorsunuz diye, bir 10 sene sonra bazi seylerin sonuglarini gérebiliriz. Bilmemek.. demek ki bu ¢ocuklar bunlar

ogretilmeden biylmausler. Agag yasken egilir. En iyi zaman simdi, o altyapiyr kurmak.

ATP: En iyi 6rnek aslinda karsida, ben 1. sinifi gétirmiistim Boratav Mizesine, ayrica Hamami gezmistik, yine bu

miizeye gelmistik, su an 8. siniftalar, ve orada gordiklerini ben anlatabileceklerine inaniyorum, Boratav’in kim

oldugunu, gercekten bizimle de ¢ok ilgilenmislerdi. Yerinde gidip gérmek daha bir kalicilik yaratiyor ¢ocuklarda.

Farkindalk cok 6nemli. Ben 10 senedir Mudurnu’dayim, neyi ne kadar biliyorum, ne igin ¢abaladim, 6grenmek icin caba

gosterdim mi, o 6nemli.

AEY: Cok ozelestirelsiniz.

EG: Biraz da soyle diisinmek gerekiyor. Bu 6gretmen Mudurnu’yu niye tanitsin. Beni ikna etmesi lazim ki birilerinin,

ben derste bunlari anlatayim. Yoksa benim zorunlulugum degil bu, ben konumu anlatir gecerim. Demek istedigimi

anladiniz mi? Bu da sevmeyle olur diye disliniyorum. Simdi Mudurnu’yu 6gretmene sevdirelim ki, ya da Mudurnu’nun

glzelliklerini 6gretmen gorsiin ki, giizelligi géren anlatir.

ATP: Keske gorev yapabildigim yerde ikamet edebilseydim, benim 6gretmenlik meslegim hep gelis gidislerle gecti. Saat

¢ arabasina yetisme gibi bir sikintim oldu.

AEY: Burada oturmayi neden dislinmezsiniz?

ATP: Esim Bolu’da, o ylzden. Gelis gidis yapma gibi bir Iiksi yok. Bizde hanimlar ¢eker eziyeti genelde. Ben 10 senedir

gelis gidis yapiyorum.

AEY: Peki 6gretmenler arasinda Mudurnu’da ikamet etme orani ne kadar acaba?

FG: Merkezdeki 6gretmenler arasinda yari yariya. Hele kdydekilerde %25.

EG: Gene bir atasozliyle [anlatacagim], bir malin en iyi reklamini yapan, onu kullanan kisidir, degil mi. Ben burada

duruyorum, ben buranin reklamini yapmazsam, kim yapacak. Ozellikle de yabanci 6gretmenler bu noktada énem

tasiyor, gittikleri memleketlerinde mutlaka calistigi yeri anlatacak. Benim Facebook’ta Afyonlu olan 300-400 tane

arkadasim var. Her paylastigim seyi gériyorlar.

ATP: Ve dogal yasama dogru da bir déniis var aslinda. Ben izmir’de dért yil yasadim, izmirli en az 100 arkadasim var,

hepsi goriyor paylastiklarimi. Bunlar 6nemli diye distinilyorum ben. Ama ben simdiye kadar Mudurnu ile ilgili hicbir

paylasimda bulunmamisim. Bir Mudurnu belgeseli tarzi, bir Armutcular Konagi resmi tarzi, paylasimlar yapmamisim.

Ama Afyon’da Sucikan diye bir mevki var, onun paylasimini haftada bir falan yapiyorum herhalde. Gonliin neredeyse

orada. Yok ki tirtin. Ug dakikalik bir belgesel géstersenize bana.

FG: 45 tane Off-Road fotografini paylassan yine yeter.

EG: Ben kendimi elestiriyorum bu noktada.

FG: Ozveri de cok 8nemli. Benim 6gretmenlerimin yaptig kadar, yereldeki insanlarin da yapmasi lazim. Turizm deyince,

benim aklima kag kisi gelir, Kamuran Hanim, Necdet Bey gelir, Osman Karaca, Belediyede Giiray oldugu icin, bir senedir
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beraberiz, besi gegmez. Mudurnu’da duyarli insan sayisi dendigi zaman. Ama bu sayinin ¢ok daha fazla olmasi lazim. Ve
bu insanlarin da rol modeli olarak sayimizi artirmamiz lazim. Bu say1 artmadigi icin genis kapsamli yapacagimiz
toplantiya turizme duyarli olan kag kisi gelecek? Mesela biz danisma kurulu diye bir toplanti yapariz, benim mudur
arkadaslarim kizarlar, hocam sadece biz mi gelecegiz. Biz Esnaf Sanatkar Odasini ¢agiririz gelmez, sonra Off-Road
Kullbi var, ben onlari bizim toplantiya dahil ettim, etmemin sebebi de, diin mesela Off-Road’a gittik, 10 bin tane arag
vardi. Her araca iki tane 6grenci bindirseydik, toplantilarda karar alip, 20 tane 6grenciye doga sevgisini, cevre
duyarlihgini asilamis olacaktik. Toplantiya ¢agiriyoruz, davet ediyoruz, Kaymakam imzali gonderiyoruz Ustelik,
gelmiyorlar. insanlar yalniz kaliyor, o yalnizhigin sonunda da, “burayi ben mi kurtaracagim”a gitmedim simdiye kadar
ama, gotirir insani. Herkes farkh bir hikaye degil, hikaye tek olacak, Saat Kulesine oturup beraberce hikayesini
yazacagiz, bir cerceve icine koyacagiz. Haci Sakirler Konagi'nin oradaki ¢inar agacina hikaye uyduracagiz, oraya
koyacagiz.

AEY: Miimkiinse gercegini bulacagiz..

FG: MUmkiinse. Fahrettin Rumi’nin belgeli bende bir kitabi var, tarihgilerin, orada bir kisim var, o konuyla ilgili.
Belgesiyle birlikte oraya o yaziyi koyacagiz. Bir elestiri, tabi midurim de elestirmis olacagim, Abdirrahim Tirsi’nin
mezari var, orada berbat bir yazi var, oraya glizel bir sey yazin dedik, hala o yazi 6yle duruyor. Kanuni Sultan Stleyman
Camiinin yaninda tiirbemiz var, tiirbenin camlari kirik. insanlar buraya geldigi zaman her yer ériimcek ag1, oradaki imam
ne yapar, gorevi midir, degil midir, baska, sadece imamin degil, muftlliglin, belediyenin de. Oraya gelen insan
Mudurnu ile ilgili bir yargi belirtecek. Ya da Saat Kulesinin oraya gittigi zaman yerlerde ¢opi gorse, Mudurnu ile ilgili
negatif gorus belirtecek. Béyle dnemli yerleri, hem hikayesini yazip diizglin bir sekilde koymali, bakimini da gtizel bir
hale getirmeli ki, insanlarin kafasinda negatif imajlar olmasin.

AEY: Boyle toplantilar olunca, o yalnizlik duygusu bertaraf oluyor, insanlar birbirini tesvik etme sansi buluyor. Umarim
kimse kendilerini fazla yalniz hissetmez. Uzun bir yol var. O zaman herkes kendi capinda ne yapabileceginin gayet
farkinda. Bazi sdylenen noktalardan yapilabilecek somut projeler ortaya ¢ikti bile, gergcekten hazir. Onu iyice
degerlendirip.. Zaten biz Yonetim Plani siireci icinde, rapor tamamlanmadan ve onaylanmadan 6nce de erkenden ufak
ara projelerle baslayabiliriz diye konusmustuk. Buradan onunla ilgili bir sey ¢ikabilir. Yarisma mi olur artik, ya da
hikayelerle ilgili bir sey.

(Katihmcilarin iletisim bilgileri ve haberlesme ile ilgili konusmalar. )

6.3.3 Katilimci Listesi

1. A.Ege Yildirim, Yénetim Planlamasi Danismani (AEY)

2. Ahu Tap, Ogretmen (ATP)

3. Aysel Tiirkan, Abdurrahim Tirsi imam Hatip Ortaokulu Mudiirii (ATR)

4. Cemali Ozli, Mudurnu ilkokulu-Ortaokulu Mudiirii (CO)

5. Emrah Girbiiz, Cumhuriyet ilkdgretim Okulu Ogretmeni (EG)

6. Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM)
7. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Gonulli Sorumlusu (KE)
8. Muharrem Cevik, Mudurnu Halk Egitim Merkezi Midir Yardimcisi (MC)

9. Mustafa Soyglir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudira (MUS)

10. Necdet Akay, Mudurnu Kiiltlr Turizm ve Dayanisma Dernegi Baskani, Pertev Naili Boratav Kultiir Evi Baskani (NA)
11. Neslihan Duman, Niliifer Hatun Anaokulu Okul Oncesi Ogretmeni (ND)

12. Salih Celepgi, Mudurnu Cok Programli Lisesi Midur (SCL)
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7 Vizyon ve Strateji Belirleme Calistayi

7.1 Genel Bilgi

29 Nisan 2014, Sal, Blylik Abant Oteli'nde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) sponsorlugunda gerceklestirilen
calistay, Mudurnu Kiltirel Miras Alani Yonetim Plani’nin stratejik yonin(in sekillendirilmesi
amaclanmistir.Mudurnu’nun somut ve somut olmayan kiltiirel degerlerinin korunmasi ve bu degerlerin yasatilarak
surdirilebilir kalkinmaya dénismesine iliskin glcla yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler tanimlandiktan sonra,
Mudurnu igin bir vizyon belirlenmesi, ardindan, yonetim planinin ortaya koyacagi stratejiler ve eylemlerin temel
altyapisi dort tema altinda yiritilen grup oturumlarinda ortaya ¢ikarilmaya calisiimistir.

7.2 Oturum Konusmalari

7.2.1 Agils

7.2.1.1 Protokol Konusmalari

Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Goniillii Sorumlusu (KE): Sayin valim, kaymakamim, belediye
baskanim, degerli akademisyenler, daire amirleri, sivil toplum 6rgitlerinin ve siyasi partilerin degerli temsilcileri,
saygideger konuklar, basin mensuplari ve sevgili Mudurnulular; Mudurnu Kaymakamligi, Mudurnu Belediye Baskanligi;
Mudurnu Kent Konseyi Baskanligi, Mudurnu Kiltiir, Turizm ve Dayanisma Derneginin ortaklasa olarak hazirlamis
olduklari Mudurnu Kiltlrel Mirasi Koruma Plani projesi ¢cercevesinde diizenlenen ¢alistayimiza hos geldiniz diyor ve
hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum efendim. Hos geldiniz, sefalar getirdiniz. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’(in silah arkadaslarinin, gazilerimizin, sehitlerimizin ve kendilerinin torunu olmaktan gurur
duydugumuz atalarimizin, cok agir bedeller 6deyerek, ¢ok biylik fedakarliklara katlanarak, bize armagan ettikleri glizel
yurdumuz Turkiye... Cennet yurdumuzun yizlerce yerlesim yerinden biri olan sirin beldemiz Mudurnu... Havasiyla,
suyuyla, topragiyla, tasiyla, ekmegiyle, asiyla, agaciyla, kusuyla bizim olan ve kendisinden ayri kaldigimizda dnce
insanini, sonra suyunu ve havasini 6zledigimiz, glizel beldemiz Mudurnu... Tarihi degerlere, kiilturel ve folklorik
eserlere, bircok dogal glizelliklere, termal kaynaklara ve inang turizmine yonelik birimlere sahip olan Mudurnu’yu
korumak, atalarimizdan kalan miras degerlerini gegmise tasimak ve kiiltir degerlerini korumaya almak amaciyla
hazirlanan bu projenin danismani sehir plancisi ve koruma uzmani Sayin Ayse Ege Yildirim’dir.. Simdi huzurlariniza acilis
konusmasini yapmak tizere belediye baskanimiz Sayin Mehmet inegdl’ii davet ediyorum. Buyurun Baskanim.

%@

P

stratef

igon e jBele”

Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi): Sayin Valim, degerli katilimcilar, hepinizi saygiyla sevgiyle
selamliyorum. Mudurnu bircok medeniyetlere ev sahipligi yapmis, 1309 yilinda Osmanli topraklarina katilmis, ipek Yolu
Gzerindeki yerlesim yerlerinden bir tanesidir. Mudurnu’da yasayan medeniyetler birgok kiltir varligi birakmistir, fakat
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halkimiz tam anlamiyla korumadigi icin bircok somut kultiir varlhigimiz kaybolmaya yiliz tutmustur. Kiltir Bakanligimiz
sit alani olarak 1992 yilinda ilan etmis ve bundan sonra da korumalar devam etmektedir. Yasayan bu tarihi gelecek
kusaklara aktarmak icin bizler de yerel yonetim olarak elimizden gelenleri yapmak zorundayiz. Mudurnu 2000 yilinda
Tarihi Kentler Birligi kurucu tyelerinden bir tanesi oldu. Tarihi Kentler Birligi Mudurnu’ya [....] etmis ve en son Prof.
Metin S6zen hocam gelerek bir¢ok projenin énerisinde bulunmustur. Fakat bir taraftan hizli olaraktan yapilandirmayi
saglayamamis durumdayiz. Su an 800 kisi kapasitesiyle toplanan bu Tarihi Kentler Birligi [toplantisini] bir an 6nce
Mudurnu’da veya Goyniik'te yaparsak ilceye katki saglayacagi diisiincesindeyim. Kiltur varliklarimizin halkimiz
tarafindan benimsenmesi icin, kiltir varliklarindan nasil yararlanacagimiz ile ilgili tanzim edilen bu toplanti ile ilgili
bizleri yalniz birakmadiginiz icin hepinize tesekkiir ediyorum ve hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyorum.

KE: Bir yil sonrasin 1 dislintiyorsan tohum ek, on yil sonrasini diistinliyorsan agac dik, yok eger ylz yil sonrasi icinse
halkini egit. Simdi huzurlariniza agilis konusmasini yapmak tizere ilgemiz kaymakami sayin Kerem Siileyman Yikseli
davet ediyorum, arz ederim.

yiayonve 51

Kerem Siileyman Yiiksel, Mudurnu Kaymakami (KSY): Sayin Valim, protokoliin degerli tiyeleri, kiymetli katihmcilar,
saygideger misafirler, hanimefendiler, beyefendiler, basinimizin degerli temsilcileri... Mudurnu Kaymakamligimiz,
Belediye Baskanligimiz, kisa adi MUKTUDER olan Kiiltiir Dayanisma ve Turizm Dernegimiz, Kent Konseyi baskanhgimiz
ve beraber ortaklasa yUrittiglimiz Mudurnu Kiltirel Miras Alani Yonetim Plani ¢alismasi kapsaminda, yine Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi isbirligi ile bugun vizyon ve strateji belirleme calistayi tertip etik. Katiimlarinizdan dolayi
hepinize ¢ok tesekkir ediyorum, stikranlarimi sunuyorum. Bizler Mudurnu ilgemizin maalesef tziilerek séyliyorum ki
bugiine kadar yeterince farkina varamamisiz, degerlerinin farkina varamamisiz, buna bagli olarak koruyamamisiz ve
maalesef ayni sekilde tanitamamisiz. Bu projedeki ve plandaki en temel amacimiz da bu geg¢ kalmishgi ortadan
kaldirmak. Mudurnu’muzun korunmasina, tanitilmasina ve zengin kiltlirel mirasinin gelecek nesillere aktarilmasina bir
nebze katki saglamak igin, bu proje icin demin saydigim proje ortaklari ile birlikte yola ¢iktik. Ama tabi ki yalnizca proje
ortaklarina diisen gorevler yok; onun haricinde bugiin oldugu gibi, bugiin olacagina inandigim gibi siz degerli
katihmcilarin katimlarina ¢ok muhtaciz. Zaten galistayimizin temel hedefi, amaci da bu; ¢linki sahip ¢ikilmayan sadece
bizlerin li¢c-bes kurulus olarak oturup hazirlamis oldugumuz proje ile amacina ulasamayacagini distintyoruz. O ylizden
sizlerin bu calistay sliresince az sonra detaylarini sizinle paylasacagimiz somut ve somut olmayan kiltiirel mirasimizin
korunmasi ve gelecege aktarilmasi konusunda katkilarinizi 6zellikle istirham ediyorum. Ayrica projenin
gerceklesmesinde bizlerle hareket eden proje ortaklarimiza, projede danismanlik gérevi yapan sehir plancisi ve koruma
uzmani olan Dr. Ayse Ege Yildirim basta olmak lzere proje ekibimize, projemize dogrudan faaliyet destegi saglayan
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’na ve yénetim kuruluna ve 6zellikle de sdylemek istiyorum. Clink{ sayin valimiz géreve
basladigi ilk glinlerde biz projemizi sunmustuk, kendisinden Mudurnu olarak belki de ilk istegimiz bu projeye destekti,
sag olsun uygun gordiler ve kalkinma ajansi yonetim kurulu da onayladi, projemiz dogrudan Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi’'nin faaliyet destegi ile devam ediyor. Kendilerine siikranlarimi arz ediyorum, katiliminizdan ve yapacak
oldugunuz katkilarinizdan dolayi tesekkiir ediyor ve hepinizi saygiyla selamliyorum.

KE: Her gilin yeni bir yere konup go¢cmek gerek, akarsu gibi donmadan akmak gerek, diin gecti gitti, diin gibi diintin s6zi
de gecti, bugiin yepyeni bir s6z sdylemek gerek. Simdi huzurlariniza sayin valimiz Ahmet Zahterogullari’ni takdim
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ediyorum, buyurun efendim.

Ahmet Zahterogullari, Bolu Valisi (AZ): Mudurnu ilgemizin ¢ok degerli yoneticileri, degerli sivil toplum kurulusu
yoneticileri, degerli hocalarimiz, degerli basin mensuplari 6ncelikle sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum. Yeni seyler
soylemek lazim demis hocam ama acaba séylenmemis seyler kalmis mi, onu da merak ediyorum. Gegen bir
konusmamda da ifade etmistim, 6zellikle bu sehirde, bu kiip kubbe altinda aslinda séylenmemis s6z kalmamis. Bitin
mesele o sdylenmis sozleri, disinilen, Gretilen fikirleri bir araya toplayip ondan sonug elde etmek. Dikkat ederseniz
kelime bulmakta zorlaniyorum; ¢linkl planlama, organizasyon, koordinasyon gibi kavramlara bizler yabanciyiz.
Dilimizde karsiligi bile yok, hicbiri Tlirkce degil, Turkgesi yok bu kavramlarin. Belki de sorunumuz bu. Yasamimizda,
bellegimizde olsaydi onlar icin mutlaka kelime, s6zciik tiretirdik. Ama bunu yapmak zorundayiz. Herkesin caninin
istedigi yere rastgele cicek ekmesi ile bir bahge olusturulmuyor. Her birimizin ¢ok glizel diisiinceleri olabilir, vardir da
buna inaniyorum, birikimlerimiz var fakat bunlarin hepsini ayni yone kanalize etmek énemli. Sehirleri sehir yapan ne
binalarinin sayisi, ne ntifusu aslinda; o sehrin kiltlr(. Eger bir sehrin sehir klltlri varsa eger, bir gelenegi varsa, bir sivil
mimarisi varsa, bir kendine 6zgl esnaf anlayisi varsa o zaman sehirdir. Anadolu’da goéglerle birlikte Glkemizde son
yillarda birgok yerlesim yerinin nifusu da artti veya azaldi. Ama gezdiginizde, ben meslegim itibari ile hemen hemen
her bolgeyi gezdim, Ankara’daki gérevim itibari ile de gitmedigim neredeyse sehir kalmadi, bazen 2000 nifuslu sehirler
goriirsiinliz, bazen 40.000-50.000 niifuslu koyler gorirsiiniiz. Ne demek istedigimi aslinda siz Mudurnulular ¢ok iyi
anliyorsunuz. Mudurnu’yu bir an igin gozlerinizi kapayin ve soyle hayal edin: bu sivil mimariyi yapanlardan,
koruyanlardan ve tekrar bugiinlere kazandiranlardan Allah bin defa razi olsun. Belki onlar olmasa bunlari da
kaybedecektik. Gerede’de, diin ben Gerede’deydim, ilk gittig§imde de Twitter'dan paylasmistim, eski Gerede
resimlerine baktigimda hayiflaniyorum, keske bu evler eski halleri ile kalsaydi diyorum. iyi ki Mudurnu ve Géyniik’te bu
bir parca da olsa basarilabilmis. Ama bu evlerin yerine, biraz 6nce bahsettigim, hizli sehirlesmeyle, hizl kentlesme ya da
gog ile olusmus bir baska yerlesim yerleri diistinlin. Rastgele yapilmis binalar, rastgele yapilmis gecekondular,
gecekondularin arasinda iste sekiz kath binalar... Biz boyle bir toplum degildik zannediyorum; Mudurnu’da, Géyniik’te,
Safranbolu’da ya da bizim hala o geleneksel sivil mimarimizin yasadigi sehirlerde bakinca hemen sunu goérirsiniz.
Mithis bir saygi vardir. Hicbir ev bir arkadaki evin 6niini kapatmaz; ama siz baska bir sehre gidin, tek kath binalarin
oniinde bes katli, sekiz katli binalari gérebilirsiniz. Glinesten mahrum birakiyorlar. Dolayisi ile madem hepten
kaybetmemisiz, bu zamana da kadar korumayi basardiysak bu biling ile bundan sonra daha iyisini yapabilecegimize
inantyorum. Eksik olan ne? Eksik olan bugiin tamamlamaya calistigimiz, bu isi tipki bir sehrin anayasasini olusturmak
gibi, ortak akilla herkesin uymasi gerek kurallarla, yazil kurallarla... Kurallarin, kanunlarin ruhundan bahsedilir biraz,
esas olan insanlarin dogalarinda olan uyma, saygi duyma ihtiyaci géstermesidir, yoksa yazi, kagitta olan bir sey. Sizin
icin bir sey ifade etmiyorsa, toplum icin bir sey ifade etmiyorsa zaten bir yolunu bulup kenarindan, késesinden
dolanmasini biliyor ve bu durumda anlamini, gegerliligini kaybediyor. Alt alta yazip bunu bir yol haritasina
donustlirebilmek 6nemli. Yanlis hatirlamiyorsam Eisenhower’in bir s6zi: “Planlama her seydir, plan hicbir seydir” diyor.
Esas olan planlama sirecinde Uretilen fikirler ve insanlarin bellegine kazinanlardir. Yine tnli bir planci bir planlama
calismasindan sonra, tanitim kokteylinde, herkese demis; elindeki kagitlari yirtsin, yirttiktan sonra cevap olarak
elimizde hicbir sey kalmadi, yazil hicbir sey kalmamis 3 sene siiren planlama ¢alismasindan sonra. Demis, simdi biz asil
plani belleklere kazidik, kimse geri donip de kagitlarda yazili olan seyleri okumayacak. Simdi ilgenin, cok degerli
akademisyenlerin de katkilariyla, stiphesiz bilimin, gbrgliniin, diinyayi bizden daha iyi taniyan arkadaslarimizin, degerli
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gozlemcilerin disinceleri, gbzlemleri, vizyonlarindan yararlanacagiz. Ama esas olan sey; Mudurnu’nun, genel anlamda
Bolu’nun, bu sehrin gelecegine sahip ¢ikmasi ve nasil olacagi, gelisecegi konusunda kafasinda genel anlamda
sekillendirmesi. Bu iki Mudurnu-Goyniik havzasi, Kéroglu silsilesi ile beraber bizim iki 6nemli turizm destinasyonumuz.
Bu tarafta Karacasu’da termal, daha sonra doga ve kis turizmi imkanlarimiz var. Mudurnu-Goéyniik destinasyonu ise,
tarih, inang ve biraz 6nce hocamiz da bahsetti, su kapasitesi dolayisiyla termal turizmi temsil ediyor. Biz bunu Bolu’da
birbirini tamamlayacak bir yapiya kavusturacagiz. Yapmaya ¢alistigimiz planlamalar bununla ilgili. Ancak korudugumuz
takdirde, koruma ve kullanma dengesinin iyi olusturdugumuz takdirde bunu basarabiliriz. Yoksa sliphesiz, evet
kentlerimiz gelissin, yatirimcilarimiz da gelsin, turist de gelsin ama degerlerimizi kaybetmeden. iki seyin altini cizmek
istiyorum; gelen turist, yatirirmci veya turist, bizim sadece dogamizi kullanip ¢épiini birakip gitmemeli, buradan bir sey
almali ve buraya bir sey birakmali, deger birakmali. Biz iyi, kaliteli hizmet Gretmeliyiz, insanlar buradan mutlu sekilde,
dinlenmis sekilde ayrilmali; ama biz de bunun karsiliginda para kazanmaliyiz. ikinci nemli nokta ise bu islemin
surdrilebilir olmasi. Kisa zamanda ¢ok paralar kazanabiliriz, arazilerimizi cok yiiksek fiyatlara satabiliriz, tabir yerinde
ise yagmalatabiliriz ama yarina tasiyacagimiz bir deger kalmaz. Burasi da bitti artik, burasi da bozuldu, hadi baska yere
gidelim diyecektir insanlar. Uzun lafin kisasi, aslinda siz benim sdylediklerimden veya soyleyeceklerimden ¢ok daha
fazlasina sahipsiniz. Size gére ben daha yeniyim burada. Sadece yapilan bu faaliyete ¢cok deger verdigim ve destek
olmak icin burada oldugumu ifade etmek istiyorum. Calismalarinizdan katkilarinizdan dolayi hepinize ¢ok tesekkir
ediyorum ve basarili ¢calismalarinizin devamini diliyorum.

KE: Yapamazsin diyenlere kulak asarsaniz hayatta hicbir sey yapamazsaniz. Eger yapabileceginizi diisiinliyorsaniz
yapabilirsiniz. Yok, eger yapamayacaginizi dislinliyorsaniz muhtemelen haklisinizdir. Bugiiniin isini yarina birakan
insan, isinin hicbir zaman yapilmama riskini géze alan insan demektir. Yasam siirekli bisiklete binmek gibidir; ya strekli
pedal gcevireceksiniz, ya bisikletten diiseceksiniz. Su da bir gergektir ki hayallerinizin ve riiyalarinizin gercek olmasi icin
once uykudan uyanmaniz gerekir. Halil Cibran. Simdi program akisini arz ediyorum. Bolu Fotograf Sanati Derneginin
sunumu olacak biraz sonra; fotograf¢i gdziiyle Mudurnu konulu bir sunum. Ardindan sehir plancisi, Mudurnu koruma
amach imar plani maellifi, 'Mudurnu’da Turizmin Gelismesi' baslikl konusmayi yapmak lizere huzurlariniza Turan Barlas
gelecekler. Ardindan Ayse Ege Yildirim hanim SWOT analizi ile ilgili bir sunum yapacak, ardindan ¢ay-kahve arasi olacak,
saniyorum ekranda da goériyorsunuz, arkasindan 'Mudurnu Vizyonu' baslikh bir sunum yapilacak, yemek molasi ve
arkasindan da grup oturumlari yapilacak. Simdi Bolu Fotograf Sanati Dernegi’'nin sunumu olan 'Fotograf¢i Gozii ile
Mudurnu' fotograf sergisinin sunumunu izleyeceksiniz.

BOFSAD Slayt Gosterimi

7.2.1.2 Tematik Sunuglar

KE: Atatirk diyor ki, “eger vatan denen yer kupkuru dallardan, taslardan, ekilmemis sahalardan, verimsiz ovalardan,
bakimsiz kéylerden ve sehirlerden ibaret olsaydi onun zindandan higbir farki kalmazdi.” Simdi program akisi geregince
tematik sunusu yapmak Uzere projemizin danismani sayin Ayse Ege Yildirim’i davet ediyorum. Mudurnu’nun kdltirel,
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somut olan ve olmayan degerleri ile ilgili bir sunum yapacaklar saniyorum.

Ayse Ege Yildirim, Yonetim Plani Danismani (AEY): Bugiin Mudurnu’da sizlerle olmak bir ayricaliktir. Sayin valim,
kaymakamim, belediye baskanim, proje ortaklarimiz sizlerle beraber bu 6nemli giinde projemizde bir araya gelmis
olmak gergekten ¢ok heyecan verici. Ben, planlama ekibimiz ve kendi adima ¢ok tesekkir ediyorum. Biz Mudurnu
sevdalilari olduk zaman iginde. Aslinda kendi basimiza buraya gelip ¢calismanin anlamsiz olacagini bastan biliyorduk, hep
birlikte Mudurnu’yu bizden daha iyi bilenler, bir stirii konuda bizden daha iyi fikirleri olabilecek paydaslarla birlikte
olmak, bu projenin ana unsurlarindan biri. Bu arada valimizin séyledikleri dikkatimi ¢ekti. Planlama icin sdyledikleri
“planlama herseydir” s6zlini herkes bilmez. Gergekten sizin bunlari sdylemeniz ¢ok etkileyici idi. Ben bunu bir planci
olarak zamanla 6grendim. ikincisi kelime bulma konusundaki sikayetiniz, bu konuda size yardimci olabilirim.
'Koordinasyon' kelimesi yerine 'esgiidiim' kelimesini kullanirlar. Biz plan ekibi olarak ¢alismada bol bol esglidim
yapmaya calisiyoruz, insallah yapa yapa kelimeye de alisacagiz. Simdi ben size tematik sunus olarak birkag s6z soylemek
istiyorum. Bazi arkadaslarimiz bu ¢alistaya, daha dogrusu projeye, ilk defa katiliyor olabilir. Mudurnu Kiltiirel Miras
Alani Yonetim Plani gibi uzun, agir bir ismi olan bu plan nedir, belki kafanizda net degildir. Birkag climle ile girizgah
yaptiktan sonra, buglin bir araya gelip korumaya calistigimiz degerler nedir, Mudurnu’nun nesi var ki onu koruyacagiz
ona bakacagiz.

Alan yénetim planlari son yillarda daha sik duymaya rastladigimiz bir planlama tirtadir. Mudurnu tarihi bir belde, sit
alani, biliyorsunuz koruma amacli imar plani var. 1990’larda yapilmis oruma amacli imar planimiz olmasi biytk bir
avantaj. Fakat simdi yeni gelisen tekniklerde, bu planlarin uygulanmasindaki aksakliklari gidererek, daha dinamik bir
sekilde, uzun vadeli olarak onlarin gerceklesmesine destek olmak icin stratejik planlamadan yararlaniyorlar. Yonetim
planlari da bir tir stratejik plan, aslinda ama daha ¢ok korunmasi gereken alanlar i¢in hazirlanmis planlardir. Birlesmis
Milletler’in organizasyonu UNESCO, kiiltirel mirasin korunmasindan sorumlu olan kurulus, Diinya Miras Listesi yapar.
Turkiye’de de 11 tane Diinya Miras Alanimiz var. Su anda yeni giren yerlerin yonetim plani olmasi sart. Tirkiye’de bu
yonetim plani anlayisi mevzuata da girdi. 2863 nolu Kiiltlr ve Tabiat Varliklari Koruma Kanununun yonetmelikleri icinde
alan yonetim planlari da geciyor ve bunlar hem Diinya Miras alanlari hem sit alanlari igin kullanilan bir teknik halinde.
Biz Mudurnu’yu o kadar 6nemsiyor ve etkileniyoruz ki Diinya Miras Alanina bir glin neden girmesin diyoruz. Bu konuda
da bazi tasarruflarimiz var ve kafa yoruyoruz. Dogru bir yaklasim ve dogru bir dosya hazirlanmasi ile belki UNESCO
Diinya Miras Listesine girebiliriz. Hazirladigimiz yénetim plani da bunun bir adimi olur. Yonetim plani hazirlanmasi
bunun olmazsa olmaz ilk sartlarindan biri

Mevzuatta tanimlandigi kadari ile yénetim planlari, “sit alanlari, 6ren yerleri etkilesim sahalarinin biitilinlik icerisinde
etkin bir sekilde korunmasi ve gelistiriimesi, yani yasam icinde yasatilarak korunmasi amaciyla yetkili daireler, sivil
toplum orgltleri arasinda esglidimi saglamak igin olusturulan ve siirekli gozden gecirilen” ucu agik bir yol haritasi
tanimlayan planlar olarak tanimlanmaktadir. Burada bazi dnemli 6zellikler var. Plan statik degil, bir siire¢. Yani bir
fotograf cekilmis, bir resim degil, slirekli degisen, zaman iginde gelismeleri takip eden, onlara ayak uyduran, esneklik
iceren bir plan tiiri. Ayni zamanda uygulamaya yoneliktir. Bazi planlarda éngérilen kararlar nasil uygulanacak, bunu
hangi bitce ile ve kimin sorumlulugunda ne zaman ve nasil yapilacagi, bitin bunlar bu plan icinde tanimlaniyor. Bunun
icin eylem planlari, proje paketleri tanimlaniyor. Katilim.. tabi ki paydaslardan bahsettik. Herkesin elini tasin altina
koymasini saglayamadigimiz siirece uygulama pek de mimkiin gériinmuiyor. O yiizden de katihmi bastan itibaren
saglamak gerekiyor ve biz plan ekibi olarak ¢ok da fazla ilerlemedik plan hazirliginda. Clinki paydaslari dinlemeden
olusturacagimiz bir icerik eksik kalacagi icin, sizi dinleyip ondan sonra kararlari yazmak gerekiyor. Bu varsayimdan
hareketle bu c¢alistayi olusturuyoruz ve en nihayetinde génlimizden gecgen glizel Mudurnu’muzun hem korunmasi hem
de sirdirilebilir gelisme cercevesinde, ekonomik kalkinma cercevesinde miireffeh bir yer olmasidir. ikisi de ayni anda
basarilabilir, biz buna inaniyoruz.
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Mudurnu 6zeline geldigimiz zaman, biz bir siiredir bu konuda ¢alisiyoruz, stratejik cerceve belirledik, bazi proje
ortakliklarimiz ortaya ¢ikti ama daha eksiklikler oldugunu fark ediyoruz. insanlar projeden haberdar olup, biz niye
yokuz, ismimiz neden ge¢miyor demeye basladilar hakli olarak. O yiizden bu ortakligi siz bu logolarla sinirli olarak
yorumlamayin, ucu acik bir ortaklik, yani her isteyen ortak olabilir. Daha sonra alan sinirinin tespitine gectik, burada
Kiltar ve Turizm Bakanligi yetkilidir. Onlar bize bir 6neri sinir gonderdiler, gériisme stiresi gecen hafta dolmus olmali,
yakinda yonetim plani onaylanir. O plani size gésterelim. Burada kentsel sit alanindan daha genis bir cevre tanimlandi.
Ortada goriinen leke kentsel sit alanidir. Fakat etrafinda bazi 6nemli noktalar, tepeler, siluetler ve ormanlik dokulari
iceren, ayni zamanda Babas c¢evresindeki kiltlr varliklarini da kapsayan biraz daha genis kapsamli bir vizyondan yola
¢iktik. Strecin igcinde planin hazirlanmasi icin ekibi kurduk, ekibimizde daha fazla danisman ihtiyaci ¢ikti ve
akademisyenler ve hocalarimizla konusmalara devam ediyoruz. Su anda ekibimiz arazide ¢alismalara bagladi. Su kirmizi
ile gérduglintiz yerler bugiin calistayda ele alacagimiz plan pargalari. SWOT analizi denen bu analizi, kusura bakmayin
yabanci bir s6zclik ama bunu kullandiklari igin aldik, ama buna GZFT analizi de deniyor, Gli¢li Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler Analizi ve bu bahsettigimiz Hedeflerle Eylemler, Projeler ve bunlarin tanimlanmasi, bunlar neler olabilir, biz
bunlari size de sorarak olusturacagiz. O yiizden bugiin sizden katilmlar bekliyoruz. Daha sonra plan onaylandigi zaman
her kurumun ayirmasi gereken zorunlu 6denegi ayirmasina iliskin bir statli kazanacaktir. Uygulanmasi da bir Alan
Baskanliginca olacak ve bir bilimsel Danisma Kurulu ve onaylari veren Esgiidiim ve Denetleme Kurulu da s6z konusu ki
bunlar hep mevzuatta tanimlanmistir ve biz bunlara riayet ederek ilerliyoruz.

Simdi Mudurnu’nun degerleri ile ilgili birkag slaytimiz var ki bu aslinda biraz zihnimizi agmak ve hatirlamak icin; Bolu
Fotografcilar Derneginin slaytlari da cok yardimci oldu bu konuda. Biz bunlari biraz daha akademik olarak ayirdik bazi
O0gelere, ama ne kadar ¢ok farkl yonii oldugu ortaya ¢ikiyor Mudurnu’nun. Mudurnu sadece bir mimari degil, sadece
bir orman degil, sadece bir esnaf duasi degil hepsinin beraberligi aslinda. Bunlar onu ¢ok giigli kiliyor. Simdi bu 6gelerin
her birine kisaca bakacak olursak, dogal miras ¢ok gliclii burada, cayiyla, tepeleriyle, vadileriyle, kaplicalariyla.
Arkeolojik miras, Bizans doneminde kalma, antik cagdan kalma eserler bulunmakta, kalemiz var; Osmanli déneminden
kalma eserler var, anitsal mimari, camiler, hamamlar, daha sonra Osmanlinin son dénemi ve Cumhuriyetin ilk yillarinda
yapilan bazi anitsal ya da kamu yapilari var, bunlar bile aslinda ¢ok degerli, yani bunlar bir stireklilik arz ediyor burada.
inanc turizmi ¢ok giiclii biliyorsunuz burada, tiirbelerimiz, evliya hazirelerimiz. Sivil mimari cok tinlii, geleneksel
Mudurnu evleri, Haytalar Konagi, Armutcular Konagi’ndan tutun Haci Sakirler’e kadar, inci gibi islenmis son derece
mthis konaklar. Ayni zamanda sivil mimari altinda sayabilecegimiz ¢arsi var. Carsi da bir sivil mimari sayilir. Cok 6zel
dikkanlari var hala 6zgunliglini korumus, ¢ok k6t durumda ama hala ayakta duruyor, bunlar kaybolmadan kurtarmak
lazim diye yakariyorlar bize. Bitin bunlarin bir dili aslinda sit dokusundan da okunuyor, meydanlari ile sokaklari ile
yapilarin birbirleri ile kurdugu diyalogda, hemen aklimiza gelmeyecek kiltlirel miras unsurlari da var. EndUstri mirasi da
var ve 6nem kazaniyor, Mudurnu Tavukguluk Mudurnu deyince akla ilk gelen seylerden biri olmus yillarca. Hem Urettigi
koku olsun hem sanayi olsun insanlarin aklinda tarih ve kiltirle ne alakasi var diye problemli bir konu olabilir, ama
aslinda bunun da bir tarih olarak ele alinmasi mimkiin, ya da ileride stirdirilebilir gelisme kapsaminda evrim gecirmesi
de mimkin. Bunu da hesaba katalim, unutmayalim. Ayni zamanda burada ¢ok ilging dericilik sanayiden kalan
tabakhane var mesela. Tabi ki, sona kaldi ama en 6nemli unsurlardan, somut olmayan kiltlir mirasi var. Mudurnu’da
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miuthis gelenekler, hala yasayan esnaf duasi gibi Ahilik geleneginin parcalari, buradan 2009 yilinda Ahi Babasi se¢ilmis
Turkiye capinda. Seyh-iil imran Bayrami tabi, geleneksel carsidaki el sanatlari, zanaatlar ve benzeri. Burada 6nemli bir
Kurtulus Savasi mirasi da var ve burayi ziyaret edenler genelde bunu bilmiyor ve sasiriyorlar 6grendiklerinde Pertev
Naili Boratav muizesinde. Fotografcilik da cok dnemli bir tarihgeye sahip. Stirekli stirprizlerle dolu, sasirtan bir yer
Mudurnu.

Tum bu 6geleri tekrar bir araya getirip dislincede bir senteze ulasmaya calistik. Bu bir taslak sentez ama simdiye kadar
anladigimiz ve tespit edebildigimiz degerleri bir sentezlemeye calisinca burada ipek Yolu tizerinde olmasi ile ticaret
mirasinin one ¢iktigl, bir Osmanh kasabasi 6zelligini korudugu, hem kentsel dokusu hem kent kiiltiiri ile. Bu 2 bin
nifuslu kentler dediginde sayin Valimiz bu glicli kent kiltirine de degindi sanirim. Bunlarin hepsi beraber bir kiltirel
peyzaj olusturuyor aslinda, ¢cok uyumlu birliktelik ve esine az rastlanir bir morfoloji olusturuyor. Simdilik burada
kesiyorum, hepimiz icin Mudurnu’daki degerlerin korunmasi icin neler yapilmali, distinmek igin bir fikir egzersizine sizi
davet ediyorum buradan. Cok tesekkir ediyorum.

KE: Memleket isterim, gok mavi, dal yesil, tarla sari olsun; kuslarin giceklerin diyari olsun. Memleket isterim, ne basta
dert, ne gonilde hasret olsun; kardes kavgasina bir nihayet olsun. Memleket isterim ne zengin fakir, ne sen ben farki
olsun; kis glint herkesin evi barki olsun. Memleket isterim yasamak, sevmek gibi goniilden olsun; olursa bir sikayet
olimden olsun. Efendim simdi huzurlariniza sehir plancisi Turan Barlas’i davet ediyorum buyrun.

Turan Barlas, Mudurnu Koruma Amagcl imar Plani miiellifi (TB): Sayin Vali, sayin Kaymakam, sayin Belediye Baskani ve
degerli katilimcilar, ben Mudurnu Koruma Amacli imar Planinin miellifiyim, tarihini unuttum ama hissedebildigim
kadariyla 1992-95 arasinda yapilmis. Tirkiye Cumhuriyeti’'nde ilk defa bu tarihte sartname degistirildi. Kiiltir Bakanhgi
Ankara’da bu isi yapacak 3-5 biro tespit etti, Mudurnu da bu 6rneklerden bir tanesidir. Bundan sonra ¢ defa koruma
kurulu Gyeligi yaptim. Yeni sartnameyle yapilan islerin herhalde Tirkiye Cumhuriyeti’nde en saglikli analizlere dayah
yapilmis isleri Mudurnu ve Goynuk’tlr. Bundan sonra Kiltiir Bakanligi plandan zaten ¢ikti ama son derece siki etiit
edilmis bir arazi ¢calismasi sosyal ¢alisma lzerine yapilmistir. Ben bugiin koruma plani ile ilgili konusmayacagim. Ben
temel olarak turizm kdkenli planlar yapan bir insanim. Evet bliromuzda koruma planlari yapiliyor ama koruma
planlarinin arkasinda istihdam yaratilmadigi slirece ve korunan g¢evrenin insanlara bir cikar saglamadigi siirece
korunmadigini artik yasayarak 6grendim. Nereden 6grendim, koruma kurulu tyeliginden 6grendim. Her giin 40 tane
madde geliyor, gidiyor ayda bir toplaniyorsunuz her giin 20 tanesi ben bunu yapayim, soyle yaparsam, otele ¢evirirsem
veya soyle kullanirsam, inanin ne hale geldi konu, bir yapidan cikar elde etme. Geliyor diyorlar ki yeri kazin burada bir
tane eski evin temelini bulacaksin, mize denetiminde kazdiriyoruz Kaz Daglarinda, iste bir sey bulunursa onun Ustiine
ev, otel yapmaya calisacak.

Mudurnu’nun sorunu, eger bundan topluma maddi bir ¢ikar elde edemezsek yapacagimiz hersey bosuna olur, bunu
temel olarak bilelim. Cok eski bir turizm plancisi olarak Mudurnu’nun sorunu nedir diye baktigimiz zaman, Goynik’l de
planladim, zaman icinde geldim, gittim, nigin, koruma kurulu planda bir tadilat istedigi zaman bizden goris soruyor. En
son 3-4 yil 6nce geldim. Sorun su: Konumsal dezavantaji var. Eskiden Ankara-istanbul karayolu gegiyormus ve bu
sehirler 6yle gelismis, sonra yol Bolu lizerinden gecer olmus, sonra otoyol yapilmis ve bu yol Gizerinden kimse
gecmeyince emekliler yerleskesi olmus. Peki buraya turist niye gelsin, 6nce turistten ne kastediyoruz énce onu
konusalim. Turist yerlisi, yabancisi, glintbirlikgisi, kalicisi, simdi 6rnege bakiyoruz, Beypazari kdseyi dondii gitti. Neden,
¢linkii Ankara’dan bilemediniz 45 dakikada en gec¢ burada, vaktin yarisini Ankara trafiginde harcamak suretiyle
Beypazari’'ndasiniz. Mudurnu Ankara pazarinin disinda, giintbirlik ulasim mesafesinin disinda. istanbul’luya
bakiyorsunuz en fazla Sapanca’ya kadar geliyor daha fazla gelmiyor. Simdi Mudurnu- Goyniik Bolu icinde sikismis kalmis
ama dogu yoniine bakiyorsunuz Ayas- Beypazari- Nallihan- Tarakh- Mudurnu- Goynik, bunlar bltlin olarak bakildigi
zaman gunabirlik turizmin 6tesinde, gidip su hatti géreyim, iki glin, t¢ giin gerekirse kalayim, iste Abant’a gideyim,
Saltkld’ye gideyim sudur budur gibi, bir potansiyeli var. Ancak bu potansiyel bir bitiin olarak degerlendirilebilirse bir
anlam kazanir. Mudurnu ben tek basina ¢iktim, bayragi salladim, sunu yapacagim bunu yapacagim, hayir hicbir sey
yapamaz Mudurnu, ama bunlar toplu halde hareket ederlerse buradan bir fayda elde edebilirler. Birkag giin kalinacagi
bir turizm faaliyeti elde edersiniz.

Gelir olmadigi slirece koruma diye bir sey diisiinmeyin, bu ¢ok act ama ¢ok acik bir gercektir. Bakin Divrigi'nde yillar

evvel gittim, kaymakam oturmus, “Divrigi Cami” bir marka, bir sokagi bastan asagi restore etmis, eskilerini

kamulastirmis, peki icine ne koymus, bir tekine bile fonksiyon verememis, hi¢bir sey yapamamis, bombos duruyor ve
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cliriyor. Eger bu yapiyi koruyarak bunlari gelistirmek istiyorsak, muhakkak suretle bunlara fonksiyon vermemiz lazim.
Fonksiyon, adamin iginde oturmasi degildir. Sayin valim ¢ok glizel ifade etti, siirdUrilebilir bir fonksiyon. Adam baska
bir yerden para kazanabilir illa turizmden degil, bu evi butik otel falan yapacagim degil. Ama o kaynak da yok. Konumsal
dezavantaj onu da getirmis. Simdi ne yapmamiz lazim konusu arkasinda yatan sey muhakkak suretle tanitim ve
pazarlamayi beraberce ele alan daha genis bir bélgesel yaklasimla bunun icine Goynik’l dahil, Mudurnu da dahil bir
tanitim ve pazarlama isiyle bir ¢ikis yolu bulamadigimiz siirece burada yapilacak isler ne yazik ki dedigim gibi olur.
Yillardan beri takip ediyorum, geliyorum, bakiyorum turist olmadigi siirece bir sey olmaz. Bu nasil bir is bu, tanitim ve
pazarlama ne yazik ki Tlrkiye’de turizm sektériinde bilinen bir sey degil.

Ben 1975’te turizm sektoriine girdim. Turizm Bankasi'nda basladim, 4-5 yil evvel 6grendim ki Tirkiye’de bir tane adam
varmis o adam da GAP’in Turizm Master Planini yaparken ta istanbul’dan kalkmis gelmis, sordum bu isler nasil oluyor
diye, adam diplomali falan iste, tanitim ve pazarlama btlnliginin ne oldugunu, nasil yapilmasi gerektigini bana
anlatti. GAP’in master planini bitirdik, tanitim, pazarlama soyle yapilacak. Mardin ili kendi basina AB’den hibe alarak bu
isi yapti, sartnamesini AB yapti, su anda proje basladi. Proje degerinin miktarini sdyleyeyim, kafamizdakinden ne kadar
uzak bir sey fuara gitmek, 2,7 milyon euro. Sonra diyorlar ki, sen bu isleri yaptiktan sonra bu islerden dogacak ilave
masraflar icin ne bileyim film ¢ekimidir, sudur, budur gibi bana ihale sartnamesini getir, ben begenirsem 700 bin euro
daha uygulama isleri icin veririm, ciddi bir olay, iste boyle bir sey. GAP idaresi daha sonra validen bagimsiz olarak
GAP’In kendisini tanitmasi-pazarlamasi icin bir sey ¢ikardi. Yani yapilacak is kabaca 3 milyon lira. iste fotograf koyalim,
binamizi boyayalimin 6tesinde apayri bir kavram, belki istanbul’da ofis falan kurulmasini gerektiren bir sey. Mudurnu
icin tek basina ele alinacak bir kavram degil, Mudurnu’ya gelen adama Géyniik’i satmadan olur mu? Saluklt’ya
gostermeden, Tarakli’yi géstermeden olur mu? Beypazari olur, niye? Ankara’dan yarim saate geliyor gidiyor. Burasi
oyle degil, konumsal dezavantaji var, dolayisiyla pazarlanacak malzemeyi bir biitlin olarak gérmek ele almak lazim.
Bakin bu koruma hakkinda hi¢ konusmadim, ama bunu yaparak koruruz diyorum. Koruma fiziki olarak séyle yapilacak
boyle yapilacak, zaten hepsine koruma kurulu teknik olarak bakiyor. Ama arkasindaki mali sorunu ¢6zemedigimiz
slirece yapacagimiz isler agikta kaliyor. Ben sirf bu konuyu vurgulamak i¢in Ankara’dan geldim. Yarin Antep- Urfa
valilerine baska bir brifing verecegim, beni ¢agiracaklar. Bunun kapsami daha genis olarak bakilmasi gereken bir proje,
Mudurnu olgeginde degil, peki bu kimin isi, valinin, ajansin isi, yani sadece Mudurnu belediyesinin isi degil. Bir de
yillardan beri goérdgiim bir aci gergegin bir tarafini séyleyeyim, bizde yan yana iki il, iki belediye, iki yerlesme birbiri ile
anlasamaz, beraber bir is yapalim dedigimiz zaman onlar kéti, bunlar kot o kadar koti érneklerini gordiim ki, zarar
olsun diye kasitla kendisine de zarar veren is yapan yerler gordiim. Bu anlayisi da kesmek lazim, kimin vazifesi valinin.
Vali tim bunlari derleyip toparlayacak ¢ikarin ortak oldugunu herkes gérmeli ve konunun ele alinis bicimi de boyle
olmali. Son bir, Mudurnu Tavukguluk hakkinda konusacagim. Olay sadece turizm ile olacak bir sey degil. Bu binalari
turizme falan agalim diyoruz, peki Mudurnu’da baska sektérler var mi? Var, Mudurnu Tavukguluk modelini kuran
adamla ben yillar sonra GAP master plani yaparken tanistim. Adam diinyada dahi olan 3-5 kisiden biriyidi. 30 yil sonra
diinya fiyatlarini bilerek GAP’in lriin desenini, nakliye fiyatlari da dahil olacak sekilde optimize edecek lriin desenini
kuran dahi bir adamdir. Simdi ¢cok yaslandi, kalp krizi gecirdi, bu sirada bana Mudurnu Tavukgulugun arkasindaki
mantaliteyi anlatti. Bunlar tekrar canlandirilabilir, illa turizm diye bir sey yok. Bu ¢alisma kapsami icinde tarim olabilir,
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hayvancilik olabilir, baska Gmit var, sanayi yatirim tirleri olabilir, hizmet sektori olabilir, bunlarin arastiriimasi lazim.
Yerlesimin bitin istikbali bir konuya baglanamaz diye dislintiyorum.

7.2.2 SWOT (GZFT) Analizi
KE: SWOT analizi igin Ayse Ege Yildirim’i yeniden davet ediyorum.

AEY: Tekrar merhaba, simdi daha interaktif diyebilecegimiz bir oturuma geciyoruz. Ben sadece bir acilis yapip sozii size
verecegim. Bunun icin bir organizasyon yapmaya calistik. Biraz sonra arkadasim irem hanim ve asistanlari bir dosya
acarak oraya konusulanlari yazilacak hale getirecekler. Biz de sirayla sizlerden s6z almak isteyenlerden, énce ismini
soyleyerek, yaklasik 2-3 dakikayr asmayacak stirede bu konudaki diistincelerini, katkilarini soracagiz. Konuyu
netlestirmek adina hemen hatirlatma yapayim, gii¢lii yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler. Mudurnu’da ne
durumdayiz, hangi kosullarda bir sey yapabiliriz, onu anlamaya yonelik egzersiz. Daha 6nce ¢alistaylara katilanlar
bilirler, burada birkag¢ 6rnek vermeye calistik, ki ne kastettigimiz daha iyi anlasilsin. Mesela gii¢lii yanlar arasinda
burada somut olan ve olmayan kiltirel degerler olabilir, cok essiz 6zellikler, buradaki bazi basarili uygulamalar
yapilmis, bazi calismalar yapilmis, nitelikli insan kaynaklari var, hem Mudurnu icinde hem Mudurnu disinda. Zayif yanlar
icinde bazi problemli yanlar var, biling eksikligi, kaynak eksikligi ki Turan bey de bundan bahsetti. Bazen insanlar
onlerini géremiyorlar, uzun vadeli vizyon eksikligi oluyor. Firsatlar, giicli yanlardan ortaya ¢ikabilecek, yapilabilecek
seylerin potansiyelini gosterir. Ornegin, bazi yerlerden para bulunabilir, finans kaynaklari, kurumsal ortakliklardan
glichirligi dogabilir. Bélgesel isbirlikleri mesela, ipek Yolu kavrami gibi, yine Turan beyin bahsettigi Gdyniik olsun, Tarakli
olsun bu bélgedeki biitlin bu benzer belediyelerin beraber hareket etmesinden dogan potansiyeller olabilir, bunlar
firsatlardir hep. Tehditler icinde yapilasma ile ilgili turizmin kontrolstiz, fazla hizl gelip, ¢arpik yapilasma getirmesi ile
ilgili, cevre kirlenmesi ile ilgili tehditler olabilir. Bitlin bunlar sizin akliniza baska seyler getiriyor olabilir. Ben simdi
kesiyorum. iki tane mikrofon dolasiyor ve Giiray bey bu konuda yardimci olacak. Kaymakam beyin énerisi ile ufak bir
degisiklik yapacagiz. Bu girizgahtan sonra biraz size diisinme firsati vermek i¢in ufak bir kahve molasi yapalim diyoruz.
Geri gelince lutfen herkes ne diyecegini hazirlasin. Tesekkdrler.

Kahve Arasi

AEY: GZFT analizine baslayalim isterseniz. Simdi mikrofonlar dolasacak salonumuzda. S6z almak isteyenler varsa ltfen
buyurun sizi dinliyoruz. Konu Mudurnu’nun neleri glicli neleri zayif, sizin fark ettiginiz, sikayet ettiginiz acil problemler
ya da bira n 6nce degerlendirilmesi gereken firsatlar. Bu konuda herhangi bir fikriniz varsa buyurun.

Celalettin Celebi, Bolu Mudurnulular Dernegi Baskani (CC): Oncelikle bdyle bir programin yapilmasina katkilarinizdan
dolayi cok tesekkiir ediyorum. Oncelikle Mudurnu’da bunun iyi katkilar verebilmesi icin birlik beraberlik ortaminin
olusmasi lazim, ¢alismalarin da bitiin olmasi lazim. Ayrilik gayrilik olmamasi lazim. Herkesin bu vizyonda toplasmasi ve
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bu ugurda calismasi lazim. Simdi Mudurnu’da bolinmislik olursa bu tip programlarin basariya ulasmasi zordur.
Oncelikle bu konuda calisip birlik beraberlik ortamini olusturmamiz lazim. Mesela Mudurnu 1990’lardan beri
korunuyor. Mudurnu’yu koruya koruya su anda yok etmek tizereyiz. Clinkii Mudurnu korumaya alindiginda 380’in
Gzerinde tarihi-eski bina vardi. Bu binalar zannedersem 181’e kadar distii su anda. Yani, biz Mudurnu’yu korurken yok
ediyoruz. Bunun icinde Mudurnu’nun korunmasi icin kaynak bulunarak binalarin cok acilen restore edilmesi gerektigine
inantyorum. Mudurnu siirekli go¢ veriyor, ¢linki kizini, oglunu evlendirerek evinin Ust katini verecek ama bina
korumaya alindigi icin ¢ivi dahi cakamiyor. Bolu’dan ev tutuyor gidiyor oraya. Bu nedenle bu alanda ¢ok hizli calisma
yapilmasi gerekiyor.

AEY: Bir konuda bilgi vereyim bu yapilanlarla ilgili. 215 adet tescilli bina var sit alani icinde ve 138 adet planla korunacak
yapi vardi. Onlarin planla korunacak statiisti degistirilmis, kaldirilmis mevzuatla uyumlu degil diye. Ama onlarin da 8
adedi tescilli olmus, yani simdi 223 adet tescilli yapimiz var, sanirim bundan bahsediyorsunuz.

CC: Evet, bir de Samsa Cavus Camisi var. Bu bizim plan sahasi disinda ama 1290l yillarda Osmanli Mudurnu’yu
almadan yapilmis bir kiilliye. Cami, han ve hamam olarak yapilmis. Biz Mudurnulular Dernegi olarak birkag sefer
calisma yaptik Kaltiir Bakanhgi ve Vakiflarla beraber. Calismalarimiz oldu ama planlandi dediler ama iki senedir bir
calisma yapilmadi. Burasi i¢in de ¢alismalar yapilmasi gerektigine inaniyorum. Arkadaslar belki yasamistir, Mastas
tarafindan girildiginde bir hava kirliligi var. Bu hava kirliliginin nedenlerinin, blytk suyun kirliliginin arastirilmasi lazim
ve Onlemlerin alinmasi gerektigine inaniyoruz ve bunlarin ¢ok acil yapilmasini 6neriyoruz.

Mudurnu’da en biyik sorunlardan birisi de arag parki, Mudurnu’ya gelen otobdsler yolcusunu indirmeden geri
doniyor. Acil olarak arag parki kurulup, ¢6ziim Uretilmesi gerekiyor. Mudurnu’da enformasyon sorunu var, Mudurnu’ya
gelen bir kisi Mudurnu hakkinda kimden bilgi kimden ne alacagini bilmiyor, bilgi alamiyor. Bir tek Mehmet Cantiirk ve
Necdet hocamiz var, onlarin disinda da Mudurnu’da bu konularda pek rehberlik yapan kisi yok. Benim simdilik
diyeceklerim bunlar, tesekkir ediyorum.

Hayrettin Ulu, Mudurnu Seyh-iil imran Kiiltiir ve Tanitma Vakfi (HU): Bu calistayin baslatiimasinda emegi gegen basta
kaymakamimiz, belediye baskanimiz, degerli valimize tesekkiir ediyorum, katkilarindan dolayi. Ama bu c¢alistayin
icerisinde goriiyoruz ki, 20 yil evvel bu adimlari atan Mudurnu Seyh-iil imran ve Kiltiir Tanitma Vakfi logosu ve kendisi
yok, ama biz buradayiz, Mudurnu’ya sahip ¢ikacagiz. Vakfimizin amaci, Eylil 1994’te kurulan, ilgemiz Mudurnu ve
cevresinin sahip oldugu tabii, tarihi, sosyal, kiiltlrel ve turistik varliklari gelistirecek, tanitacak ve sonraki nesillere
intibak ettirecek calismalari yapmaktir. Bu amacglari gergeklestirmek icin Mudurnu’da dogmus yasamis veya tarihi
eserler birakmis tarihe mal olmus Seyh-Ul imran Veli, Samsa Cavus, Haci Tevfik efendi, Miderris Haci Ahmet efendi,
Seyh Fahrettin-i Rumi, Davudi Hanefi, Abdurrahim Tirsi, Karaslan Veli vb tarihi sahsiyetleri tanittiracak anma giinleri ve
torenleri tertip etmek ve bu gibi Tlirk-islam diistiniirlerinin katkilarini ortaya cikarmak. Ge¢misten giiniimiize intikal
eden cami, tiirbe, medrese, cesme, hamam vesaire tarihi yapilarin sehrin tabii yapisi icinde ve bu konudaki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak korumak ve cevre diizenlemelerini yapmak. ilcemizdeki evlerin mimari yapilarinin korunmasi
icin calismalar yapmak ve bu evlerden birini satin alarak restorasyonunu yapmak kararini aldik ve Keyvanlar Konagi adi
altinda Vakfimizin adina bu konak ¢alismaktadir. Mahalli ev esyalari ile dekore etmek, el sanatlarini teshir etmek,
ilcemizin tarihi ve kiltiirel ve sosyal yapisina ait ilmi dokiiman sergilemek. Mudurnu’daki Ahilik gelenegini yasatacak
her turlt kultlrel faaliyetlerde bulunmak, yardima muhtag insanlara imkan 6lglsiinde yardimlarda bulunmak, ¢aliskan
ve basarili 6grencilere burs vermek, fakir cocuklari siinnet ettirmek, vakfin amagclarina uygun kitap-dergi gibi bilten
vesaire yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek. Mitevelli heyetin uygun gérecegi benzer faaliyetlerde
bulunmak vakfimizin amacidir. Bunlar vakif senedi altinda hikim altina alinmistir. Bizler bu ¢alismalari yiritirken tabi
ki vakfimiz var olan imkanlari neticesinde, sadece su anda biz Mudurnu’da her yil Eylll ayinin ilk pazari, Agustos ilk
pazarinda yapilan Seyh-Ul imran anma giinii, Karaaslan anma giinii tertip ederek bunun takibini yapmaktayiz ve
halkimizin destegi ile Mudurnu’muzu turizm alaninda ¢evreye ve ¢evremizdeki illere ve hatta Kiltlr Bakanligimizin
bilgisi dahilinde yapildigini Mudurnulu hemserilerimize ve misafirlerimize sizlerin araciligi ile belirtmek istiyorum. Bu
sene yapacagimiz etkinlikler 22 Haziran Pazar giinii Seyh-iil imran tepesinde yapilacaktir. 3 Agustos Pazar Karaaslan
anma gini yapilacaktir. Ama bunun disinda vakfimiz olarak biz zaten gegmiste 6grencilerimize burs ve Mudurnu’daki
evlerin restorasyon calismalarinin yapiimasinda da katki sagladik. Bizim istegimiz su anda Kltir Bakanhginin
blinyesinde yer alan tarihi yapilarin bir an 6nce desteklenerek yapilmasinda fayda milahaza ediyor, hepinize tesekkiir
ediyor, bu toplantinin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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AEY: Ben bir sey sorabilir miyim? Siz vakif olarak hangi konuda 6zellikle sikinti ¢ekiyorsunuz?

HU: Bizim vakif olarak sikinti gektigimiz konular, maddi imkansizliklardir. Ogrencilerimize burs vermek, diger mimari,
cami, cesme, tirbelerin imarinda katki saglayacak hayirseverleri bekliyoruz, aracilik yapip bunlari saglayacagiz.

AEY: Ben yanlis bir sayl vermisim. Fen islerinden Aydemir bey bir not getirdi. Mudurnu’da tescilli yapi sayisi 235 adet,
son durumda. Samsa Cavus Cami de tescilli ve proje ¢alismasi Vakiflar Bolge MiddirlGigu tarafindan baslatiimis. Bu
konuda daha fazla bilgi icin Aydemir Beye ve vakiflardaki temsilcilerle gortsebilirsiniz. Tesekkrler.

Meral Ortag, AiBU Arkeoloji Boliimii 6gretim iiyesi (MO): Bizim Bolu’da yiiriittigiimiiz bir proje var ve kdylerde
gordugim kadari ile bir zayiflik var, bu konuyla alakal olarak. Genelde yerel yonetimler, koylerde muhtarlar, fakat
cogunlukla 2863 sayili yasa ya da eski eser konusunda bilgileri yok ve zaman zaman bana séyledikleri seydir, hocam bu
bilgiler neden bize verilmiyor, nasil davranacagimizi ve ne yapacagimizi bilmiyoruz, korumak isterken zarar veriyoruz.
Ama biz bunu iyi niyetle yapiyoruz. Mesela eserleri yaglhboya ile boyuyorlar, giizellestirdiklerini diistiniiyorlar ama zarar
verdiklerinin farkinda degiller. Ya da eski eseri saklayacagim diye kuytu bir yere glines gérmeyen bir yere koyuyorlar ve
Gzerlerinde mantarlar olusuyor ve yazitlar pathyor. Belki zaman zaman muhtarliklari biraraya toplayarak koruma
konusunda ya da 2863 sayili ydonetmelik konusunda bilgilerin muhtarliklara toplu olarak verilmesi gerektigini
duslniyorum. Genel olarak bu bitin ilgelerde problem. Ne yapmalari gerektigi, nasil davranmalari gerektigi ve konu
ile ilgili kanunlar, yasalar, yonetmelikler hakkinda fazla bilgileri yok ama yerel yonetim olarak muhatap. Tescil
konularinda problem yasiyorlar, ne anlama geldigini bilmiyorlar, bu ylizden zaman zaman bu tir bilgilerin onlara bir
sekilde kiglk bildirilerle anlatiimasi gerektigini distiniyorum.

Zekiye Tiitiincii Aydin, il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii (ZTA): Folklor arastirmacisi, yani halk kiiltiirii arastirmacisi olarak
26 yildir goérev yapiyorum. Mudurnu benim alanimda her zaman doyurucu olmustur ve severek calistigim saha
olmustur. Mudurnu ile bu konuda halk kiltira alaninda yapilmis pek ¢ok alan arastirmasinin Midurliigimiizde mevcut
oldugunu buradan duyurmak isterim. Gerekirse basvuru yapilabilir, bilgi, belge alma anlaminda. Benim séylemek
istedigim SOKUM [somut olmayan kiiltiirel miras] ile ilgili bir sey. 2008 yilindan beri SOKUM calismasini devam
ettirmekteyiz. Mudurnu’nun gelin taci, igne oyasl, birikme, Ahilik, Esnaf Duasi, Sehriman, bunlar ulusal envantere gecti.
UNESCO Diinya Kultlr Miras listesine gecebilmek icin dosyalar hazirlanmaya devam ediyor. Benim séylemek istedigim
halkin daha ¢ok bilgilendirilmesi, egitilmesi, isbirlik¢i olunmasi hem halkin hem yerel yonetimin ve alanda galisan
herkesin isbirligi icerisinde bu calismalari ylriitmesi gerektigini distiniyorum. Tesekkir ediyorum.

Biilent Agri, Mudurnulu vatandas (BAG): Oncelikle Ayse Ege Yildirnm’a Mudurnu icin yapmis olduklari ¢alismalardan
dolayi hepimizin huzurunda ¢ok tesekkir ediyorum. Clinkli samimi bir calisma yaptiklarinin farkindayim. Konularinin
uzmanlari ve yerinde bilfiil adim adim her yeri gezerek ve inceleyerek degerlendirerek karar veriyorlar. O ylizden

kutluyorum ve tesekkir ediyorum. Ayni zamanda sehir plancisisiniz yaniimiyorsam. Simdi kiiltlrel miras alanlarimizi
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belirlerken berberinde aslinda eksik olan bir seyi gériilyorum ben. Daha 6nce de birgok seferlerde belediye
baskanimizla, yetkili makamlarla biz bu konulari konustuk birebir. Yapisal donlisiim projesi yok Mudurnu’nun.

AEY: Yapisal donlsim projesinden ne kast ediyorsunuz?

BAG: imar planindan bahsediyorum, master planindan, Mudurnu’da yeni yerlesim alanlarinin nereye, nerelerde ne
sekilde olacaginin mevcut yapilari korurken, berberinde belirlenmesi gerektigini diistinliyorum. Mesela siz uzun bir
suredir ciddi calisma yapiyorsunuz, fakat ben bakiyorum 6-7 tane plastik park var. Simdi kiltirel mirasimizi
degerlendirecek miyiz, yoksa modernize mi edecegiz bir yandan. Arasta carsisina, Taksim'deki, istanbul’daki herhangi
bir yol gibi parke taslar dosenmis, yapilan hizmetleri elestirmek igin séylemiyorum ama biz eger degerlerimizi
koruyacaksak, Tarihi Kentler Birligine Uyeyiz diyorsak, alti-yedi tane yakin stirede yapilan plastik cocuk parklari var, alti-
yedi tane olacagina dogal ahsap olan bana gore iki tane de olsa buranin dogasina ¢ok daha uygun olur. Burada yapisal
gelisme projeleri cok 6nemli bu anlamda. Eger siz yerlesim planlarinizi ileride nerede olacagini belirleyemezseniz ve
sinirlayamazsaniz, ki drnekleri var tarihimiz boyunca goriiriiz. Carpik yapilasma biz ¢ok biiyiik sorun yasiyoruz. istimlak
edemiyorsunuz, ileri-geri alamiyorsunuz, ekonomik sartlarda sorun cikiyor, kisisel sorun g¢ikiyor ve kaldi ki Mudurnu 5
bin civarinda niifusu olan ve herkesin hemen hemen birbiri ile akraba oldugu bir yer ve ben simdi amcamin oglunun
evine idareci olarak bakiyorum, istimlak edemiyorum. iste ahsap benzeri yapacagina PVC yaptigl zaman, burasi miras
alaninda bir yer, biz tarihimizi koruyalim diyemiyorum, yani boyle ne yazik ki. Siz ¢calismalarinizi stirdirirken dahi eksiye
gidiyoruz, realite cok 6nemli, yani burada brifing vermek, bunlari degerlendirmek, konusmak elbette ¢ok glizel, ama
burada kalacaksa biraz sikintili bir durum. Ben samimi olarak isinizi cok iyi yaptiginizi gordiigiim igin bunu cok rahat
dertleserek size lider isminizin altinda ifade ettim. Arkadaslariniza da tesekkir ederim.

AEY: Bilgi vereyim, zaten 1987 tarihli bir imar plani var . 1992 yilinda da koruma amacl plan var. Bunlari Belediyede
uygulamaya calisiyorlar. Fen isleri esas sorumlu. Ama ¢ok zorlaniyorlar, yetismek cok zor, ¢cok fazla mesele var ve
kosusturuyorlar, ben biliyorum . Hem maddi sikinti ve kadro meselesi, kapasite meselesi, ona destek gerek, hem
dedigimiz gibi bilinclenme, baskanimiz geldi bu konuda isterse o da bilgi verebilir. iller Bankasindan hem imar plani hem
koruma plani glincelleniyor, onun ihalesi 6ncesi hazirliklar, blirokratik hazirliklar striiyor, o kapsamda sizin dediginiz
seylere dikkate almak lazim.

BAG: Ben bir sey daha soyleyeyim. Siz konunun uzmani oldugunuz igin az énce vurgulayarak soyledim. iller
Bankasindan projelendirildigi zaman imar plani ne yazik ki sizin yaptiginiz ¢calisma gibi olmayacak. Orada masa Ustiinde
olacak bu, 6zellikle belirttim, keske sizin bu ¢alismayi yaparken siz sehir plancisisiniz benden daha iyi biliyorsunuz imar
planinin nasil yapildigini. Cinkl bir kere ekonomik bir durum var, ucuza mal etmeye bakacaklar. Arazinin durumuna,
yerine, konumuna, sosyal- kiiltlirel yapisina, hicbir seyine 6nem verilerek yapilmayacak bu. Sonradan degisiklikler
olmasi da sikintili olacak onaylanirsa eger bu projeler. Yeri geldiginde, yani o ylizden yerel ydonetimi burada sizin
yaptiginiz calisma gibi bir calisma yapma sansi varsa disaridan destek alarak bu konuda ¢ok gérev distigina
dustniiyorum.

AEY: Evet haklisiniz, cok dogru sdyliyorsunuz. Su anda zamanlama agisindan bir sans var elimizde saniyorum, o da bir
firsat diye dlstnebiliriz. Yonetim plani biraz daha 6nde gidiyor, eger onayl bir yénetim plani elde edebilirsek, yeni
planinda onu dikkate almasi lazim. Biz yeni plani ydnlendirme sansina sahip olabiliriz, eger ¢alismalarimizi zamaninda
tamamlayabilirsek. Dediginiz gibi biz bir yandan plan yaparken, problemli olaylar oluyor, ama 6ncelikle biz planimizi
saglikh bir sekilde yapalim, cerceveyi oturtalim, ondan sonra bir siirii projenin oradan yavru olarak ¢ikmasi lazim. O
zaman tabiri caiz ise saldirarak her soruna yetismeye calismak asamasina gelinecek. Simdi biz saglikli bir altyapi
kurmaya calisiyoruz. insallah dedigimiz gibi bir an dnce sonuclandiririz.

Hasan Tahsin Selguk, AiBU Miih.- Mim. Fak. Ogretim Uyesi (HTS): Biz kenti modernize mi edecegiz yoksa koruyacak
miyiz? Bu koruma miizelestirerek mi olacak, éldirip bunu mumyalayip bir yere mi kaldiracagiz, yasatarak mi
koruyacagiz. Mudurnu’nun var olan bir klltlrel degeri var ve yapilandiriimasinda da buglinki seklini almasinda da
temel etken bu Uretim iliskileri, aile bazinda var olan aile isletmeleri ile gelisen bir geleneksel endistrisi var ve bunun
Gzerinden de yapilanan ve bugline ulasan bir kent var. Biz bunu modernize edip de mi gelecege tasiyacagiz yoksa var
olan o geleneksel dokuyu, geleneksel 6riintileri koruyarak onu yasatarak mi gelecege tasiyacagiz. Bence ilk etapta [ele
alinmasi] gereken sorun. Clinkii modernize etmeye kalkarsaniz artik buglinden bir kent haline getireceksiniz,
geleneksel degerleri koruyup o érintilerin nasil yasatilacagina bakarsak da iste o zaman bence korumayi basarmis
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olacagiz. Mesela, ispanya’da 6nemli bir tarihi kent, Santiago de Compostela kenti, hac merkezi olmasi nedeniyle bugiin
hala o yapisini koruyup devam ettiriyor. Kentin icinde herhangi bir modern yapilasma yok, varolan yapilarini egitim
merkezlerine donistlirmusler ya da ziyaretgilerin kullanimina uygun sekilde korumuslar. Bugiin Mudurnu’da da boyle
lokasyonlara donistiirilmis ama Mudurnu’da bir gelisme ve yasatmadan bahsettigimizde, hem yeni bir tavukguluk
sektori gelismekte, Mudurnu’ya olumlu mu olumsuz mu etki yapiyor. Bence olumsuz etkiliyor. Ciink{ blytk olgekli
Uretimler getiriyor ve bunun icinde ¢alisan niifus getiriyor. Konut sahiplerinin kendi konutlarini yenileyememesine
neden oluyor, ¢linkll bu boyutta gelir getirmiyor. Bu tip sikintilar var, bence temel hedef orada yasayan geleneksel kent
dokusunu tanimlayip, siz bunlari tanimlamissiniz, bu kent dokusu i¢indeki ailelerin bu geleneksel tretim oriintilerine
nasil dahil olabilecegini tanimlanmasi ve bu kapsamda yeni endistrilerin tanimlanmasi gerekir. Tesekkir ediyorum.

ZTA: Somut olmayan kiltiirel miras Grtnlerini maddi olan 6rnegin el sanatlarindan s6z edeyim. Bunlarin devaminin,
Uretiminin devaminin saglanmasi, tanitim ve pazarlama islerinin nasil yapilacagina dair bir tartisma ortaminin
yaratilmasini 6neriyorum.

Nurettin Atalay, Restoran isletmecisi (NAT): Konu ile ilgili kisa bir agiklama yapacagim. Kisa vadede su anda
Mudurnu’yu ziyaret eden bazi konuklarimizin bazi sikintilarini dile getirecegim. Acil olan tuvalet, tuvalet ¢ok acil
durumda. Digeri rehberlik hizmetleri ve yoresel mutfaklarin yetersiz kalmasi. Gerekli ¢calismalarin kisa vadede baslatilip
gelen konuklarimizin hizmetine sunulmasinin faydali olacagini diisiiniiyorum. Tesekkir ederim.

Kenan Koksal, Bolu Mudurnulular Dernegi (KK): Mudurnulular Dernegi Bolu Subesi adina katiliyorum. Simdi gok
degerli hocalarimizin bana 6grettigi bir sdzle baslayacagim. Hayati daima ¢agin icap ve icatlarina gore dizayn edeceksin,
kendini ona gore yetistireceksin, diye bize egitim verdiler. Mudurnu’muzda soyle bir gelenek vardir. Mudurnu’dan
bahsedilirken Mudurnu Cumhuriyeti deriz. Nereye gidiyorsun deriz, sehere gidiyoruz deriz, Mudurnu sehirlidir,
kaltarladar, degerlerine sahip ¢ikan insanlarla anilir. S6z bu calistaya geldiginde, ¢alistayiniz igin tesekkir ederim, ama
pozitif bir elestiri olarak algilayin, Mudurnu’da 1991-92’de kurulmus Seyh-il imran Vakfi olsun, diger dernekler olsun,
bunlara kaynakga cikaran, dergi cikartan dernekler olarak baktigimiz zaman, bu platformda bu logolarda eksikligini
gorlirtiz. Dernegimiz faaliyetleri altinda incelendigi zaman alti tane sayimiz ¢ikartilmistir, Bolu’da Mudurnulular dernegi
olarak, bunlar da kiltirel mirastir. Hoca hanimin soyledigi gibi Cepni horozu, Behnam gibi daha bir siiri geleneksel
varliklarin yazildig, cizildigi geleneklerimiz vardir. Ancak s6ziime s6yle devam edecegim. Turan hocamizin soyledigi bir
sey var. Ne yapmak isterseniz isteyin, hayalleriniz uyandiktan sonra mutlaka maddi destege ihtiya¢ duyulur. Gegen sene
MARKA’nin Bolu’da yaptigi enerji konusu ile ilgili toplantiya katildim. Orada Ticaret Odasi baskani sayin Emin
Semercioglu’nun Mudurnu ilgili tespitlerinin bugiin termal turizm agisindan ¢iktigini gériyoruz. Yeni Ticaret odasl
baskaninin da burada olmasi ¢ok 6nemli. Turan hocamizin sézlerine atifta bulunarak sunlari sdylemek istiyorum.
Burada tavukculuk 6n plana ¢ikartildi. Tavukguluk artik Mudurnu’ya zarar verir duruma geldi, hava kirliligi, yer alti sulari
ile beraber. Neden? Mudurnu’daki insanlar buradan bir istihdam saglayip, gelir elde ediyorlardi ama su anda 2003-
2013 yilina ait Bolu Valiligine ait il gelisme planina baktigimiz zaman Mudurnu tavukguluga ait yatirimcilarin %60’inin
disarida oldugunu goriiyoruz. Yani bu yatirirmcilar istihdam saglamiyor. Dolayisiyla bizim burada alternatif istihdam
alani Gretmemiz gerekiyor. Bunu lretebilmemiz icin de devletimizin vermis oldugu “Bélgesel Kalkinma ve Yatirim
Destek Programlari” var. Maalesef Diizce 4. bolge, biz 2. bolge olarak adlandiriliyoruz, biz tesvik ve desteklerden ¢ok az
miktarda istifade ediyoruz. 2013 yilinda MARKA toplantisinda bahsettigimiz konunun burada bir teklif olarak alinmasini
istiyorum, Ticaret Odasi baskanina da sesleniyorum. Canakkale’de oldugu gibi, Canakkale 2. bdlgedir. Gokceada 6.
bolgedir. Mudurnu’muz i¢in s6z konusu oldugu icin séyliyorum. Bolu’yu kalkinmada 6ncelikli yérelerde 2. sirada,
Valimiz ve Ticaret Odasi Baskanimizdan mutlaka Mudurnu, Géyniik gibi ilgelerimizin 5.-6. siralara alinarak buradaki
yatirim ve tesviklerin, devletin sagladigi imkanlardan daha fazla istifade edilmesi gerekmektedir.

Diger bir konu yapilacak yatirimlarin mutlaka bir imar planinda belirtildikten sonra gelisiglizel yapilmayarak, dogal
kaynaklari, florayi, havayi, suyu kirletmeden, bunlarin mutlaka planlanmasi gerektigi distiincesindeyim. Yeni
cikaracagimiz dergimizde de insallah bu konularla ilgili, dogal cevreyi géreceksiniz.

AEY: Buyurun Mehmet bey.

Mehmet Cantiirk, Kent Konseyi Bagkani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi (MC): Saygideger katilimcilar hepinize
merhaba. Bend e alan yonetiminin proje ortaklarindan biri, ayni zamanda Mudurnu Kent Konseyi baskani olarak
Mehmet Cantlirk. Simdi ben bir stirii not aldim ama arkadaslarim bir kismini séylediler. Mudurnu 1992 yilinda iste
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kiiclik evlerle az sayida evle sit alani ilan edildi, daha sonra 1995 yilinda genel sit alanina alindi. Kisa kisa ana basliklarla
bunu séyleyeyim, burada esas sikintilarimizin ne oldugu ortaya ¢ikacaktir. Birincisi genel olarak sit alani ilan edildikten
sonra halki stirece katamadik ¢linki halki siirece katacak gelen konuklarla birlikte orada agirlayip halkin para
kazanmasini saglayacak bir sistem olusturamadik. ikincisi restorasyonla yenilemenin farkina varamadik. Kamuran
hocam so6ziin basinda soyledi. Yani insan yetistirmek icin bir yiz yil lazim diye; ben her zaman séyliiyorum, bizim bir yiz
yila ihtiyacimiz yok bu degerleri korumak icin, burada neyi sdyliyorum, hep elestiri olarak algilaniyor ama kamu
yonetimi ve yerel yonetiminin ¢ok dnemli oldugunu, ilk anda halki bilinglendirmek, yonlendirmek amaciyla bunlarin
acilen konuya el atmalarini ve halkin siirece bu sekilde katilacagini disiiniilyorum. Buglinden yarina olabilecek isler degil
yerel yonetimimizde bizim konuya vakif olan arkadaslarimiz bilir. 92 ile 95 arasi sit alani ilan edildi, bizim o glinden
bugiine kadar ne bir sehir plancimiz oldu ne bir mimarimiz oldu. Mimarimiz 3 ay ¢alisti gitti. Mudurnu bir derya,
arkadaslarin bazilari séylediler, kasaba Osmanlidan bu yana kent kiltiiri olan bir yer, ben oradaki 6zelliklerimizi cok
fazla saymayacagim. Mudurnu'da sosyolojik olarak tespit edilmesi gereken hastaliklar var, eger burada benim bir
katkim olacaksa bunu ¢ok kisa anlatmak isterim. 1950’lerde Mudurnu’nun var olan eski zenginleri kayboldu ve
kiltlrin de bir kismi kayboldu. 50'den sonra, depremden sonra yeniden imarla birlikte farkh zenginlikler ve farkli
kiltlrler olusmaya basladi, her sey biraz s6zde yasaniyor. Bizde 700 yildir Mudurnu'da Ahilik var, ama Abhilik gelenegine
ve kiltliriine, Ahilik adabina uygun ¢ok fazla sey yapamiyoruz ve bunlari kaybediyoruz maalesef. [...] Mudurnulular
Mudurnu’yu ¢ok sever, ¢ok sevdigini sdyler, ben de kendilerine inaniyorum, iki sene 6énce Disisleri Bakanimiz Ahmet
Davutoglu’'nun bir ¢celengi geldi, birisi vefat etmisti. Tlrkiye'nin Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu Mudurnu’ya celenk
gonderiyor 6len vatandasa, ama Mudurnulular bu vatandasin kim oldugunu bilmiyor maalesef. Simdi burayi ¢cok
uzatmaya gerek yok yani demek ki Mudurnu’yu ¢ok sevdigini séyleyip ayrilip giden Mudurnulular Mudurnu’ya sahip
ctkmiyorlar. ikincisi Mudurnu Ahilik teskilatinda olan gelenekle kiltiirle birikmeyle kendi kanaat énderini ve liderini
tespit edip organize hareket edip kendi kasabasini, sehrini ileri gotlirecek planlamasini yapamiyor maalesef. Kiltirel
olarak, dogal olarak Mudurnu Cayi ve tavukculuk endistriyel anlamda gelisti, bugiin yine biz sahipsiz biraktigimiz igin,
takip edemedigimiz i¢cin, Orman Bakanimizin gecen bir s6zi vardi, Bolu doga c¢alistayinda, artik diinya deniz turizminden
yayla ve orman turizmine geciyor, ama Mudurnu Cayini kirlettikten sonra tavuk atiklariyla her yeri kirlettikten, sonra
ayrica tas ocaklariyla da kirletmek istiyoruz. Yani buna acilen tedbir alinmasini ve 6nlem alinmasini rica ediyorum.
Ayrica burada yeni bir ocak agilma girisimi var, Bolu Belediyesinin sosyal sorumluluk projesi kapsaminda olusturdugu
dogal ylirtiyus parkuru var, bu parkur yok edilmek isteniyor, baska gerekgelerini bir stiri sayarim burada, o konumuz
degil, sadece ben kamuyu bilgilendirmek adina burada sizinle paylasiyorum. Mudurnu’daki evlerimizi sivil mimariyi
kurtarmak icin en azindan miras hukukunu acilen diizenlenmesi lazim. Ornegin bizim Armutcular evimiz var, sahibi de
burada, 17 oda 8 salon, Tirkiye’de su anda érnegi olmayan bir evimiz. Ama bana gére icinde insan yasayan, orada
nefes alinan bir ev kadar kiymeti yok. Ben on senedir 6niime gelen herkesi gotliriyorum, burasi séyle degerli, distan
islemesini gordiinliz, icine bakmaya bile gerek yok, yani nasil oldugunu goriiyorsunuz diye, ama 10 yildir kapali ve yan
taraftaki bir arkadasimin sahibi tarihi bir sey degilse de o binanin 6ntine bir kalebodur yapmis. Yani biz bunlari nasil
Onleyecegiz yani acilen miras hukukunun da Mudurnu gibi yerlerde diizenlenmesi lazim. Yani ¢cok degisik degisik not
aldigim icin diizenli olmuyor ama BOFSAD’in emeklerine saglik, ama Mudurnu’nun ¢ok daha giizel fotograflari vardi.
Eger o gruptan fotolari varsa onlari da hatirlatmak isterim. Su anki haliyle bile ¢ok glizel seyler vardi. Cok eski
fotograflar ve de bliyitiince biraz silindi yani bunu da iletmis olayim. Yani buradaki Mudurnu’yu ilk defa gérenler
Mudurnu bura mi demesinler Mudurnu’nun ¢ok glizel fotograflari var arkadaslar. Simdi el sanatlarimizi ve otantik
degerlerimizi hizla yok ediyoruz, biz tarihi Demirciler Carsimiz var diyoruz. iste alan ydnetiminin icine de kattik
tabakhaneleri. Mudurnu’daki su anki evlerin, tarihi konaklarin, hanlarin hamamlarinin imalathanelerin yapilmasinin asil
nedeni bugilin endistriyel tGriin olan dericiliktir. Bizim bunu acilen ele alip glindeme getirmemiz lazim. 8 tane semer
yapmakla, 3 tane mih dévmekle, 5 tane nal yapmakla ya da haftada bir tane o glizelim oyalari yapmakla o zenginlik
olusmaz arkadaslar, nasil yapildigini Mudurnu’nun o evlerini merak edenler 10 kutu kibrit alir, dogalgazli kaloriferinin
basina oturur. 2 tane de uhu alir 2 karton 1 tane kendine tavuk kiimesi ya da kopek barinagi yaparsa maketten
oturdugu yerde kag glinde yapabilirse kapisini penceresini o glizelim kaybettigimiz degerleri nasil aslinda kaybettigimizi
daha iyi anlamis oluruz. Ayrica bugiin ilimizdeki zenginliklerin var olanlari cebimizdeki iPhone 5'lerle, kucagimizdaki
tabletle mi 6lgmek, yoksa eskiden Anadolu’da bugiin kaybettigimiz, heniiz Mudurnu’da var olan, ayip olur kiltlriyle mi
degerlendirdigimiz zaman aslinda zenginligimizin fakirligimizin nerede oldugunu gériiriiz. insanlar birbirine giivenmiyor,
samimiyetten uzak yasiyor. Ve gittikce benim ormanla ilgili feryadim, ben dért aydir séyliiyorum, insan dogasiyla
bulusmazsa mutsuz olur, ne yaparsa yapsin giinimiuziin endistriyel yasaminda da bu konu inanilmaz 6nemli. Benim
gorevim de doga- cevre gonillus, tarih- kiltlir génillisi biri olarak halkimizi ve vekillerimizi uyarmak ayni zamanda.
ikincisi Vali beyimiz burada olsaydi ama yetkililer iletirler, Mudurnu Belediyesi bugiine kadar Bolu Valiliginden topladig!
emlak katki paylarindan bir kurus yardim alinmadi. Ben saygiyla anmak istiyorum. Mehmet Ali Tiirker diye Vali beyimiz
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vardi 1995-2000 yillari arasinda, Mudurnu turizme basladigl zaman. Sadece Mehmet Ali Tlirker bey zamaninda yardim
geldi Mudurnu’ya. O dénemin Mudurnu Belediyesi, 6 aylik bir kaymakamimiz vardi, Unal bey diye, onun girisimleri ile
Mudurnu’da baslandi. Biraz degerini biz bilemedigimiz icin 2000 yilinda endustriyel tavukculuk ekonomik krize
girdiginden biz kiltir tarih turizmine basladik. Yani Mudurnulular engin vizyonunu, hosgorisini orada maalesef
kullanmadi, kaybetmeye basladi. Bir tahlil yapmak icin soylliyorum, sanayi odalarinda, esnaf odalarinda eger bir
Mudurnulu Mudurnu’dan katiliyorsa yonetime yénetim kurulu Gyesi olarak, baskan dahi olsa bir Mudurnuluya s6z
verilirdi. Yani Mudurnulu orada konuya vakif oldugu icin ticaret erbabi oldugu icin, ipek ve Baharat yolu kiiltiiriinden
geldigi icin orada konuyu glindeme getirirdi, iki kelimeyle konu biterdi. Buglin maalesef biz kendi derdimizi anlatamaz
duruma dustik. Simdi valla baska bir siirii var, ama simdi hepsini ¢ok uzattim biliyorum oralardan isaretler gelmeye
basladi.

AEY: Ogleden sonra oturumlarimizda da konusmaya devam edebiliriz. Ayrica dosyalar kalemler var, eger su anda
konusma firsati bulamayan varsa onlari yazarak da bize iletebilir. Zaten Mehmet beyle biz stirekli konusuyoruz. Ama
isterseniz bundan sonrasini 6glenden sonra konusmaya devam edebiliriz.

MC: Bu kadar konustuktan sonra, 6gleden sonraya da var yine, ama ben burada kesiyorum, sikmayayim, tesekkir
ederim.

Ayhan Kartlh, Bolu Vali Yardimcisi (AK): Ben buradan herkesi saygiyla selamliyorum 6nce. Bir valilik yetkilisi var
[salondal, sizi dinliyorum, notlarimi aliyorum, ama bunlari yaparken bazi eksik veya yeterince bilinmeyen hususlar
olabilir, dustlinceler retilirken gercekleri bilmeyen yénetemez, yonetmek icin 6nce bilmek gerekiyor, dolayisiyla bazi
dogrulari da bilmek gerekiyor. Mudurnu’da yaklasik 1000’e yakin tavuk kiimesi var. Bunun istihdama katki
saglamadigini séylemek cok biyiik eksiklik olur. Hi¢c olmazsa 1000 tane kiimes bakicisi vardir. Bunun sofori, nakliyesi,
entegreye ulastigi zaman kesimi, bunun pazarlamasi, satisi ciddi bir istihdamdir. Yani bu ne demektir, Mudurnu’da en
az 700 civarinda bir istihdam artisina neden olmustur. Hani bunu hi¢ gérmeden de degerlendirmek, bir llke, bir bolge
[sadece] turizmle, sadece tarimla sadece ormancilikla ya da insaatla sanayiyle bliyiimez, bu bir entegre ¢alismadir.
Birligi yasatmazsaniz digerini de yasatmak zor. Vizyon ve strateji belirleme ¢alistayinda bir plan hazirlanirken, bolgeye
bakan kiimeslerin rengi, konusu belirlenebilir, biz eger bu konuda bir belirleme yapilirsa, en azindan su anda bu konuyu
ylraten bir vali yardimcisi olarak rengi dogaya uyumlu veya sizin belirlediginiz dis cephe renkli ¢ati rengini
belirleyebiliriz, 6zellikle ben su anda bireysel olarak bu konuda iki buguk yildir Bolu’dayim hicbir Bolu kamuoyundan
talep gelmemesine ragmen su an verdigimiz izinlerde bize diisen kisimlarda bunu saglamaya calisiyorum. Ama bu
konuda bir Bolu gorisi veya bir Mudurnu gorisi olursa ona da uyar, ona goére ¢ikartmaya calisiriz. Bir diger konu daha
var buradan agiklama ihtiyaci hissediyorum. Emlak katki payi ile ilgili zaten degerli Belediye Baskanimiz Mudurnu
ziyaretimizde sayin Valimiz, yeni atanan Valimize konuyu iletti. O da bu konuda Mudurnu’nun bu hazirlanan projelere
destek verecegini ifade etti, zaten bu konuda da biriken paralar éyle deryalar gibi miktarlar degildir zannedersem. Diger
konuda, tas ocaklari konusu vardi, sik sik Bolu kamuoyunda tartisilir bu konular. Yalniz sunu bilmesi lazim arkadaslarin,
¢ogu zaman birimiz digerimizden ¢ok daha ¢evreci olmayabiliriz, ama sonugta (ilkeler kanunlarla, kurallarla ve
kaidelerle yonetilir. Biz hukuk devletiyiz. Bir vatandasin, yatirrmcinin hakkini korurken, yatirrmcinin girdigi alandaki iste
eger tas ocaglysa tas ocagl sahasi yapliysa, yap! turizm alaniysa, onun da haklarini korumak lazim, karsilikh yani, bir
taraftan yesili tabiati seven hakkini korurken, diger taraftan kanunlarla diger vatandaslarimiza verilmis haklari
yasaklayamayiz. Dolayisiyla tas ocaklarinin ruhsatinin verilmesi ile ilgili yerel otoritemize, Valimize kanunlarla verilen
yetkiler bellidir. Bu konuda verilen yetkiler, sunu samimiyetle ifade etmek istiyorum, en azindan bu yetkinin ¢evreye
bakan yizlinG, tarim topraklarina bakan ylzin{ ben degerlendiriyorum. Son zamanda artik turizme de ben bakiyorum,
o goérevi de ben ylritiyorum, sunu soyleyebilirim. Tabi cok tas ocagi icin vardir ki kanunlarin bize verdigi sirayetler bu
izni vermeme ya da yer degistirme konusunda kullaniimistir. Keza bu tavuk atiklarinin degerlendirilmesi ile ilgili bircok
proje var, bunlarin yonlendirilip hem gorsel olarak hem de vatandasin yasam alanlarindan uzaklastiracak mesafesine
cekiyoruz. Bakanlik diizeyinde alinmayan projelerde tedbirler istiyoruz. Mesela kiimesler ve ekstra havalandirma ve
birtakim seyler istiyoruz, bunu sagliyoruz. Tas ocagi konusu ¢ok polemik konusu oluyor. Sanki birilerine bir sekilde
avantaj saglanmis gibi; boyle bir durum yoktur. Vatandas kosullarini yerine getiriyor, yaklasik 12 kurum da bununla ilgili
goris veriyor. Yasal hakki varsa da vatandasa bu izni veriyoruz. Clinki bu izni vermezseniz, siz keyfi olarak bu sefer de
vatandasin ve yatirimin 6niini kestiginiz icin bu kdyde yine sorun olursunuz. Simdi turizmi bydtirken insaat
sektorin, yol sektoriint bliyitmek zorundasiniz. Mesele dogru yeri segmek, bazen yatirimci yeterince hassas olmuyor
veya orada yasayan vatandaslarimiz daha duyarh olabiliyor, tabi duyarlilik ¢ok giizel, biz bunlarin duyarhliklarini
destekliyoruz ama miicadele de ancak yine yasalarla oluyor. Burada biraz daha suglayici degil de biraz daha kamuoyu
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olusturucu, biling olusturacak sekilde yaklasabilirsek bu meseleye, 6zellikle tas ocaklari vesaire gibi meselelere hepimiz
daha ¢ok yararlanir. Daha faydali oluruz diye diisiinliyorum, bu agiklamayi yapmaya ihtiyag hissettim hazir buradayken,
¢linki sorular ¢ok fazla, ben hepsine cevap verecek kadar kalamam, o yiizden tesekkiir ediyorum ben de, yeterince
zaman almis oldum sorular ¢ok olunca, tesekkdrler.

AEY: Biz tesekkir ederiz.

BAG: Ben teknikerim, sayin Vali Yardimcimiza aciklamasindan sonra bir soru yoneltmek istiyorum. Liitfeder cevap
verilirse cok memnun olacagim, 25 bin- 26 bin civari, kdylerle beraber Mudurnu’muzun niifusu var. Az dnce 1000 civari
kiimes oldugunu soylediler kendileri Mudurnu bélgesinde, peki su anda uzun siireden beri Bolu yakin ¢evresinde bu tir
uygulamalar yasaklanmisken, neden Mudurnu’da imar alanlarinin diplerine kadar hala ruhsat veriliyor, simdi su anda
faaliyete gegmemis, yeni yapilmis cok sevdigimiz bir arkadasimizin 200 binlik kiimesi var. Entegre bir kiimes tamam
glizel, ama neden yani, bizim asagi yukari 25 te 1 kiimes var. 6 binlik, 5 binlik koylerdeki kimesler de buna dahil, 50
binlik 100 binlik 200 binlik entegre tesislerin kiimesleri de dahil, peki bizim Mudurnu icin sikinti olmayacak mi, biz
rahatsiziz Mudurnulu olarak bu durumdan. Neden hala ben ruhsat verildigini anlama[dilm.

AK: Olacaktir. Tamam ben size sOyleyeyim, simdi ruhsat meselesi bir ok kurumun birlikte goris vermesiyle olusuyor,
yani Valiligin tek birimi, Ozel idare ya da Belediye sahasinda, Belediye degil, 10- 12 tane kurumun kendi mevzuatindan
kitigine kadar her kurumun géristyle oluyor, ve bunlarin da ancak yasaklama ya da engelleme seklinde goéris
bildirmesi, yine kendi mevzuatinda alabilecegi yetkiyle oluyor. Simdi sorunuz su, Volu bdlgesinin 6nceki yillarda
1/100.000’lik Cevre Diizenleme Haritasi yapilmis durumdadir, hangi bélgelerde hangi yatirimlarin yapilabilecegi, hangi
alanlarin neye tahsis edildigi 1/100.000’lik haritada belirlenmistir. Bu haritada Bolu merkez i¢in o ¢canagin belli bir alani
bu manada tarimsal yapilasmaya kapatilmistir. Yine Mudurnu’nun da bu noktada imar plani sinirlarindaki bolgeyi
koruma gabasi var, hatta bu konuda Baskanla uzun bir toplantimiz olmustu, nasil ekstra tedbirler alabiliriz diye, ancak
bu sizin dediginiz gibi canimizin istedigi yerde bdyle bir yasaklama sansimiz yok. Bolu merkez icin hem Bolu Belediye
Meclisi hem de Bolu il Ozel idaresi ayri ayri ve ortaklasa ayni yonde karar almistir zamaninda, bu sayede bu bélge de
boyle bir alan olusmustur. Simdi bélgemiz ciftciligin ve hayvanciligin oldugu bolge bir hayal ugruna yani olmamis, bir
turizm adina ¢iftcinin arazisine kiimes yapmasini yasaklamak veya engellemek de ayri bir zorluk ve sorundur. Yani
insanlar parasini bulmus, kaynagini bulmus, ancak bunu dogru yonlere yonlendirmek seklinde bazen olabiliyor, bu
konuda bir yetki yok, ancak Cevre Diizeni Plani var, bir defa bunu revize etme hakkimiz var, Cevre ve Sehircilik
Bakaniyla, bu konudaki yazismamiz, talebimiz deva ediyor. Cevre Diizeni Planini Cevre il Midirligline almak izere
Valiligimizin yetkisini almak Gizere bu konudaki ¢alismalar umut ediyorum kisa siirede sonuglanirsa, bu konuda bir
revizyonla beraber bir Cevre Plani islemeye devam edecektir.

AEY: Cok tesekkirler, simdi zaman kontrolli yapmak lazim, saat 12’yi 5 geciyor, yemekten 6nce bu GZFT analiziyle
beraber vizyon ¢alismasi da yapilacak, simdi izninizle 6niimuzdeki 5 dakika icinde bu seansi toparlayalim. Sonra da
vizyonla ilgili konusmaya baslayalim. Programi takip etmek amaciyla, o yiizden bir soru daha alacagim izninizle. Tamam,
iki. Bir Necdet bey, bir de Murat bey, sirayla buyurun.

KSY: Siireyi de dogru idare edebilmek adina soru dediniz ama soru ,degil daha ¢ok katki, ¢linkii son 1-2 tane, 6zellikle
sayin Bilent beyinki, sayin Vali Yardimcimizin agiklamasindan sonra soruya dénd, sorudan ziyade katki seklinde, ve de
slreye riayet etmek adina birkag dakika ile sinirlandirabilirsek, herkese katki sunma imkani taniyalim. Kag kisi var el
kaldiran.

MC: Cok kisa bir sey soyleyecegim

KSY: Mehmet bey sizin kisa biraz uzun, o zaman en sona birakalim.

AEY: Kaymakamim bir sey 6nerebilir miyim? Bundan sonraki katkilari vizyon ve SWOT’u birlestirip alalim ben sadece
vizyonla ilgili slayti gbsterip konuyu sey yapayim.

KSY: Ondan sonra katki almaya devam edelim.

AEY: Katki almaya devam edelim.
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KSY: S6z hakki vermedigimiz kimse olmasin, amacimiz o zaten, ifade etmistik. Vizyonla ilgili bilgilendirme yaptiktan
sonra yine katki almaya devam edelim.

AEY: Tamam o zaman, Necdet bey, Murat bey, Metin bey, hepsi sirayla s6z alacak, bir su Vizyonla ilgili konuyu hemen
aciklayalim. Burada esas amag olarak idealimizdeki Mudurnu’yu tanimlama egzersizi. 20 yil gibi bir stire tanimlayabiliriz
mesela, burada birkag tane, ¢cok temel, gormek isteyebilecegimiz, hani gelecekteki durumlara iliskin agiklamalar var
tabi, kimligini korumak, klltlr miras degerlerinin korunmasini saglamis olmasini zannedersem isteriz, hep beraber, ayni
zamanda yerel halkin ihtiyaglari, ekonomik olarak canlanmis, turizm potansiyelini gerceklestirmis bir Mudurnu,
surdrilebilir gelismeyi basarmis bir Mudurnu, bu konuyu da distinerek ileride 20 yil sonra uzun vadede bitin
calismalari basariyla gerceklestirebilirsek nereye gitmek istedigimize dair hayalleriniz veya tercihlerinizi de belirtip
eklemek isterseniz, litfen o katkiyi da veriniz. Bu kadar yeter sanirim, o zaman devam edelim konusmalara. Necdet
bey, buyurun size s6z veriyorum.

Necdet Akay, MUKTUDER Y6netim Kurulu Baskani (NA): Sayin misafirler, sayin konuklar, sayin Vali Yardimcimiz, sayin
Belediye Baskanimiz, Kaymakamim, sirayi da karistirmis olabilirim, pek anlamam bu protokol islerinden, her zaman da
soylerim beni bagislasinlar, ben Necdet Akay, Mudurnu Kiiltlr, Turizm ve Dayanisma Dernegi Yonetim Kurulu
Baskaniyim. Arkadaslar ben de bu konusmalara katki saglamak (izere birkag baslikta notlar diismuistiim, iste Mudurnu
nasil korunacak, kiltirimuizi korumak, binalarimizi korumak ve etnografik varliklarimizi korumak, iste bunlar nasil
olur? Ozellikle Meral Hocam, Zekiye hocam egitime [degin]diginden ¢cok dnemli, buna da deginecektim, ama ben simdi
bu konusmalari zaman darligi nedeniyle seye ayiriyorum, galistayda derli toplu anlatacagim, ama su anda Vali
Muavinimiz burada, Kaymakamimiz burada, onlar buradayken ben de bir feryadimi dile getirmek istiyorum ayni
zamanda, ¢link(i Mudurnu Kaltir Turizm Dayanisma Derneginin amag¢ maddelerinin iceriginin bir tanesi de Mudurnu’da
doganin korunmasi, doganin korunarak belirli yerlere yuriyuls parkurlari yapilmasi vs amaclarimizin icinde, bu konuda
onemli maddeler var, simdi hem bu agidan séyliyorum, hem de az 6nceki tas ocaklarinin dogrudan s6ziini gectigi,
bolgenin bir insani, bir vatandasi olarak, bir 6znesi olarak dile getiriyorum, bakin tas ocaklarinin agilacagi bélgede 300-
350 yillik tescillenmis tarihi araglar var, iki, orada ylrliyls glizergahi var tescillenmis, li¢, benim ¢cocuklugumun gectigi
koyin orasi, eger simdi Valim dogal olarak kanunen bir hak kullanimi vardir, ona bir sey diyemeyiz dediler, dogru
soylediler, ona itirazimiz yok, boynumuz tabi ki kildan ince, ama biz sunu da biliyoruz, kanunlar ve devlet insanlar i¢in
vardir, eger insan olmazsa, eger saglikli insanlar olmazsa, ne o kanunlar kanun olur, ne de devlet devlet olur. Simdi
masa basinda birileri gérip incelemeden, kéyliye sormadan yukarilarda verilen kararlarin ne olacagi biliyor musunuz
arkadaslar, bir kéylin yok olusunu izleyecegiz, bunu da kanunumuz emretti diye ya da serbest birakti diye izleyecegiz.
Benim icim buna razi degil arkadaslar, yani ¢ok s6z almayacagim, yani 6glen yemek zamani falan, sadece tirnak icinde
bir s6zle bitirmek istiyorum, tabi ki kanun isletmecilerimize izin vermis, gidin kazin diye, ama simdi onun vuracagi
kazma benim ayagima gelecekse eger tirnak igcinde séyliyorum bu kanunlari bir kerede biz deliverelim, tesekkir ederim
arkadaslar...

AEY: Murat bey, sonra sira size gelecek, ben acikcasi midahale ihtiyaci duyuyorum, ¢linkii tas ocaklari ekseninde
doénen bu konu yonetim alani siniri igcinde bile degil, baglanti noktasi olarak, endirekt olarak etkili ama konuyu biraz
dengesiz hale getiriyor, yani bence ¢ok uzayabilen bir konu, o yiizden simdilik burada birakalim o konuyu, ayri bir
calistay gerecek gibi, buradaki konu ¢ok daha farkli yonleri olan, Mudurnu’nun kiltir mirasinin korunmasi ve genel
olarak kalkinmasiyla ilgili konulara dénelim. Murat bey s6z almisti zaten, buyurun.

Murat Yildiz, Anturya Gevre Etigi Okulu (MY): Tesekkurler, Murat Yildiz, tekno-turizm konularinda gevre etigi
konularinda galismalar, yani sosyal ¢alismalar yapan bir AR-GE yoneticisiyim. Ege hocamizla da bulustugumuz bir ¢cok
ortak noktamiz var. Bizim 6nce eko-turist olmamiz, bu alanlardan faydalanan, ne bekledigini bilen kisiler olmamizdir.
Ben bugiin su ana kadar yapilan bu analizin, Tiirkcesi veya ingilizcesi, agzimiz alisti, SWOT analizi, hepinizin séylemiyle
o0gleden sonraya katilmasi icin ¢cok kisa hemen gececegim, biz burada gticli yonlerimizi koyduk, Mudurnu’da kiltdrel
mirasimiz, yerel derneklerimiz, folkloriimuz, Gyelerimiz ve bunlarin hepsinin birlikte calisma istegi, yerelde yapilan bir
cok yayinlar dergiler, bunlar bizim gigli yénlerimizdir ve bir de dogamiz. Zayif yonlerimiz vardi kalkinmada dncelik
verecegimiz kaynaklarimiz yeterli degildir. Birlikte hareket etme i¢glidiimiiz biraz daha gelismeliydi. Restore edilmemis
heniz bircok evimiz var. Diger gecim kaynaklari [da] az, tasima kapasitesi altinda, otoparklar, ziyaretgiler icin kirlilikler,
eski eserlerin korunmasindaki heves bir yandan firsatken bir yandan da zayif yoniimuzdur, iste imar planlarinin eksikligi
gibi bir cok sey ve bir de tanitim ve pazarlama konularindaki eksikliklerimiz bizim zayif yonlerimizi olusturuyor. Tabi
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firsatlarimiz nelerdir? Belki kalkinmada 6ncelikli alan degerlendirmelerimiz, bu notumuz revize edilebilir.
Restorasyonlar bir firsat, kiltirel 6gelerin inang turizmini mimariye yonelik 6gelerin 6n plana ¢ikariimasi, muhtarlara
koruma bilgisinin verilmesi, dokuya uygun kent mobilyalarinin yapilmasi, yeni gelisim planlarinin dokuya uygun olmasi,
belki dezavantaj olarak anlatilan akrabalik iliskilerinin firsata donistirilmesi, yerel yonetimin planlama istegi, daha
yeni planlamalar yapmasi ve mevcut yonetim plani ¢alismasi, heniiz hazirlanan yeni imar planinin [6nlinde gidiyor]
olmasi belki blyuk bir avantaj, tabi tehditlerimiz var, Ahilik geleneginin zayif yonleri, kirlilikler, bu noktada benim
ekleyecegim belki katki anlaminda, yerel kiltir ¢izgisinin tasima kaygisini olusturacagi kotl yeni objeler, yani biz
burada halkin yeni ihtiyaglarini gidermeye calisirken, mevcut dokuyu taklit ederken, belki onu kimliksiz yapan baska
seyler Uretebiliyoruz, bunun ¢ok 6rneklerini goriiyoruz Anadolu’da bir cok yerde, bu belki bir cok etkiyi azaltacak veya
belki iadeyi ziyaret etmeyi ikinci plana atacak bir 6ge olabilir, bir de (ilkemizdeki en biylk problemimiz, bu benim
uluslararasi bir deneyimim, yerel halkin olasi firsatlar konusunda heveslendirilmesi ve sonra bu firsatlarla, vizyona
bagliyorum burada, ve bitirecegim, vizyon ¢alismamiz bizim plancinin gérmek istedigi, yaptigimiz ¢alismalarin
sonucunda gormek istediklerimiz, yerel halkin gérmek istedigi ile ziyaretcilerin gérmek istediginin cakismadigi
durumda, yerel halkin icerisinde bir umutsuzluk, bu tip ¢calismalara inancin azalmasi gibi, bir yandan belki tehditler
basligi altinda, tekrar dénecek bir sonucun olusmasi olacaktir. Ogleden sonraki calismalara analiz anlaminda bu
konusmalarin siniflandiriimasi anlaminda katkisi olmustur umuyorum. Tesekkir ederim.

AEY: Tesekkir ederim. Metin beyde sira, buyrun.

Metin Soygiir, Mudurnu Spor Kuliibii Bagkani/ eski Mudurnu Belediye Bagkani (MES): Tesekkiir ediyorum, ismim
Metin Soyglir, 2004-2009 doneminde belediye baskaniydim. Su anda istigal etmis oldugumuz is itibariyle de [...]
mamdiller Gzerine ticari faaliyette bulunuyoruz. Turizmle alakasi oldugu kanaatindeyim, ¢linkli yéremizde Uretecegimiz
Urlinler, gelecek turistlerin buradan memnuniyetle ayrilmalari noktasinda bir Grlindir. Safranbolu’ya gittigimiz zaman,
Safranbolu lokumuyla muhakkak geriye donliyorsunuz, almadan olmuyor. Mudurnu’ya geldiginiz zaman da muhakkak
bir Saray Helvasi aliyorsunuz ve Mudurnu’yu temsil eden bunu génderiyorsunuz. Bu anlamda biz de Mudurnu yoresel
Urlinleri noktasinda yapmis oldugumuz is itibariyle bu noktada turizme katki verdigimiz kanaatindeyim. Su c¢alistayin
glzel bir calistay olmasi noktasinda, gecenki toplantida beyan etmistim, toplantinin basinda Turan Barlas hocamin
bahsettigi bir mevzu var, bu mevzu belki Mudurnu’nun kaderini veya korumayi genisletecek, daha glizellestirecek ve su
ana kadar yapilan her mevzuat itibariyle hem gorsel konusmalarla hem sorunlarin tartisilip glindeme getirilmesi
noktasinda belirleyici bir etken ben bir sac ayagi olarak goriiyorum bu calismalari, her boyutuyla konumuzun ve
idarecilerimizin, blrokratlarimizin, Ankara’mizin ve hikiimetimizin bu noktada farkl boyutlarda sac ayagini
olusturdugu kanaatindeyim. Bu sacayaginin bircok kismi burada dile getirildi, hem resmi boyutuyla, hem sorunlar
boyutuyla, bunlar burada dile getirildi, farkl bir boyutuyla da olaya parmak basmak istiyorum ve ikinci kademede belki
sizin calistayiniza da katkida olacaktir. Murat bey biraz buna degindi, ben biraz daha isi netlestirerek olayi sdylemek
istiyorum, bu kadar ¢calismalarimizin hem resmi boyutuyla hem gorsel boyutuyla, bir de psikolojik boyutu vardir. Yani
psikolojik boyutu burada ¢ok 6nemli, ge¢mis donemlerde, savaslarda bir komutanin burada orduyu yénlendirmesi ve
galeyana getirmesi, konusmalarla, Osmanli donemindeki bir mehteran calmasiyla ordunun galeyana gelmesi ile karsi
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tarafa farkl bir psikolojik etki vermesi ile galibiyetler olustugunu tarih boyunca gériyoruz. Burada bir basariya
ulasilabilmesi icin muhakkak bu psikolojik etkenlerin olusmasi lazim, Mudurnu’da turizm ve koruma belki 1990
yillarinda resmiyetle basladi, 1992'de basladi, 1995'te netlesti, ama bununla ilgili calismalar bir magduriyetin
sonucunda basladi. Nedir burada, maddi bir magduriyet, Mudurnu’da tavukculugun kapanmasi ve insanlarin magdur
olmasi neticesinde Mudurnu’daki bitiin herkesin bitiin kurumlariyla, vatandasiyla, sivil toplum 6rgutleriyle beraber bir
araya gelerek bir arayis icerisine girmesiyle calismalar basladi, 2002-03 yillarinda baslayan bu calismada sayin Unal
Coskun kaymakamimizin énderliginde Belediyemizin, il Genel Meclisi tiyelerimizin Mudurnu'daki biitiin sivil toplum
orgitlerimizin, isletmecilerimizin beraberligi ve kaynasmasiyla buna benzer ¢alismalar ve ¢alisma gruplari
olusturulmasiyla bu ¢alismalar basladi, bir heyecan olustu ve bunun akabinde de gelen biitilin idareciler, kaymakamlar,
belediye baskanlari bizim dénemimizde de yapmis oldugumuz calismalarla bu ¢alismalar bugiine kadar geldi. Burada
psikolojik etken olusturulmasi lazim, heyecan olusturulmasi lazim ve sac ayaginin 6bir kismini da bu heyecanla
gotlrebiliriz, clinkl bu is Mudurnu igin yapiliyorsa, siz disaridan geliyorsunuz, birakin insanlarimiz disaridan geliyor,
sayin Valimiz disaridan geliyor, Kaymakamimiz disaridan geliyor ve gorevlerini yapip 2-3 yil sonra 5 yil sonra ayrildiktan
sonra Mudurnu'da birakmis oldugu eserleri ile birlikte belki hosnut bir sekilde Mudurnu'dan gidecekler. Yapilan bitin
bu calismalar Mudurnu’da kalanlarin Mudurnu'da yasayanlarin huzuru, mutlulugu, gorselligi artirmasi igin yapildigi icin
Mudurnulularin buna muhakkak sahip ¢ikmasi lazim. Yani sayin hocam, Turan Barlas hocam ne dedi, bu isin ekonomik
getirisinin olmasi lazim. Ekonomik getirisinin olmasi icin de buralarda is yerlerinin agilmasi lazim, mesela bir Pazar giini
isyerlerinin agciimamasindan hep sikayetci oluyoruz, Cumartesi Pazar genelde buraya turlar geliyor ve bu turlar geldigi
zaman bazi is yerlerinin agik olmadigini gériiyor, bunlardan sikayetci oluyoruz, o zaman ne olacak bu is yerlerinin
acilmasini tesvik edecegiz, yardimci olacagiz, kesinlikle engellemeyecegiz. Bakin boyle bir olay var, bir defa idareciler
anlaminda siyasiler anlaminda biz de bu isten soyutlanacagiz. Siyaseti birakacagiz. Zabitalari is yerlerine baski unsuru
olarak gondermeyecegiz. Simdi boyle olusumlar oldugu zaman vatandas bir isyeri agmaya kalkisiyor, agmasi noktasinda
tabi dar imkanlarla yapiyor, Mudurnu’nun mevcut durumu belli, insanlarimizin durumu belli ve bu ticari faaliyeti acan
veya hediyelik esya dikkani agcan bu calismalara katki saglayacak, hem bu isten de ekonomik getiri elde edecek, fakat
vatandasimiza belediye olarak, kaymakamlik olarak, hangi kurum olursa olsun muhakkak yardimci olunmasi lazim,
isyeri ruhsatini aldi mi almadi my, iste glinesligini catiya uygun takti mi takmadi mi noktasinda bazi zorlamalar yapilirsa
bazi baskilar yapilirsa yonlendirmeler yapilirsa bu heyecani kaybederiz. Bu anlamda daha duyarli olarak biitiin herkesi
kucaklayalim. Bakin burada biitlin ¢alismalar Mudurnu icin, filan fisman icin degil, su siyasi parti ideolojisi falan degil,
bitlin Mudurnu icin bu ¢alismalar yapildigi icin bunu muhakkak kucaklamamiz lazim hep beraber. Burada Ahilik
kiltGriinden bahsediyoruz, Ahilik kiltiiriinde birlik beraberlik ruhu vardir. Bu birlik beraberlik ,ruhunu kiltlriini
seremoni olarak degil tamamen duygu olarak yasayarak, 6zne olarak, samimi duygularla yasayarak, bu ¢alismalar,
calistaylar cok 6nemli bence, cok 6nemli olan bu sac ayagini, bu psikolojik etkeni, bu katkiyi muhakkak saglamak lazim,
ben bu duygu ve disiincelerle hepinize tesekkiir ediyorum

AEY: Tesekkir ederiz. Simdi acikti herkes, yemek arasi verecegiz, nasil yapalim, yedi dakikamiz kaldi, beyefendi s6z
istiyordu, herkese sira gelmezse simdi grup oturumlarinda ve genel degerlendirmede de séyleyebilirsiniz. Litfen
unutmayin sozlniizl, buyrun tamam 12.45 yapalim yemegi isterseniz.

Salondan istek: 5 dakikayi degerlendirebiliriz istirhamim biraz siireye riayet edelim.

ibrahim Sertdemir, MUKTUDER (iS): Sayin Vali Muavinim, Kaymakamim, Belediye Baskanim, simdi Turan Barlas
hocamizin dedigi cok dnemli bir sey vardi. Bizim reklamimiz eksik, her seyimiz tamam. Simdi bunu yapabilmemiz i¢in
bizim en 6nemli platformumuz tabi ki yapacagimiz festival. Sadece belirli yerlere degil, her yere sesimizi
duyurabilecegimiz bir ortam, benim bununla ilgili bir cok 6nerim var, tabi ki bunu detayh olarak oturumda
paylasacagim, bir de sunu sdylemek istiyorum. Simdi bitiin gelismeleri yapabiliriz, ama 6nemli olan egitim, siz sdyle
altindan saray yaparsiniz sizden sonra gelenler bunu parga parga yonttugunda yine bir sey kalmaz. Onun igin dnemli
olan bizden sonrakilere birakacagimizi nasil muhafaza edecegimizi gostermek. Tesekkiir ederim..

AEY: Tamam tesekkdirler. Beyefendi buyrun. Demin ki beyefendiden sonra sizi aliyoruz buyrun. Bir dakika, demin
konusan ama s6z vermedigimiz bey.

Erdogan Yalgin, Burj Al Babas Mudurnu (EYA): Burj Al Babas Mudurnu termal tesisleri adina buradayim, Mudurnu igin
boyle bir calistayin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir etmek istiyorum. Simdi ben farkli bir vizyondan
yaklasmak istiyorum. Simdi arkadaslarimiz hepsi elestirilerini yaptilar, ama Mudurnu’nun bir 5 yil sonrasi i¢in ben
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konusmak istiyorum. Simdi bu bdlgede Mudurnu ve Taskesti olarak sadece bizim temsil etmis oldugumuz firmalarin 2
milyon dolar gibi bir yatirimi olacak, ki Mudurnu’nun 5 yilini hayal edecek olursak bu iki bolgede 20.000 insan demek
olacak. Biz Mudurnu'da bu 20.000 insana ne verebiliriz. Simdi diinyada bir sey vardir, iretim kolaydir, pazarlama
zordur. Ama burada liretim zor, pazarlama kolay. Bir 6rnek vermek istiyorum. Atiyorum burada Bolu'da kanguru var
midir, yetisir mi? Yetismez ama ben desem ki 1000 liraya tanesini aliyorum, 1 yil sonra yer gék kanguru olur.

AEY: Kanguru mu dediniz?

EYA: Evet kanguru dedim, pazarlamanin 6nemine dikkat cekmek icin, onun igin simdi biz Mudurnu’da bu gelen
insanlara ne verebiliriz bunlari tartismamiz lazim, bu gelecek insanlara. Kuveyt’'ten, Ortadogudan bir siri insan geliyor
ve Mudurnu’nun ismi Kuveyt'te, Dubai’de, Ortadoguda biliniyor, zaten ucaklarin arkasinda Mudurnu Burj Al Babas’a
gider diye yaziyor ve Atatiirk Havalimanindan Burj Al Babas’a giden yolcular diye de 6zel de bir peron var. Simdi onlar
biz burada Mudurnu’yu tartisirken o kadar gozlerinde biyitliyorlar ki, projenin de bliyikligiinden, ama ben bunlari
Mudurnu’nun igcinden gecgiremiyorum. Niye? Mudurnu Tavukculugunun kokusu yiziinden koyin etrafindan
dolastirarak geciriyorum. Simdi ¢cevrede ¢cok dnemli, biz bu insanlara ne verebiliriz, bu da cok 6nemli.

AEY: Simdi ne verebiliriz derken turistik Griin olarak mi? Yoksa...

EYA: Tabi tabi insanlar degisik seyler istiyor. Yani Mudurnu’da atiyorum geleneksel el sanatlari var, yemenicilik bugiin
0lmus durumda, ama ¢ogu kimse bilir, buglin iniversite ile esnaf sanatkarlari federasyonu ile bir proje yapilsa, hem
Universite 6grencilerimiz para kazanir, kigtk bir 6rnektir bu. Ayni zamanda Mudurnu yemenisini biz diinyaya da
tanitmis oluruz. Buradan giderken insanlar yemeni almis olur. Bu ¢ok 6zel bir ayakkabidir, benim 88 yasinda dedem var,
halen daha yemeni giyer. Clinkli onun rahathgini bildigi icin. Bu tir érnekler artirilabilir, bu tir ¢alistaylarda daha farkh
ne sunulabilir, yiyecek icecek kiiltlr(, iste el sanatlari klltird, gelen insanlara, gelen misafirlerimize bunlari verebiliriz.
Bu gelen insanlarin zaten ekonomik olarak alim gticleri cok yiiksek, ama bizim bunlara verebilecek seylerimizin olmasi
lazim. Onun igin tesekkir ediyorum, daha ¢ok konusuruz 6gleden sonra da goéristriz. Peki tesekkir ederim.

AEY: Tesekkdrler, buyrun Nazim beydi degil mi? Erdogan bey ¢ok tesekkiirler katildiginiz i¢in, ¢ok iyi oldu, ben merak
ediyordum sahsen de, geldiginiz igin sag olun.

Nazim Ulusoy, istanbul Mudurnulular Platformu (NU): istanbul’dan katildim ben toplantiya bir Mudurnulu olarak.
Simdi toplantinin basinda Turan hocamin konusmasini izledim. Olayi {i¢ baslik altinda net bir sekilde ortaya koydu. Bu
basliklarin altinin da doldurulmasi gerekiyor. Bu ¢cercevede Mudurnu giintbirlik turizmin disindadir. DistintImesi
gereken en blyik seylerden biri bu, ikincisi, gelir olmazsa koruma olmaz, bugiin Eiffel kulesini boyamak icin 60 ton
boya gerekiyor. Gegen yil Eyfel kulesini 200 milyonuncu kisi ziyaret etti. Eyfel kulesini ziyaret etmenin bedeli 10-12
euro. Yani neticede her birseyiN ekonomik olarak yerini bulmasi gerekiyor. iste Cantiirk arkadasimiz evlerden
bahsediyor. Bu evler nasil yapildi, bir ekonomik glicle yapildi. Bir Gretimle yapildi, dericilikle yapildi, ignecilikle yapildi,
nalla, mihla, emekle yapildi. Bununla ilgili tarihsel calismalarimiz, bolu Mudurnulular derneginin calismalari, Seyh-l
imran Vakfinin calismalari, Pertev Naili Boratav Kiiltiir Evinin calismalari, cok giizel calismalar. Bizim bu ¢ikis noktamiz
cok dogru, bu noktadan gelerek, yani tarihimi bilerek, 6zimu bilerek gidecegimiz nokta gelecek olmali. Yani burada bir
strateji cizilirken ne Nallihan’i Safranbolu’yu ne de Beypazari’ni taklit etmeliyiz. Kendine 6zgli Mudurnu projesi
gelistirebilmeliyiz. Bu toplantilar sonunda. Metin Soygir arkadas da cok 6nemli seylerden bahsetti, birlik beraberlikten
bahsetti, Ahilikten bahsedildi, en biiylk eksigimiz, onu dezavantaj olarak yazabiliriz, zayiflik olarak yazabiliriz. Birlikte
olmamamiz, bir ikincisi de iletisimimizin az olmasi. Bir de sunu gozlemliyorum, biz Mudurnulular kiltirel anlamda ¢ok
zengin insanlariz, ama maddi anlamda biz fakir insanlariz. Yani yillar boyunca biz erozyona ugramis bir ilgenin
cocuklariyiz. istanbul’un niifusu 350-400 bin iken Mudurnu’nun niifusu 4-5 bin. Ankara 75 bin iken Mudurnu 4-5 bin.
Ankara’da 5 milyon, 7 milyon Mudurnu 4-5 bin. istanbul 15 milyonu asiyor, Mudurnu 4-5 bin. Yani bizim biitiin bu
seyimizin altinda yatan ekonomik sorun, bunu bir sekilde ¢c6zmemiz lazim. Zenginimiz olmadigi icim de yapabilecegimiz
tek bir sey var, birlik beraberlik gii¢ birligi yapmamiz lazim. Bununla ilgili olarak benim nacizane énerim, bizi glicli hale
getirebilecek 6nerim sudur. Bitiin bu festival olayinizi bitin derneklerimizi sivil toplum kuruluslarimiz olarak ¢ok
blyuk bir haftalik 10 giinlik bir organizasyon haline déonlstirmemiz lazim. Bu organizasyonun bir bacaginda Abant
olmali, bir bisiklet festivali ile Mudurnu 17 kilometredir. Mudurnu’ya ulasilabilir ve ertesi Cumartesi ya da Pazar bu
Seyh-iil imran vakfinin yapacagi toplantiyla bayramimiz da neticelendirilebilir. Ve bu sekilde bir cikis noktasi, biitiin
derneklerle, iste Bolu Mudurnulular, Kent Konseyi, Seyh-iil imran vakfi, Mudurnu Off Road, Ankara’da olan
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Mudurnulular, istanbul’da olan Mudurnulular, bir birlik beraberlik icinde, bu Metin Soygiir arkadasimin da bahsetmis
oldugu bir haftalik 10 giinlik bu sey icerisinde yerini alarak birlikteligi harekete gecirerek yasatabilir diyorum. Kiiltir
sanat glizel seyler, ama gelecege yonelik bir seyimiz olmasi lazim. Tutacagimiz bir seyimizin olmasi lazim.

AEY: Bir vizyon lazim.

NU: Hayir sey anlaminda séyliyorum. Biz yagh gures biliyoruz, seyi biliyoruz onlari yasatiyoruz,

yasatalim da, gelecege yonelik sporlari da kapsayan bir seyleri de katmamiz lazim, ki ben buraya gelirken spor yapan
arkadasimi colugumla cocugumla birlikte getirebileyim. Ogleden sonraki toplantilarda katkilariniz devam edecek
tesekkiir ederim.

AEY: Glray beyin bahsettigi Serkan bey bekliyordu sanirim degil mi? Siz misiniz? Tamam buyurun.

Serkan Sengiil (SS), AiBU Ogretim Gorevlisi: Oncelikle biitiin katilimcilari saygiyla selamliyorum, dgretim gérevlisi
Serkan Sengiil, Abant izzet Baysal Universitesi, Stireyya Astarci Meslek Yiiksekokulunda calistyorum. Turizm
bolimiindeyiz biz, 6ncelikle bir sitemle baslamak istiyorum. Biz yaklasik 15 6gretim elemani buradayiz, ama keske
paydaslarin arasinda bizim Universitemizin de bir logosu bulunsaydi ve...

AEY: Paydassiniz zaten, ama 6zir diliyoruz, herkese zamaninda ulasamadik, ama mutlaka bu eksiklikleri kapatmamiz
lazim, hakhsiniz.

SS: ikinci kisimsa size katki yapmak istedigim kisim . GZFT analizinde herkesin séyledigini yazdik ama sdyle bir yanilg
olabilir. Benim firsat olarak séylemek istedigim bir sey tehdit olarak algilanabilir. Bunlar ayri sekilde yazilirsa size tasnif
acisindan daha c¢ok kolaylik saglayabilir. Bir sorum olacak, bu yaptiginiz calismayla ilgili sonuglar nasil degerlendirilecek,
yani merak ettigim konu bu, Turkiye'nin proje mantigiyla burada bir sonug belirleyecegiz. Ve daha sonra bu sonuglar
unutulacak mi yoksa bunun finansmanini saglayacak bir kurum 6rgiit veya herhangi bir sey var mi, tesekkiir ediyorum.

AEY: O soruya bir cevap simdi vermeli mi yoksa sonra mi tartisiriz onu. Genel degerlendirmede onu daha uzun
tartisalim isterseniz. Soner bey..

Soner Aksu, AiBU SAMYO Restorasyon Programi Ogretim Gorevlisi (SAK): Benim bahsetmeye ¢alisacagim durum,
buradaki GZFT analizinde aslinda ara ara deginilen ama tamamiyla izerinde durulmayan konu, firsatlar. Ben sekiz ana
baslik altinda bunlari not almaya calistim. Gergi bazilarindan bahsettiler, Erdogan beyin Mudurnu’ya yaptigl yatirimlar
konusunda oncelikle firsatlar anlaminda bu ¢alisma en biiylk firsat olarak degerlendirilebilir. Tek tek sayacagim, fazla
uzatmayacagim, zaten akabinde ikinci olarak yeni yatirimlar Erdogan beyin bahsettigi demistim. Burj al Babas'ta su
anda yaklasik 2500 kisilik istihdamdan, bir yapidan bahsediyoruz. Akabinde Borvo diye adlandirilan, Mudurnulular bilir,
[Kildzii] kéyii civarinda yapilan yine bir termal yatirnmdan bahsediyoruz. Uciincii olarak bahsetmek istedigim
Muduru'nun zaten yillardir Turkiye’de bir marka olarak taninmis olmasi, belki de en biytk firsatlardan bir tanesi bu
anlamda. Mudurnu ismi kullanilarak, degil ulusal, uluslararasi anlamda bir firsat degerlendirilebilir diye dislintiyorum.
Dordinci olarak sdylemek istedigim, yine Abant gibi sadece ulusal degil uluslararasi bir marka haline gelmis isim olmus
bir bélgemiz, su anda da buradayiz zaten. Sadece Tirkiye tarafindan degil yurtdisindan ziyaretgilerin oldugu doga
harikasi bir yerimiz, bu anlamda buranin da nimetlerinden Mudurnulu olarak faydalanmakta biyik yarar gériiyorum.
Besinci olarak bugline kadar olan kazanimlar; Mudurnu Belediyesi'nin yaptigi girisimlerle Tarihi Kentler Birligi Gyeligi
gibi kazanimlar zaten buylk bir firsat. Altinci olarak Gyesi oldugum restorasyon programi gibi programa sahibiz
Mudurnu Meslek Yiiksekokulu olarak bu anlamda buradan ciddi kazanimlar saglanabilir. Ogrencilerimiz dinamik, atak,
istenildiginde ki zaten su anda sagolsun belediye baskanimizin da yardimiyla ¢alismalarimizi stirdiriyoruz. 6-7 tane
evin ¢alismalarini sirdiirtiyoruz. Bu anlamda ciddi bir ¢calisma olarak degerlendirilebilir. Yedinci olarak hep bunu bir
dezavantaj olarak gérdik ama bunu avantaja gevirebiliriz insanlarin Mudurnu’da birbirlerini tanimasi akrabalik
iliskilerinin ¢cok siki olmasi, séyle ki bu noktada kamunun bu ¢alismaya inandirilmasi gerekiyor demistik. Bunun ¢ok
onemli oldugunun birkag tane katilimci zaten lizerinde durdu. Bu anlamda katilimcilar zaten bahsetti. Dezavantajdan
cikartilarak avantaja donustilriilmesi, insanlarin birbirlerine olan inancinin kullanilmasi, buradaki bu projeye
inanmalarini ciddi anlamda saglayabiliriz, ki zaten bugiine kadar olan kayiplar daha kisa slirede tekrar geri kazanilabilir.
Son olarak ilave etmek istedigim, hepimizin bildigi istanbul ve Ankara gibi Tiirkiye’nin en biyiik illeri arasinda yer
almamiz bu ciddi anlamda bir firsat, herkes tarafindan bilinen, duyduguma gore net olarak bilmiyorum ama gelirken
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ibrahim beyden dgrendim bunu, {c yil icerisinde Mudurnu- Bolu arasindaki yol tamamlanacak ve genisletmeler bu da
bir firsat, yine secimlerden énce duydugum bir bilgi, bu da hizli trenin Ankara- istanbul arasinda yer alan Yenicesihlar

diye bilinen bir kdyimiz var, orada durma ihtimalinden bahsedildi. Bu da ciddi bir firsat olarak degerlendirilebilir diye
duslniyorum. Benim soyleyeceklerim bu kadar, ¢cok tesekkiir ediyorum séz hakki verdiginiz igin.

AEY: iki kisiyi daha dinleyelim simdi, daha sonra kapatacagiz. Mehmet Tuncer hocayi gérdiim. Bir de Nail hoca m1 s6z
almak istedi? Buyrun hocam hos geldiniz. Mehmet Hoca da 2010 yilinda benzer bir ¢alistay yapmisti. Zaten burada tarih
tekerrir ediyor gibi goriinebilir.

Mehmet Tunger, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi (MTN): Efendim hepinize iyi giinler, hos geldiniz. Ben de biraz énce
gelebildim, bir kaza gecirdigim icin, arabamin lastigi patladi. O ylizden de otobiisle geldim. Oziir diliyorum, gec kaldim ;
Gazi Universitesi’nin Sehir ve Bdlge Planlama Béliim{ dgretim Uyesi olarak, ve Ankara Universitesi’nde bir dgretim
tyeligim var. Gazi Universitesi’ndeki 6grencilerim Eyliil ayindan itibaren, sayin Baskan bilir, Mudurnu (izerine
cahsiyorlar. 25 6grenci Mudurnu'da sergi agtik. Hepiniz belki gordiiniiz, biliyorsunuz. Ben bunlardan bahsetmek
istemiyorum, ama Mudurnu’nun gelecekteki sansi sudur; bu senaryo ve projelerde bir kere biz bunlari Mudurnu’ya
verecegiz ve Mudurnu bunu kullanacak diye timit ediyorum. Sayin Baskanimiz da zaten tesekkiir ediyorum, bize her
turli destegi verdiler. Sagolsunlar. Zaten 6grencilerim de cok mutlu oldu. Geldiler, burayi ¢ok sevdiler. Efendim ben
zaten daha dnce Bolu’da bes yil Abant izzet Baysal Universitesi’'nde Mimarlk Béliim Baskanligi yaptigim dénemlerde
Mudurnu (izerinde birkag proje gelistirmistik 6grencilerle. Simdi Mudurnu’nun en biy(ik sansi tabi ki kiltlri ve dogasi
ve insanidir. Yani bunu hepinize tekrarlamak belki tuhaf oluyor ama kultlirim{zi koruyarak, dogamizi koruyarak ve
insani degerlerimizi de koruyarak gelistirmemiz lazim. Yani korumanin birka¢ boyutu var, bir kere 'intangible heritage'
dedigimiz kiltlir degerlerinin korunmasi UNESCO'da bugiin glinimizde ¢cok 6nem tasiyor. Yani gelenekler ve
gorenekler, el sanatlari, yeme icme kiltlra giyim kusam kiltird, igne oyasi, Mudurnu Ahiligi, bunlarin her birisi kendi
basina UNESCO’da bir kiltir mirasi olacak degerde 6nem tasimaktadir. Bunu da aslinda belirtmek istiyorum. Yani
sadece Mudurnu deyince halkin yiizde doksani tavukguluk anliyor belki, ama aslinda ben o tavuk heykelinin yikilip
oraya Mudurnu evi, igne oyasi, heykellerinin dikilmesini distinilyorum ve 6neriyorum. Biz aslinda kiltiir degerlerimizi
koruyarak planli ve projeli koruyarak gelistirmeliyiz. UNESCO Diinya Kultlr Mirasi listesine Mudurnu mutlaka girecektir.
Girmelidir. Ben birkag yerlesimde ¢alistyorum. Safranbolu, Amasra ve Mardin de UNESCO kiiltlir mirasi, Diyarbakir da,
UNESCO kltir mirasi listesine girebilmesi icin her sey vardir. Koruma plani vardir. Sevgili Ege arkadasimiz meslektasim,
yonetim planini hazirliyor. Yonetim plani da hazir olduktan sonra koruma plani artik yénetim planiyla Mudurnu
UNESCOQ'ya cok glicll bir sekilde basvuracaktir. Yani Mudurnu’nun elinde su anda her tirli olanak var. Gigli yonler
bunlardir. Ama zayif yonler de sudur; ben onu séyleyeyim. Abant'ta bulunuyoruz. Abant ne yazik ki birkag sene 6nce
tahrip oldu. Cok biiylik oranda ekolojisi, dogasi tahrip oldu ve ben o zaman Universitedeydim. Buna karsi ¢iktik. Birkag
akademisyen, biyoloji ve ¢evre akademisyenleriyle davalar actik ama engelleyemedik, maalesef ¢cok akilsiz bir sekilde,
plana aykiri, buranin uzun devreli gelisme planini biz hazirladik. Plana aykiri bir sekilde yollar genisletildi. Kiyi mahvoldu,
bitln kiyinin ekolojik dengesi bozuldu ve oradaki, géldeki bir cok canh tiiri yok oldu. Su samurlari dahil. Simdi bu
durum nasil oluyor biliyor musunuz? Biz Abant’i sanki bir gé! gibi diisiinliyoruz ya da bir havuz gibi diistintiyoruz. Oziir
diliyorum gol zaten ama havuz gibi diisinliyoruz ve onun gevresinde iste arabayla dolasip efendim piknik yapalim filan.
Simdi tabiat olarak da bunlarin tabiat kurallari var. Tabiat parkina arabayla girilmez. Otoparkta arabanizi park edersiniz.
Yiirtrsliniz, bisikletle giderseniz. Spor yaparsiniz, faytona binersiniz. Yaslilar ve hamileler, cocuklar igin de akili sistem
vardir, o dolasir. Simdi Mudurnu ile Abant’in baglantisini kuracagim. Lafi fazla uzatmak istemiyorum, herkes acikmistir
mutlaka. Simdi Mudurnu ile Abant’in iliskisi sudur; Abant’i Davos yapacagim diyen sayin Basbakanimiz, Mudurnu’ya
gelip kongre merkezi, otel vb. tesisleri Mudurnu’nun girisine yaparsa Mudurnu Davos olur, Abant korunur,
Mudurnu’nun tarihi dokusu da buna bagli olarak degisir. Bakin bu devletin yapacagi en biyik yatirnmdir. Bireysel
yatirimlar haricinde ben daha sonra 6gleden sonrada s6z alacagim, ¢ok tesekkiir ederim, sagolun.

AEY: Herkese c¢ok tesekkdrler, biraz vakti asmaya basladigimiz icin daha fazla katki alamayacagiz maalesef su anda, ama
dgleden sonraki oturumda devam edecegiz. Simdi yemek icin dagilmadan dnce bir aciklama yapayim. Ogleden sonra
nasil diizenlenecegimize iliskin. Simdi dort adet grubumuz var, onu bir yansitabilir misiniz? Evet Powerpoint, yansitabilir
misiniz onu? Dort grubun temalarini goérelim. Evet simdi dort ana gruba ayirdik ve ana temalar belirledik, onlarin da
altinda baska birtakim konulara deginebiliriz. Simdi gérdlgiiniz gibi 1. Grup somut ve somut olmayan degerlerin
korunmasi ve onun altinda gorebileceginiz gibi yonetim ve 6rgitlenmeye, tasiyacagi riske deginebiliriz. 2. Grup
ekonomik boyutu, burada finansman ve diger sektorlerin degisimi de var. 3. Grup ziyaretgi ve turizm yénetimi, alanin
ziyaretgiler icin yorumu ve sunumu. 4. Grupta bilgi ve tanitim, yani belgeleme, arsiv, egitim, bilginin yayinlanmasi
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konulari. Simdi biz herkesi nasil dagitacagimiza dair birkag farkli yéntem tzerinde durduk, ama sunu anladik gelisigiizel
dagilim en sagliklisi, bu nedenle biz rastgele, herkese 1, 2, 3, 4 seklinde bir rakam dagitmak istiyoruz. Herkesin
uzmanhgi olmayan konu olmayabilir ama o daha iyi zaten, daha taze fikirler ¢arpilsin diye boyle bir yéntem kullaniliyor.
Ama iki saatlik bir stire verdik buna, yani yarim saat sonra, bir saat sonra farkl gruplara da gecip biraz daha
dolasabilirsiniz. Yeter ki bir yerde biraz karisik bir sekilde baslayalim. Simdi bunun igin iki ydntem izlenebilir. 1.si
odadakiler 1, 2, 3, 4 diye sayabilir. Ya da disarida katilimci listeleri var. Herkes adini yazdi, biz oraya 1, 2, 3, 4 diye
yazabiliriz. Simdi herkese uygulayacagimiz seye bagl insanlar salondan ¢ikmaya basladi, ama s6yle saymaya baslayabilir
miyiz, yoksa pardon Namik Kemal bey nasil yapalim? Onu da yemekten sonra diizenleyelim. Tamam o zaman yemekten
sonra herkes tekrar bu genel salona gelebilirse burada onu netlestirebiliriz. Burada kiicik gruplara ayriliriz. Cok
tesekkir ederiz, afiyet olsun.

7.2.3 Mudurnu’nun Vizyonu

AEY: Caylarinizi da ictiniz. Uykunuz da simdi gelmistir ama agariz insallah. Simdi bir 6nceki oturumun gidisatindan ¢ikan
sonug, Vizyona yeteri kadar vakit ayiramadik. O ylzden herseyi usuliince yapmak igin Vizyonu birazcik daha agip oyle
ilerleyelim. Buna ¢ok kisa bir zaman ayiriyoruz. Yaklasik 5 dakika; simdi burada sizden ricam, ¢ok konuya odakli, ¢ok kisa
bir katki yapmak istiyorsaniz, simdi Vizyon, planlama raporunda ¢ok kisa bir paragraf olarak bir Vizyon gegecek. Yani
ana hedefimiz nedir? Mudurnu ile ilgili en bliylik hedefimiz nedir? 20 yil igcinde basarmak istedigimiz. Zaten bazi taslak
fikirler var orada, sizden herhangi bir katki alalim. Alamazsak bunu kullanacagiz. Ama eger ki bunun iginde yer almasini
istediginiz kelimeler, kavramlar var ise bugiin séyleyin ekleyelim, o sekilde ilerleyelim. Bunun bilinci ile isterseniz bir
diisiiniin herhangi bir eksik, kritik kelime var ise onu sdyleyin ekleyelim. Biraz daha yaklastiralim o zaman tamam. Ben
okuyayim size tekrar. “Ozgiin kimligi ve kiiltiirel miras degerleri korunmus, yerel halkinin ihtiyaglarinin karsilandig,
ekonomik olarak canlanmis, turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilmis, koruma- kullanma arasinda dengeli, stirdirilebilir
gelismeyi basarmis bir Mudurnu mu istiyoruz? Baska ne istiyoruz? Nazim bey mikrofonu iletebilir misiniz?
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Gelecekte ™

NU: Orada eksik bir sey var. Dogayi da idare etmemiz gerekiyor.
AEY: Baska eksik bir sey gorliyor musunuz? Bilent bey, ama ¢ok net ve 6z olarak lutfen.

BAG: Simdi Mudurnu’nun mevcut dokusunu, mimari yapisini koruyarak yeni gelisim, buna benzer yeni gelisim, mimari
acidan yapisal girisim alanlari olusturulmasi lazim. Bunu 6ncelikle siz agar misiniz yapisal olarak gelisim ne demektir,
neyi kastediyorsunuz diye sdylediniz, bu ¢cok 6nemli. Belki kullanimi modern ama bizim Mudurnu’muzun modern evleri,
dogasi ve hepsinden taahhtli faydalanabilecegimiz yeni yapilasma alanlarinin sizin yaptiginiz ¢alisma gibi burada
alanlara ve konuya vakif ve arkadasglarca yapilmasi lazim. Bizim Mudurnu’dan idari kadrolarimizla beraber, bu ¢ok
onemli ¢linkd insanlar modern yapilari elbette istiyorlar. Mevcut dokumuzu baska tirli zaten koruyamayiz. Clnki
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bunlarin..
AEY: Bunlari ¢cok kisa kelimelerle nasil formiile edelim? Yeni yerlesim alanlarinin gelisimi..

BAG: Ben bunlari daha 6nce yapisal gelisim alanlariyla yani bunlarin icinde turistik tesisler olur, cocuk eglence
merkezleri olabilir, alisveris merkezleri olabilir, ama bunlarin belirlendigi noktadalar baslangic itibariyle kontroliimiz
altinda olursa garpik yapilasmaya sebep olmaz. Cok 6nemli, yani Mudurnu zaten ¢ok 6nemli, ilk projeyi ben yaptim
1996 yilinda, 101 konutluk proje hazirladim. Arsa olarak kat intibakini kurdum. 1999 yilinda da insaatina basladik. Yani
ama o zamanki sartlarda daha amatérce yapilmis bir seydi. Belediye alaninin en son noktasiydi burasi, Karacakaya
Mabhallesi'nde, ben bir de Mudurnu’nun gelisim derken su andaki mevcut TOKi'nin bulundugu nokta, benim kisisel
goriisim, Mudurnu’nun gelisimine ¢ok uygun degil, yani diger alana dogru acilsa, Bolu- Nallihan- Taskesti istikametine
dogru olsa, o zaman uygun gelisme alanlari gelistirilmesi cok uygun.

AEY: Mikrofonu uzatabilir misiniz?

KSY: Bu ekonomi bashgi altinda ben séylemistim. Daha 6ncede bahsettik alternatif gelisim ve yatirim kaynaklarinin
belirlenmesi. Alternatif burada ekonomide, o zaman herkesin burada cesitlenmesi gibi. Sylliyoruz yenilenebilir enerji,
su andaki Mudurnu’da bulunan bu tavuk kiimeslerinin altlarindan ¢ikan atiklarindan bir enerji, bélgedeki diger
kaynaklarinin kullanilmasiyla ilgili olarak da biz diger toplantida acacagiz. Baslik olarak bunu yazdigimizda yeterli olur
sanirim.

AEY: Tesekkir ederim arkadaslar. Mehmet bey buyrun, siz mi s6z alacaksiniz? Pardon ben Mehmet Saner’e verecektim
s6zl ama bundan sonra Mustafa beye de, en arkada.

Mustafa Soygiir, Mudurnu Kaymakamligi SYDV Mudiiri (MUS): 1. maddeye belki ek yapmak gerekir diye
duslniyorum. Yeni yerlesim alanlarinin mevcut kent dokusuyla uyumlu olarak belki arastiriimasi ve gelistirilmesi ile
ilgili.

AEY: Cok tesekklr ederim Mustafa Bey.
MUS: Turizm kelimesinin basina salt ekolojik ve ekoturizm desek.

AEY: Tamam, onunla ilgili kelimelerin, ya eko-turizm ya da sirddrilebilir turizm ya da iste dogaya uygun turizm, ona
tam terminolojisini soyleyebiliriz. Ya da olmazsa taslak olarak géndeririz zaten. Anladim bir sekilde o turizme eklenmesi
gerekiyor. Tamam tesekkdirler.

Namik Kemal Déleneken, Sehir Plancisi/ Eski Edirne Selimiye Diinya Miras Alan Bagkani (NKD): Yalniz bu konularda
stratejilere girmeye basladik, bunlar zaten iceride tartisacagimiz konular. Yani genel olarak basliklara ekleyecegimiz,
doga meseleleri, o tir bir sey varsa koyalim. Bunlarin diger stratejilerini tartisalim yoksa bakacagiz artik daha sonra.

KSY: Yani stratejiye mi yoksa vizyona mi girer bilmiyorum ama turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilmis. Acaba tanitimi da
kapsiyor mu yoksa tanitima ayri bir 6nem vermemiz gerekiyor mu? Mudurnu’nun sorunu sikintisi nedir desek, tanitim
eksikligi. Mudurnu belki Tarkiye’nin bu olgekte, bu blyiklikte ilgeleri arasinda en bilinen ilgelerinden bir tanesi isim
olarak, bir marka olmus, ama malumunuz, hepimizin malumu, tek bir sektérde, tek bir {irtin ile marka olmus,
tavukgulukta, ama bunun haricinde bu bizim alan yonetim plani icerisinde de siklikla vurguladigimiz kiltirel
degerlerimiz, miras degerlerimiz. Onun haricinde kendine 6zgl kendi kimligi iste somut olmayan kiiltlr varhklarimizdan
bahsediyoruz. Bunlarin maalesef bir cogunlugu Mudurnu’yu bilen insanlar bilmiyorlar.

AEY: O zaman bu tanitim ve goriinirliik kelimelerinin eklenmesini gerektiriyor.

KSY: Yani o turizm potansiyelinin ortaya cikariimasini kapsamiyor gibi geliyor. Ozellikle tanitima vurgu yapilmasini ve bu
planin vizyonlarindan birinin 6zellikleriyle bilinir hale getirilmesi gerekiyor.

AEY: Oldu tesekkdrler.
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MTN: Vizyon deyince tabi bir hedef, bir yol. Bu hedefi daha yizyillik, ti¢ ylizyillk, bin yillik, uzun vadeli diisinmemiz
lazim bizim. Bu plan hedefleri maalesef kisadir. Ama gene de tiimiiyle UNESCO Diinya Miras listesine girmis bir kent
olmasi vizyonu bence glizel bir vizyon olarak diisiindiim ve Diinya Miras kenti olursa, ilan edilirse, yani o yedek listede
filan degil, dogrudan Diinya miras kenti, istanbul gibi, Safranbolu gibi, o zaman Mudurnu icin ¢cok biiyiik bence gelisme
saglanacaktir diye disliniiyorum.

CC: Ozgiin kimligi, tarihi ve kiltiirel miras degerleri.

AEY: Cok tesekkirler, bence bu [yeterli] sayilir, bir sonraki oturuma gecgelim. Grup oturumlari sayfasini agabilir misiniz?
Onunla ilgili bir yontem agiklamasi yapip, onu netlestirip, bundan sonra da gruplara dagilabiliriz. Simdi burada dért tane
kiiclik salon var. Kéroglu Salonu, Yedigoller, Kartalkaya, Abant Blytk Salon, her birinin girisinde bir ekranda, o salonda
tartisilacak grubun ismi ve temalari yaziyor. Ona bakabilirsiniz. Ayrica kayit masasinin yaninda herkesin icinde isminin
yazdigl listelerde 1, 2, 3, 4 diye bir gruplama yaptik. Herkes isminin yanindaki rakama bakip, o rakamin grubuna
gidebilirse seviniriz. Bu gelisiglizel ve tamamen 6nyargisiz ve objektif bir dagilim olsun diye yaptik. Bir slire sonra baska
gruplara katki vermek istiyorsaniz oradan ¢ikip dolasabilirsiniz. Ama baslangig icin bir yarim saat iyi bir zaman o gruba
katki vermeniz, saglikh islemesini saglayacaktir. Her grubumuzda planlama ekibi proje ekibimizden gérevli moderatérler
var. Onlar sizi yonlendirecekler. Orada 'flowchart' var. Kagida markérle yine buradaki gibi fikirler yazilacak. Ses kaydi da
yapiliyor, fakat flowchart'lar yapilmasinin bir amaci, sunumda neler konusmusuz gorebilirsiniz. Oradan bir 6zet c¢ikarilir.
Cikarilan 6zeti, her gruptan bir adet s6zci belirlenir, o s6zcili genel salonda ardindan herkese sunacak. O s6zcilerin
atanmasi da grubun kendi akisi icinde ortaya ¢ikacaktir. Bu calismaya iki saatlik bir siire verildi, yani 2'yi ceyrek geceyle
2 buguk arasinda herkes baslamis olursa, 4 e kadar bu ¢alismayi yapariz. 4'te tekrar bu odada bulusalim. O zamanda
burada konusuruz.

7.2.4 Grup Oturumlan

7.2.4.1 Grup 1: Somut ve Somut Olmayan Degerlerin Korunmasina Yénelik Stratejiler

(Moderatoérler: Sevgi Parlak- Gokhan Bilgin)

5228y
¥ :
MUDURNU KULTUREL MiRAS ALANI YONETIM PLANI

Vizyon ve Strateji Belirleme Galistayi

GRUP OTURUMLARI

Hedefler ve Stratejiler
Eylemler ve Projeler

1. Grup:
Somut ve somut olmayan degerlerin korunmasi
Fiziksel gevrenin kalitesinin yukseltiimesi,
yonetim ve 6rgitlenme, risk yonetimi

Salon Abant |

ZTA: UNESCO’nun Diinya Kiltlir Mirasi calismalari dogrultusunda somut olan, somut olmayan kiiltlirel miras
Urlinlerinin degerlendirilmesi, ulusal envantere ve diinya kiltirel miras listesine alinmasi icin Kiltiir ve Turizm Bakanhgi
bir s6zlesme imzaladi. Bu ¢alismalari ytirtGtiict kurum Kaltir ve Turizm Bakanhgi sirdiirmekte ve periyodik olarak yurt
genelinde bu calismalari devam ettirmekte.

- Ahilik kiiltarG haftasi etkinliklerinin igeriginin zenginlestirilmesi: Mudurnu Ahilik Kalttrd haftasi 2013 yili
kutlamalari gegen sene Bolu’da gergeklestirilmis, Mudurnu bu baglamda bu kiltiire gercek anlamda sahip
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¢ikabilme durumundan giderek uzaklasmaktadir. Buna uygun ¢6zim 6nerileri beklenmektedir.
El sanatlari (Gelin Taci, Folklorik bebek ¢alismasi, igne oyasi)

Halk mutfagi

Sozlt kaltlr Grianleri (Mudurnu Esnaf duasi, Mudurnu Birikme Sohbetleri, maniler, bilmeceler)

iS: Festivaller ve Bayramlarin diizenli kutlanabilir hale getirilmesi 6nemli

Yayla bayramlari: Temmuz’un ilk haftasi (Kizikyayla bayrami)

ipekyolu Kervani Festivali diizenlenmeli. Festivalden on giin 6nce kervan yola ¢ikacak, Mudurnu- Nallihan-
Cayirhan- Beypazari- Ayas- Ankara’ya ulasilacak ve sonra ayni yoldan geri dénilerek Mudurnu’ya ulasilacak.
Festival esnasinda karsilikh olarak el sanatlari ve yoreye 6zgi dogal Grilinlerin tanitimi yapilmis olacak. Sponsor
olarak diistintilen kurumlar: THY, Ulastirma Bakanhgi, TRT .

Ascilik gelenegi pekistirilmeli.

Nurettin Atabey, Mudurnu Aile Cay Bahgesi Cinaralti Restorani Sahibi (NAT):

Turizm irtibat biirosuna acilen ihtiyag¢ bulunuyor, bliro agilmali ve burada sirekli rehber bulunmal.

Turizm irtibat Blirosu acilmali ve burada siirekli rehber bulunmali. Haritali gezi rehberi ihtiyaci var.

Mudurnu’yu gezerken gerek yonlendirme levhalarina gerekse yapilar hakkinda bilgilendirme pano ve broslrlerine
ihtiya¢ bulunmakta.

Gelen gruplarin konaklama sorunlari.

Ziyarete gelen turistler icin gezi esnasinda WC ve lavabo ihtiyaci sorunu.

Kente girmeden gelen turlarin otopark sorunu.

Arasta’da Mudurnu’ya yonelik hediyelik esya Uretimi (semer, yemeni, igne oyasi v.s.) Arasta’daki diikkanlarda Hint
ve Cin isi Grtnler satilmamal.

Halkevlerinin etkinliginin artirilmasi ve kasabada hediyelik esya satis ofislerinin olusturulmasi, Arasta’nin bu amacla
diizenlenmesi.

Saray Helvasi’nin tanitimi ve kasabada satis noktalarinin agilmasi.

Kent Muzesi acilmali, personel ihtiyaci giderilmeli ve mize tekrar diizenlenmeli.

Konaklar hakkinda da bilgilendirme panolari yapilmali. Her evde yasayan aileler ve hikayeleri panolara dokulebilir.
Kaplica turizmine el atilmal ve kasaba merkezinden buraya diizenli olarak vasitalar olmal.

Esnaf Sanatlar Odasi kurulmali. Tarihi binalardan biri bu amagla onarilmal.

Kaymakamlik Mudurnu’yu tanitma sitesi kuruyor, henliz yapim asamasinda, bu site Mudurnu’nun tanitimi igin
gelistirilmeli (konuyla Kaymakam Bey ilgileniyor) www.360mudurnu.com.
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istanbul’a ve Ankara’ya olan yakinligi nedeniyle turizm acisindan gelismeye ¢ok miisait. Mudurnu konumundan
kaynaklanan avantajlari iyi degerlendirmeli.

Mukadder Kazan [Ozbay], Emekli 6gretmen/ Esnaf/ Antik-Otantik (MKZ):

Kisisel kent muzesi istegi (Mukadder Kazan 0 5542 352 23 52 / elinde ¢ok degerli miize malzemesi var, kituphanesi
var, 3000 yemeni var, degerlendirmek istiyor, elindekileri kendi adina belediyeye v.s. bagl bir mize kurulmasini
istiyor, parasal yardim degil prosediir ile ilgili destek istiyor). Bir konagi miize yapmak istiyor.

Bolu’daki Terminale Mudurnu haritasi ve tanitim panosu konulsun. (MUDURNU SERVISLERi OTOGARDAN KALKSIN)
Ogrencilere burs verilebilir ve ihtiyaci olan 6grenciler burs karsiliginda gelen turistlere yol rehberligi yapabilir.
Belediye yakin ¢evreye otoblisle gezi seferleri diizenlemeli. Cubuk géliine, Tarakli’ya, Abant’a, Stliik G6li’'ne v.s.
glnlik turlar yapilmal.

Orman isletmeleri bir golet yaptilar. Bu noktaya bir yeme- icme tesisi yapilmali. Yel/ su degirmeni yapilarak daha
ilgi cekici hale getirilmeli. Burasi tanitilmali ve turizme kazandirilmali.

Yayla turizminin gelistirilmesi. Yayla evleri miihirl{, buna ¢6ziim getirilmesi. Yayla evlerinde ve Mudurnu
koylerinde konaklama, kdy turizminin gelistirilmesi.

Kasabanin girisinde Mudurnu maketi.

Onarim, restorasyon projeleri

Kale’de gezi glizergahi olusturulmali ve ayrica kale kent panoramasi miizesi olarak diizenlenmeli.

Mudurnu Turizm Stratejisi ve Plani hazirlanmali.

Mudurnu’da kent meydani diizenlemesi yapilmali.

Pazar yeri sorunu ¢éziilmeli.

Dere debisi diizenlenmeli.

Bisiklet yolu diizenlenmeli.

Tavukguluk sehir disina alinmal.

Arasta dizenlenmeli.

Tabakhane onarilmali.

Anitsal yapilar (cami, mescid, hamam v.s.) ve sivil yapilar (konaklar) etrafinda ¢evre diizenlemesi yapilmali ve
birbiriyle uyumlari saglanmal.

Altyapi diizenlemeleri yapilmali.

Konaklarin dncelikle dis cephesinde gerekli bakim ve onarim yapilmali.

UNESCO basvurusu énemli.

Adliye binasi mize olabilir.

Tarihi yapilarin kitabeleri eksik. insa tarihi ve bilgileri bilinenler icin gerekli panolar hazirlanmali.

Yaslilar ve ozlrliler igin de yaya glizergahlari diizenlenmeli.

Gazi Uni. Sehir ve Bélge Planlama B&liimii, koruma planlamacisi 6gretim tyesi ve 6grenci ekibinin hazirladigi
projeler gbzden gecirilmeli ve degerlendirilmeli.

Hazirlanmis olan Koruma Projeleri.

ipek Yolu senaryosu.

Tarima dayali sanayi senaryosu (Mudurnu’nun eko-kent deneyimi var, bu tekrar gbzden gecirilmeli).

Enerji etkin kent senaryosu.

Yavas kent senaryosu.

Eko yerlesim senaryosu.

TOKI binalarinin kent dokusuyla uyumsuzlulugu sorunu gézden gegirilmeli.

Kasaba koruma plani hazirlanmali.

Yénetim Plani hazirlanmasi 6nemli.

Turizm plani hazirlanmali (eskisi 1986).

Kasaba icin stratejik projeler diistiniilmeli ve tasarlanmali.

Binali Tercan, Sehir Plancisi/ izzet Baysal Universitesi Ogretim Uyesi (BAT):

Kasabanin risk profili.
Geng niifus gocunin engellenmesi 6nemli.
Pansiyonlarin sayisi artmasi.
Ogretmen, memur, isletmeci ve halkin bilgilendirilmesi.
Afet risk yonetim planinin hazirlanmasi (kaya diismesi, heyelan v.s)
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- Ahsap binalarinin ¢coklugu nedeniyle yangin tedbirlerinin alinmasi ve bu konuda da bir yénetim planinin
hazirlanmasi gerekliligi.
- Mudurnu ¢opliigine ¢are bulunmasi.

ismail Ozgelik, Mudurnu Cok Programli Lisesi Din Kiiltiir ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni (i0C):

- Babas Kaplicasi’'nin durumu dizeltilmeli.

- Yatirlarin ve tirbelerin kitabeleri eksik, durumlari diizeltilmeli.

- Yeni Cami haziresinde Halveti tarikatina mensup kisilere ait mezarlar var, fakat bu kisiler kim ve Halveti tarikati
nedir dogru dirist bilgi yok. Yapilar ile dogru bilgiler veren broslrler hazirlanmal.

- Burj al Babas’ta hizmet verebilecek Mudurnulu kimse yok. Bu is sahasi degerlendirilmeli. Egitim verdigim lisede
turizm- konaklama ile ilgili bir boltim agiimal.

- Turizm Ofisi isler hale getirilmeli. Egitim almis rehberler vardi, ama onlarin ortada olmayisi. Yeni rehberlerin
yetistirilmesi.

- Park sorunu ¢oziilmeli.

- Mudurnu’nun maketi kentin girisine konulmal.

- Seyh’il imran tepesine gérkemli bir cami yapilmasi istegi. Dini giinlerde burada mevliit okunmali, stinnet
merasimleri burada yapilabilir.

- Seyh’ll imran tepesindeki ¢copliigiin kaldiriimasi.

Salih Celepgi, Mudurnu Cok Programli Lisesi’nde 6gretmen (SCL):

- Ogrencilerimiz hafta sonu rehber olarak hizmet verebilir.

- Her konuda surekliligin ve istikrarin saglanmasi.

- Sokak sagliklastirmasi yapilmali ve arnavut kaldirimlari kasabanin her yerinde kullanilmali.

Nihan Karaman, Mimar (NK):

- Mudurnu kendi icinde yasamayan bir kent ve bunun yerel yonetimle alakasi yok, asil sorun halkin egitim eksikligi.

- Mal sahipleri bahgesine bakim yapmiyor, ¢atisini onarmiyor, evini onarmiyor v.s. Asil en 6nemli sorun bilingsizlik.

- Belediye ile halk birbirinden ¢ok kopuk. Ortak calismalari lazim. Belki sponsorlar bulunmali ve en azindan
kasabanin dis ytzi 6ncelikle makyajlanmali ve gerekli bakim-onarim ¢alismalari yapilmali.

- Tam sorunlari sebebi Belediye olarak gérilmemeli ve halk aktif hale gelmeli, bu amacla da halk bilgilendirilmeli.

- Oncelikle bilgilendirme panolari halk icin yapilmali, yasamayan ve kendini tanimayan kenti turizme agmak ne kadar
dogru. Halkin ciddi anlamda bilgilendirilesi gerek. Buna gereken énem verilmeli.

7.2.4.2 Grup 2: Korumanin Ekonomik Boyutuna Yénelik Stratejiler

(Moderatérler: Bahadir Aydin- Selime Giizelsari Sari)

MUDURNU KULTUREL MIRAS ALANI YONETIM PLANI

Vizyon ve Strateji Belirleme Calistay:

GRUP OTURUMLARI

Hedefler ve Stratejiler
Eylemler ve Projeler

2. Grup:
Korumanin ekonomik boyutu

Koruma galismalarinin finansmani, destekleyici ekonomik
sektorlerin gelistiriimesi

Salon Kartalkaya

Bahadir Aydin, AiBU iiBF Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (BAY): Bu oturumda Yénetim Planinin sosyo-ekonomik
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boyutuna odaklanacagiz. Planin hayata ge¢mesi icin Mudurnu’da iktisadi olarak gelir diizeyi, yasam kosullari ve daha
once konusulan bir cok problemden bahsettik. Bunlara iliskin somut 6nerilerinizi tartismak lzere sirayla beser dakika
soz alabiliriz. Uygun mudur? Birinci turun ardindan siliremiz kalirsa ikinci bir tur daha yapabiliriz.

Saffet Oztiirk, Eski Belediye Bagkani (SO): Mudurnu’nun ekonomik bakimdan kalkinmasi icin tavukculuk sektérii bize
hem kar hem de zarar getirmistir. Bliylikbas hayvan besiciligi gibi konulari glindemimize almaliyiz. Tavukguluk bir
doénem gelir getirici oldu ama getirdigi kadar da gotiirdi. Bir defa Mudurnu yerlesiminde yerini bulamadi, plansiz
yerlesti. Donemin belediyeleri plansiz hareket ettikleri icin bugiin zararini ¢ekiyoruz. Yanlis ve plansiz yerlestirilen
tavukeuluk sektori ise baslayinca sadece kar diistintldd, zararlar unutuldu.

Mudurnu bu haliyle kalirsa insaat sahasi bakimindan sikinti olacaktir. Sehir bu haliyle bllyiimeye musait degil. Bundan
sonraki insaat sahasi daha dikkatli ileriye donik secilmeli.

Yarim dénemlik bir belediye baskanhgi yaptim. Buglin hiikiimet binasinin karsisinda bulunan postanenin o zaman
yapimina misaade etmemistim. O alani bir bayram alani, cumhuriyet alani olarak diizenleyecektik. Clink{i buna
ihtiyacimiz vardi. Gérevim siiresince postane insatina izin vermedim ama ayrildiktan sonra gelenler misaade ettiler.
Simdi kent icinden gecen ana caddede yapiyoruz kutlamalarimizi, téren alani yok. Boyle isler ¢ok iyi tetkik edilmelidir.
Eskilerin yaptigi buyilk hatalari biz ¢ekiyoruz.

BAY: Bu salonda tartisacagimiz mevzu ile ilgili bir hatirlatma yapayim yeniden. Mudurnu ziyaretimiz sirasinda en ¢ok
tarihi binalarin korunmasi ve restorasyonu ugruna, 6zellikle Arasta’daki esnafin yasadigi magduriyet dile getirildi.
Buradaki temel sorun olarak gelir kaybi, gelir elde edememe 6ne ¢ikmisti. Bizim burada tartismamiz gereken temel
nokta burasi. Mudurnu’nun degerlerini koruyarak, bu koruma alanini turizm yoluyla kar alanina ¢evireceksek alternatif
gelir alanlarinin ne olacagini da ortaya koyabilmeliyiz. Buradan sizden istegimiz buna odaklanmaniz. Amacimiz Yonetim
Planinin iktisadi olarak nasil hayata gecirilecegidir. Gelir elde edemeyecek durumda olanlari koruma planina dahil
etmemiz pek miimkiin gériinmiyor. Buyrun.

KK: Mudurnulular Dernegi Bolu Subesi ydnetimi adina buradayim. iceride de bahsettim, Mudurnu tavukculuk bizim
olmazsa olmazimiz ama dogal dokuya zarar vermesi 6nlenmeli, bu birincisi. Ben ayrica enerji sektoriinde dort yildir
cahsiyorum. Calismalarimizda akademik personelden ¢ok istifade ettik, ciddi emek verdik. Dediginiz gibi her sey
ekonomiye dayaniyor. Liutfen kabalik olarak algilanmasin. Tirkiye’de Bilisim ve Sanayi Bakanliginin uyguladigi bir
Yatirim ve Destekleme Programi var. 72 tane slaytlik detayli hazirlanmis bu programda bolgesel olarak talepler tam
olarak yer almiyor. Ornegin bu programda Bolu 2. Bdlge kapsaminda yer aliyor, Diizce 4. Bolgede yer alirken 75 km
ilerimizdeki Cankiri 5. Bélgededir. Bunlarin kullandiklari yatirim ve tesvikler ne olursa olsun, o kadar farklidir ki. is
glivenliginden tutun, yatirim finansmanindan faiz oranlarina kadar cesitlilik gosteriyor. Benim 6nerdigim model su:
Canakkale 6rnegi. Canakkale 3. Bolge iken Gokceada 6. Bolge. Tavukguluk sektortindeki milli gelirinden dolayi Bolu 2.
Bolge olarak kalacaksa kalsin. Ama Goynik, Kibrisgik, Seben, Mudurnu gibi ilgelerin 6. veya 5. Bolge kapsamina alinmasi
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gerekir. Nasil Gokgeada alindi, ayni sey burasi icin de gecerli olabilir. Bizim burada sektérel anlamda tavukguluk
sektoriine yapilan yatirim tesvik kapsamlarinin disinda birakilsin. Su anda mevcut kiimes sayisinin gikardig atiklar
dogamizi tamamen kirletmekte. Diinya bu teknolojiyi yaklasik 20 senedir kullaniyor. Buradan ¢ikan atiklar yenilenebilir
enerji kaynagi olarak donusturilebilir. Goyniik, Taskesti ve Mudurnu’da toplanan evsel atiklar toplanabilir.
Donustirilebilir olanlar ayristirildiktan sonra dénustiiriilemeyenler bu atiklarla beraber bioenerji olarak bélgenin
hizmetine sunulabilir.

Ayrica alternatif Griin olarak boélgemizde ceviz lretiminin yapilmasi gerekir. Cevizcilik projeleri icin verilen tesviklerden
istifade ettigimiz zaman %50’ye varan hibe destekler alinabilir. Yéremizin hava ve toprak mineralleri agisindan sahip
oldugu zenginlik, “mavi ladin” yetistirilmesine de ¢ok uygundur. Mudurnu Tirkiye’de mavi ladin icin en uygun
yerlerden biridir. Bu proje mutlaka giindeme alinmali, ki insanlara bir ekonomik gelir saglansin. Bunlar 3-6 yil sonunda
ekonomik gelir getirecek seviyeye gelmektedir. Bunlarin haricinde MARKA ajansindan tesvik alinmak istenirse, ajans
%50’lik hibe destegi vermektedir. Yenilenebilir eneriji ile ilgili 800.000 TL’ye kadar yapilan yatirimin yaklasik 400.000’ini
hibe destek olarak veriyor. Ancak bizim buraya firma olarak (herhangi bir firma olarak) miiracaatimiz Subat ayi ile
sinirlandirtliyor. Yani senede bir kez kosturmaca oluyor ve herkes bir seyler kapmaya ¢alisiyor. Miracaat sonrasinda en
az alti ay kabul stresini beklemek zorundasiniz. Bu siire¢ de ¢ok uzun maalesef. Avrupa Ulkelerinde tek sayfadan, bir ya
da bir bucuk ayda bu islemler tamamlaniyor. Sartlariniz uygunsa krediniz hemen agiliyor ve yatirima
baslayabiliyorsunuz. Yénetim plani icerisinde MARKA oldugu icin buna dikkat ¢ektim. Bu konunun 6zellikle valilik
makaminca veya kalkinma ajansi baskanlginca ciddi anlamda degerlendirilmesi gerekiyor. insanlarimiz Tarim ilge
Mudurlikleri, il Midirlikleri tarafindan verilen bu hibe desteklerinden istifade ediyorlar fakat biiyiik yatirimlara
girdiginiz zaman ekonomik sorunu buradan ¢6zebiliriz. Alternatif yatirrm kaynaklarina da bu yoldan girer, diisiik
maliyetlerle 2-3 sene de geri donlisim saglariz. Soyleyeceklerim bu kadar, tesekkiir ederim.

BAY: Yatirim Destek Fonu ile ilgili bir iki sey sdylemek istiyorum. Gokceada stratejik 6nemi nedeni ile kalkinmada
oncelikli yore kapsamina alinmis yerdir. Burasi gelismemisliginden degil stratejik konumundan dolay! o kapsama
alinmustir. Birinci nokta bu. ikincisi 99 depreminin Diizce'de yaptigi yikim nedeniyle Diizce bu kapsama alinmustir.
Kibrisgik, Mudurnu, Seben ayni konumda degerlendirilemez. Kibriscik ile Mudurnu’yu yan yana koyup 5. Bolge
kapsamina alinsin derseniz kamu kaynaklarini uygun kullanmamis olursunuz. Tirkiye'de 50 ilimiz kalkinmadan oncelikli
yore ilan edildi. Bunun anlami kamu kaynaklarini bir yerlere aktarmanin yoludur. Biz bunlarin disinda Mudurnu’nun
yerel kaynaklariyla neler yapabilirizi tartismaliyiz. Bu magduriyet dilinden ¢ikmalyiz.

ikincisi ilcelerle ilgili séylediginiz bir diizenlemeyi bizim talep etme yetkimizin oldugunu disiinmiyorum. Ciinki bunlar
Turkiye Istatistik Kurumunun hesapladigi endekslere bagl cikartiliyor. Sosyo- ekonomik gelismislik endeksleri gibi 58
tane veri dikkate alinarak siralama yapiliyor. Bu nedenle sadece Mudurnu'ya 6zel bir yasal diizenleme isteme yetkimiz
yok.

KK: Hocam benim kastettigim su. Nallihan'da bir kisi yatirim yaptigi zaman devlet %62 destek veriyor tavukguluk
sektoérinde. Eger Mudurnu’nun kalkinmasi diistiinlliyorsa kapsama alani yerinde incelensin, buna gore degerlendirilsin
ve modelleme yapilsin. 2003'te hazirlanan kalkinma plani ile ilgili batin kitaplari okudum. Yapilan tespitler var, ama
sonug yok. Mudurnu igin kollektif bir calisma yapilabilirse ilk 6nce mevcut imkanlardan saglayacagimiz gelirle
ayiracagimiz 6z kaynaklar beraberinde bu tip tesvikleri de getirecektir. insanlarin tavukculuk sektériine ydnelmesinin
nedeni sektoriin cazip hale getirilmis olmasidir. Bu sektor 6nemli bir istihdam da yaratiyor. Soyleyeceklerim bunlar.

Emin Ozkan, Bolu il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii (EQ): iki aydir Bolu'da yasiyorum. Mudurnu'yu da 10 sene énce
goérmustiim. Sabahki konusmalardan da anladigim temel problem, az gelismis veya yeterince gelismemis bir bolgenin
nasil kalkinacagidir. Béyle bir problemi ¢ézmek icin Mudurnu'nun mevcut potansiyelini analiz ediyoruz. Bunu
yaptigimizda Mudurnu'nun tarimda, tavukculukta 6nemli deneyimlerinin oldugunu, basari elde edilsin edilmesin kabul
etmeliyiz. Bunlarin yaninda turizm sektéri 6n plana ¢ikmaya baslamis, bu sektorii 6ne ¢ikaran da kiltir varliklari ve
kiltrel degerleridir. Burada tartistigimiz projenin adi da kiltirel miras alani yonetim planidir. Planin hazirlanmasindaki
temel amag, benim anladigim UNESCO'nun kultlir mirasi listesine basvurabilmek, bunun i¢in de ana strateji olarak
turizmi gelistirmek ve dolayisiyla kiltirel tarihi varliklari korumaktir. Kiltirel tarihi varliklari korurken, kiltiir mirasi
listesine girebilmek 6nemli bir tanitimdir, markadir ve bunun getirecegi dis finansman kaynaklari olacaktir. Yani
Mudurnu agirlikh olarak kalkinmadaki problemini ¢ozmek igin turizmi éne ¢ikaracaktir. Alternatif turizmin
gelistiriimesinde de burasi baska érneklere baktigimizda farkhliklara sahip. Kitle turizmindeki gibi bir otele sikismis
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turizm anlayisi degil, tarihi doku ve oradaki yerel toplumsal iliskiyi yasamak, gérmek isteyenin gelecegi bir turizm
alternatifi yaratmak gerekli. Tim bunlar icin Mudurnu'da 6rgutsel, mekansal planlamalar yapilmalidir. Bu plani sadece
Mudurnu ile sinirlarsaniz yénetim plani projesi daha basindan ¢dkecektir. Biraz daha bolgesel 6lgekte planlama
yapiimali, bunun zerinden distnilmeli. Ayrica Beypazari gibi glinlbirlik turizm yerine, konaklamanin tercih edilecegi
bir alternatif turizm 6rgitlenmesi planlanmal.

Finansmanla ilgili birkag sey sdylemek istiyorum. Yaklasik 10 yildir Turizm Bakanhgi'nda calisiyorum. Bizim
mevzuatimizin cevaz verdigi bazi seyler var. Kamu tasinmazlarinin turizm yatirimlarina tahsis haklari ile ilgili
yonetmeligimiz var. Bu yonetmelik uyarinca da tescilli yapilarin turizm amacli kullanimina iliskin tahsis yapilabilmekte.
Tabi bunlar icin 6ncelikle mlkiyetle ilgili yerelde bazi ¢calismalarin yapilmasi gerekiyor. Sabahki toplanti da 235 tane
tescilli yapi oldugu séylendi. O yapilardan hazine milkiyetinde olanlar var ise bunlari Bakanlik tahsis edebiliyor. Onun
disinda yine Bakanligin bu tip yatirimlari tesvik mevzuati uyarinca kiltlr yatirimlari yaptigi bazi tahsisler de var. Tahsis
olmasa bile birtakim tesvikler s6z konusu, onlardan da faydalanilabilir. Yine Bakanligin vermis oldugu ciizi miktarlarda
da olsa ayirdigi kiictik kaynaklar var (6r. cevre diizenlemesi icin), onlardan da faydalanilabilir. Clinkii burada esas olan
sey bir kivilcim. O olmadan konustugumuz hersey s6zde kalir maalesef. Umarim bu plan ¢alismasi eski ¢alismalar gibi
rafta kalmaz. Tesekkiir ederim.

Ferit Ozen, AiBU SAMYO Ogretim Gorevlisi (FO): Bolu’ya iki-ii¢ ay dnce geldim. Mudurnu’nun gelisimi agisindan en
onemli sey kaphcalardir. Clinki istihdam ve ekonomik getirisi agisindan énemli gbzikiyor. Kiltirel mirasi koruma,
ekonomik ihtiyaclar icin de gerekli gozikiyor. Biyik ihtimalle sosyal tesisler yapildiktan sonra, 6zellikle saglk
turizminin pazarlanmasi gerekir. Clinkii Mudurnu’ya geng bir kitlenin gelecegini diislinmiyorum. Daha ¢ok Avrupa’da
saglik turizmi kapsaminda, dogal gtizelliklerle birlikte bir pazarlama yapilabilir. Tesekkirler.

BAY: Araya girerek bir soru daha sormak istiyorum. Sabah da séylendi, Mudurnu’nun tek basina bir anlam ifade
etmeyecegi, Tarakl, Goyniik'l kapsayan bir biitlin icinde anlam ifade edecegi ileri siirtiliiyor. Bu konuda herkes ayni
kanida mi? Yani Mudurnu tek basina hicbir sey yapamaz mi? Bu genelleme kabul edilebilir mi?

Yavuz Acar, istanbul Mudurnulular Platformu (YA): Fiziken istanbul’da, ruhen Mudurnu’da yasayan biriyim. Buradaki
konumuz ¢ok 6nemli, hatta isin en 6nemli parcasi. Planin motoru olmasi gereken sey elbette ekonomidir. Burada 300
kisi varsa 300 proje ¢ikar, fakat bu projeler hayata gecirilmez. Neticede 6rnek verdiginiz eski calismalari ben de
biliyorum. Biz Dizceliler gibi olamiyoruz. Mudurnu biraz daha mazlum, devlete karsi saygili olup; ilk kanunlar da burada
uygulanir. Ormana giderseniz bizim koyliinlin gblgesi gegse ormanci ceza keser. Ama Dizceli findik dikiyor. Burada
meselenin ekonomik boyutuna gelecegim. Devletin st kademesindekilerin (Kaymakam, Vali) ¢cok biyik destekleri var,
onlardan destek almaliyiz. Fakat her seyimizi kendi 6z kaynaklarimizda aramaliyiz. Mudurnu tavukguluk gibi, kaplicalar
dernegi gibi buylk sanayi kuruluslarimiz oldu, ¢ok biiyiik olmasa da. Ancak hep Mudurnu’dan aldilar hi¢ vermediler.
Yani biz bunlardan yararlanmayi ya bilemedik ya da sesimizi ¢ikartamadik.

Tabi ki devletten cok sey bekleriz, ama devlet buraya hicbir sey vermeyecektir. Ne zamanki biz gercekten Dizceli,
Trabzonlu gibi aktif oluruz, iste o0 zaman hakkimiz soke sdke aliriz. Ekonomik olarak o kadar fazla zenginligimiz var ki;
once marka olmamiz gerek: Mudurnu markasi. Mudurnu tavukguluk markasi degil. Tavukguluk, Saffet amca da séyledi,
ekonomik olarak bireylere birseyler getirdi ama Mudurnu’dan ¢ok sey goturdi. Dogamizi, cevremizi kirletti. Biz
Mudurnu markasini yaratmak zorundayiz. Bunun bize tanitim faydasi olacak ve dolayisiyla turizm gelirimiz artacak.
Kendimiz ¢ok ¢alismaliyiz. Ekonomiyi kendimiz yaratabilirsek bu projeler hayata gecer. Tabiki markalasmak da para
ister, basin, TV ayagi vb. hepsi paraya dayaniyor. Biz Bolu Valiligini harekete gecirebilir, ya da tiim STK ile birlikte
ekonomimizi gliclendirebiliriz.

ismail Hakki Yazgan, CHP ilge Baskani/ Fuatbeyler Konag isletmecisi (iHY): Ben kisaca yéresel tiriinlerimizden
bahsedecegim (eriste, kasik sapi, tarhana gibi). Bu Uriinlerimizin belli bir fiyat istikrari yok, bu sorun ¢ézilmeli.
Beypazari’nda bu mesele asilmis. Benim soyleyeceklerim zaten séylendi. Tesekkiirler.

BAY: Ekonomik getirisi icin aklimdayken séylemek istedigim bir sey daha var. Ornegin tarihi konaklarda, butik olarak
isletilenlerde kullanilan mutfak malzemelerinin porselen yerine bakirla degistirilmesi iyi olabilir. Béylece Arasta’daki
bakircilar icin de bir olanak, gelir olanagi yaratilmis olur.
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MES: Mudurnu tek basina bir sey yapamaz mi dediniz. Bir defa biz olmazsak bizim Géynik'e faydamiz da olmaz, oradan
alacagimiz da olmaz. Once 'biz' olmaliyiz. Size katiliyorum. 'Bizi' olusturdugumuzda elbette cevresel etkisi de olacaktir.
Ayni glizergahtaki, ipek Yolu tizerindeki yerleri de etkileyecegiz. Bir tur diisiiniin, Géyniik, Mudurnu, Beypazari hattinda.
Bu birliktelik zaten var. ipek Yolu ¢alismalari cercevesinde bu kuruldu ve devam ediyor. Ama biz isi tek basimiza
yapmaliyiz. Bizim avantajimiz ¢ok. Ancak kurallari da biz koymaliyiz. Mudurnu'da turizmin gelismesi icin neler
yapilacagi, nasil bir egitim calismasi gelistirilecegi, hangi taktiklerin uygulanacagi 2000’lerden bu yana konusuluyor.
Buna devam etmeliyiz. Her asamada bazi somut adimlarin atildigini gértiyoruz. Karari kendimiz almali, yonlendirmeyi
yapmaliyiz. Milki amirler degisebilir, yerel idare degisebilir. Biz onlarin durumlarina gére degil, kendi planlarimiza gére
siireci devam ettirmeliyiz. Mudurnu’nun olmazsa olmaz kurallarini koyalim. imar planindan yerlesim planina; kisisel
veya denek g¢alismalarina kadar hepsi icin belirli calisma planlari ve isleyis planlari belirlemeliyiz. Bunu yaparsak her
gelen idareci 6nceden var olan bu kurallara uymaya c¢alisacaktir. Béyle galisirsak Mudurnu’yu ayaga kaldirabiliriz.
Termal turizmde, inang turizminde, saglik turizminde, kiiltUrel turizmde her alanda kendimiz gésterebilmeliyiz.

Muharrem Cevik, Mudurnu Halk Egitim Merkezi Miidiir Yardimcisi (MG): Fiyat istikrarsizhg konusuldu. Bu 6nemli bir
problem. Burasi Ahilik teskilatinin mirasgisi. O nedenle esnaf ayni Grlinln fiyatlari arasindaki ucurumu kaldirmali.
Birlikte hareket etme, koordine olma, esglidim tiim halkla birlikte saglanmali. Egitimlerin hepsi halki kapsamal.
Mudurnu’ya gelen turlar koordine bir sekilde yonlendirilmeli.

Aysel Tiirkan, Abdurrahim Tirsi imam Hatip Ortaokulu Miidiirii (ATR): 15 yildir Mudurnu'da gérev yapiyorum.
Mudurnulu degilim ama burali hissediyorum. Bir kiyaslama yaparsam bugiin ¢cok degisti. lyi seyler oldu. Bazi seyler
konusmada kalmadi. En azindan temel ihtiyaglarimiz icin disariya gitmiyoruz. Buradan karsilayabiliyoruz, para burada
kalabiliyor. Tavukgulugun krizinden sonra da turizmde de kimildanma oldu. Bunlar giizel gelismeler. Turistik tirtinlerde
Turkiye'de hep gilincelleme var. Mudurnu’da da bunun yapilmasi lazim. Konaklarimiz birkag isletmeci sayesinde giin
ylzine cikti. Diger konaklara 6rnek oldular. Geriye kalanlarin da goriicliye ¢ikarilmasi, binalarin terk edilmeden
bakimlarinin yapilmasi gerekiyor. Kaymakamligin bu konudaki girisimleri énemli. Bunlar olunca egitim vb. nedenlerle
Mudurnu’yu terk edenler geriye de déneceklerdir.

Metin Akbas, Mudurnu Orman isletme Miidiirii (MAK): Yénetim plani ile ilgili ekonomik kaynak bulmak konusunda
umutluyum. Orman varhgimiz, tarim arazilerimiz, kiltlrel varliklarimiz yeterli ve planli islenirse, glizel kaynak aktarimi
yapilirsa getirisi de iyi olacaktir. Orman Bakanliginin orman koyliisiine yonelik gelir getirici agag tirlerinin dikimini
(ceviz) tesvik etmesi 6nemli. Bu Valilikge de proje olarak ele alinirsa, pilot olarak riza gésteren kdylerde her haneye
sertifikayla bedava dikim ve yetistirme olanagi saglanirsa, 6nemli bir adim da atilmis olur. Bu yéndeki calismalara gecen
yihin Eylilinden itibaren basladik. Bazi calismalar hakkinda genis kitleler ilk etapta bilgilendirilemiyor. Buna yonelik
¢o6zimler de gelistirmek lazim. Bir sertifikasyon calismasi yapilarak bitin Gretilen Griinlerin orman urinleri de dahil
sertifikalandiriimasi ve ormanin dogal dengesi bozulmadan liretimin belgelendirilmesi gerekli. Mevcut yerel yonetimler
bu ise sicak bakiyor. Bolgesel durum degerlendirmesi olmadan da Mudurnu kendini var edebilir, buna inaniyorum.
Once bu ise inandigimizi hissetmeliyiz, tabana yaymaliyiz. Kéylii halkin, kiiciik kiiciik isletmelerin gelir seviyesi belli bir
dizeye gelmeden bu inandiricilik zayiflayacaktir. Mudurnu da tek sektore bagh kalmadan (tavukguluk) tim
zenginliklerimizi bir sisteme oturtmaliyiz. Turizm agisindan da hizmet kalitesini iyi tutturmaliyiz. Bu konudaki sikayetleri
sik¢a duyuyoruz. Bu uzun vadeli bir is. Kisa stirede olgunlasmasini beklemek yanls. Olumsuzluklari gériince de
genelleme yapmamak lazim.

Mehmet Saner, AiBU Miih.- Mim. Fak. Arastirma Gérevlisi (MSA): Turizmin Mudurnu'da tek basina yeterli olacagini
disinmiyorum. Mudurnu’ya gelen bir turistin tekrar gelmesi icin nedenleri olmasi lazim. Ginabirlik turizme agik bir
yer. Fakat oraya tekrar gitmenin cazibesini yaratamamis. Yeniden Mudurnu’ya gelmenin sebebini yaratmak gerekiyor.
Sirince gibi, Seferihisar gibi kendine 6zgii bir kimligi olmali. Bunun ne oldugunu ben de bilmiyorum. Mudurnulular daha
iyi bileceklerdir. Uzun vadeli disiinmek lazim. Mudurnu’ya 6zgi bir sey, Mudurnu’nun kimligi haline gelecekse buna
simdiden karar verilmeli, hazirliklarina baslanmali. Mudurnu’nun kimligi haline gelecek triin tavuk olmamali. Kimlik
uretilecek sey ayni zamanda korunacak sey olmali. ikincisi sabit niifusu 5000 olsa da Mudurnu icin calisacak
gondllilerin sayisi bundan fazla olacaktir. Tasarlanacak olan kimlik Mudurnu disindaki Mudurnululari da harekete
gecirecektir.

??: Mudurnu’nun bir kimligi oldugunu distinllyorum. Mesela saray helvasi. Hocamizin da tam ne kastettigini
anlamadim. Mevcut potansiyeli ile Mudurnu 6ne ¢ikacak bir yerken bunu basaramamisiz. Tavukcguluk disindaki diger
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zenginliklere bakmamisiz. Bunlar tartisiimali. Oncelikle yatak kapasitesi cok yetersiz. Mevcut butik otel ve pansiyon
olarak hizmet veren konaklar var. Ama yatak kapasiteleri yetersiz. Ev pansiyonculugunu 6zendirmeliyiz. Turizmi
glinlibirlik olmaktan ¢ikarmak istiyorsak, isin icine merkezi hilkiimeti, yerel idareyi ve sivil toplumu da katarak bu
anlamda canlilik kazandirmaliyiz. AB fonlari gibi hibelerden Kiltiir Bakanligi tesviklerinden yararlanmaya calismaliyiz.

??: Mudurnu igin logo tasarlamak istedigimizde ilk akla gelen tavuk, tavuk disinda igne oyaciligimiz var ama tiim
bunlarin disinda dne ¢ikan bizim insanligimiz, kiiltiirimiz. Uriin acisindan bakarsak organik tarim én plana cikarilabilir.

Nebahat Biiyiikan, Emekli Ogretmen/ Mudurnu Belediye Meclis Uyesi (NB): Benim énerim kiiciik bahgeleri ekim
yerleri olan ve orada organik {irlin yetistirenlerin bazi sorunlarina ¢6ziim ({iretilmesi. Bunlardan biri depolama ve
saklama. Bir kiiclik capli soguk hava deposu yapilabilirse bu sorun ¢ézilir. Ayrica bu Grilinlerin nasil degerlendirilecegi
konusunda da destege ihtiyacimiz var. Diger ilgelerde bu is basariimis durumda. Ayrica kéylerde hazine arazilerinde
ceviz yetistiriciligi saglanabilir mi, hanelere béliinerek. Ayrica yoresel gidalarimiz, kuruttugumuz tarhana, bulgur gibi
gidalarin hijyenik olarak kurutulmasi, saklanmasi 6nemli bir konu. Bu konuda da standart bir uygulama ve denetleme
yapiimali. Bir baska konu da el sanatlarimiz. Bu Urinlerimizi genelde sandikta sakliyoruz ve giin yiziine ¢ikmadan
sararmis oluyor. Bunlari nasil degerlendirecegimiz konusunda éncilige ihtiyacimiz var. El sanatlarinin sergilendigi miize
tarzi yerlerimizin olmasi bazi satislarin yapilmasinin éniinii agacaktir.

Dilek Karagoz, Esnaf (DK): Yoresel (irlin satisi yapiyorum. Kiltur Evi ile birlikte galisiyoruz. Dokuma tezgahimiz var. Eski
kumaslarimizi degerlendiremiyoruz. Sandiklarda hepsi. ipek bécekciliginin canlandiriimasi, dokuma tezgahlari ve kilim
dokumaciliginin canlandirilmasi gerekir.

Fatma Cantiirk, Haci Sakirler Konagi isletmecisi (FC): Eski konaklarin tadilati yapilmali. El sanatlari Giriinleri Arasta
carsisindaki bos diikkanlarda sergilenmeli. Trafik sorunu ¢ozilmeli. Tarihsel kiltiirel doku degismeden gelismenin
saglanmasina calisiimali.

MC: Abant herkes i¢in bir markadir ama Mudurnu degil. Bizim toplumumuz heniiz kiltlirel anlamda benligini
tamamlayamadigi icin, gocebe kafasiyla teknolojiyle bulustugumuz icin maalesef kiltiir ve tarih turizmi ¢ok zayif.
Endistriyel anlamda mutsuz olan insan maddi olarak zenginlesip manevi olarak fakirlestiginde kendi dogasi ile
bulusmak icin Mudurnu gibi yerlere zorunlu olarak gelecek. Mudurnu saat kulesiyle, kalesiyle 6nemli ticaret ve kiltir
merkezidir. Baska yerlerle kiyaslarsak ¢ok farkl 6zelliklerimiz oldugunu goéririz. Buradaki temel sorunumuz halki
sirece katamamaktir. Birlikte is yapma olanaklarini degerlendiremiyoruz. Ciinkii herkes birbiriyle tanisik olsa da
samimiyet yok. ikiyiizliliik var. O nedenle de el birligiyle hareket edilemiyor. Mudurnu’nun belli rantini elinde tutanlar
kiiclik esnafin, koyliniin gelismesine izin vermemis. Kendi ranti iyiyse o kanallari kapatmistir. Armut Gretimi gibi Gziim
Uretimi de kalmadi. Bunlar bizim kaybettigimiz zenginliklerimiz. Saat kuleleri sosyallesmenin simgesidir. Biz bu tarihe
sahibiz. Milli oyunlarimiz var. %66’s1 ormanlarla kapli bir yerdeyiz. Kiigciikbas hayvancilikta gelismisiz. Temel sorunumuz
eski zenginliklerle mevcut olanlari birlikte halkin katilimiyla degerlendirememek. Yerel yonetimlere ¢ok is distyor.
Halkin katihmlarini saglamanin yollarini bulmalilar. Sivil iradeyi 6ne ¢ikarmak lazim. Kent konseyini canlandirmakla ise
baslamaliyiz.

Nallthan oyalari, taki tasarimi haline getirdi. Yani giincelledi. Burada da bu tir giincellemeler yapilmali. Ticarilesme
bizden cok sey gotirir. Boyle olmamaliyiz. Burasi kendi 6zglin kiiltlrlyle turist cekebilmeli, gliven verebilmeli, yakinlik
kurabilmeli.

ibrahim Yerlikaya, Esnaf (iYE): Abant’a gelen turistlerin Mudurnu’ya ¢ekilmesinin yollari arastiriimali. Ornegin Abant’a
bir tanitim birosu kurulabilir.

SO: Abant’a gelen turisti Mudurnu’ya da ydnlendirebilmek icin kendi isletmecilerimizin buralarda tanitim yapmasi
lazim. Turlarla ilgilenip yonlendirme yapabilirler.

??: Biz 200 yillik bir gegmise sahibiz. Neden tekrar Mudurnu sorusuna cevap aramaliyiz. Mize sayilarimizi artirmaliyiz.
Basili tanitim, brostr, dergi gibi tanitim malzemelerini artirmaliyiz. Arasta’daki bos diikkanlar icin bir model
olusturulabilir. Her bir diikkanda kendi zenginliklerimiz sergilenebilir. Bu sanatlarin devamliligi i¢cin bu diikkanlarda
maasli kisiler cahistirilabilir. Kamunun finansman destegi ile miize modeline dayanarak zenginliklerimiz, geleneksel
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Urlinlerimiz, el sanatlarimiz sergilenerek belli bir albeni olusturulabilir. Béylece uzun vadede bu Urinlerin Gretimi ve
satimi gercekleseceginden hem devamlilik hem de ekonomik girdi saglanmis olacaktir.

BAY: Degerli konusmacilar, katihmcilar toplanti stiremiz dolmus bulunuyor. Simdi biylk salonda bunlarin
degerlendirmesine gececegiz. Hepinize tesekkir ederiz.

7.2.4.3 Grup 3: Alanin Ziyaret Edilmesine Yénelik Stratejiler

(Moderatérler: Nail Hoscan, Giiray Mercan)
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Salon Kéroglu

Nail Hoscan, AiBU SAMYO Ogretim Gérevlisi/ Yonetim Plani Hazirlama Ekibi Uyesi (NH): Degerli katiimcilar, ben Nail
Hoscan. 'Alanin Ziyaret Edilmesine Yénelik Stratejiler', yani 'Turizm' konulu bu toplantinin moderatorligiini yapacagim.
Abant izzet Baysal Universitesi’'nde dgretim gorevlisiyim. Turizm ve cevre konusunda akademik calismalarim var.
Mudurnu turizmiyle ilgili belki de tek akademik ¢alisma olan “Orman Kéylerinde Dogal ve Kiilttirel Dederlerin Ekoturizm
Etkinliklerinde Kullaniimasi: Bolu ili, Mudurnu ilgesinde Ampirik Bir Arastirma” adli bir yiiksek lisans tezi hazirladim.
Mudurnu turizmiyle ilgili bircok etkinlikte ve toplantida gorevler aldim.

Karadeniz Bélgesi, Tlrkiye’de turizme yatirim agisindan bakir alan olmasina karsin en az ilgi géren bolgelerden biridir.
Karadeniz Bélgesi icinde yer alan Bolu, diger iller ile karsilastirildiginda, turizm sektdriinde karsilastirmali bir Gstlinlige
sahiptir. Sahip oldugu dogal, tarihi ve kiltiirel zenginliklerine, istanbul ve Ankara arasinda biiyiik metropollerin tiiketim
merkezlerine yakin ve kolayca ulasilabilen cografi konumuna karsin Bolu bu potansiyeli yeterince
degerlendirememektedir. Buna ragmen, turizmin il ekonomisindeki yeri kuskusuz biyiik 6nem arz etmektedir.

Bolu’nun belki de bilinirlik agisindan en sansli olan ilgesi olan Mudurnu genel olarak yetersiz sayilabilecek alt ve st
yapl, egitim, issizlik, ekonomik sorunlar gibi pek ¢cok olumsuz faktore sahip olmasina karsin, sahip oldugu dogal,
kiltlrel, tarihi gekicilikleriyle de bu olumsuzluklari azaltabilecek bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyel ekoturizm gibi
alternatif turizmin gergeklestirilmesine olanak saglayacak pek ¢ok ¢ekiciligin bir araya gelmesi ile olusmaktadir. Yorenin
bu 6zellikleri gelen turistlerin biyolojik ¢esitliligin, doga ve kiiltlirel degerlerin korunmasi konusundaki bilincinin
arttirilmasi ile farkh bir tatil deneyimi yasamalarina ve yérede daha uzun siire kalip, daha ¢ok harcama yapmalarina
olanak saglamasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Abant’i da milki idare sinirlariicine alan Mudurnu’da yakin zamanda Ug biyik termal tesis projesinin basladigini
biliyoruz. Bu tesislerin tam kapasite ¢alismasiyla belki de glinliik ziyaretgi sayisi iki bini ti¢ bini bulacak. Bunun turizme
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yansimasi ne olacak, bunu hep beraber irdeleyecegiz. Gonliinlizden gectigi sekilde degerlendirmelerde bulunabilirsiniz,
sonra bunlari bir araya getiririz. Sayin Kaymakamimiz da burada. Uygulama konusunda bir sikinti olacagini
distinmuiyoruz, hizlica baslayabiliriz.

Oncelikle Mudurnu deyince ben séyle bir girizgah yapayim. Ben Boluluyum ama Mudurnu’ya daha énce gelmemistim,
ilk defa yliksekokula basvuru icin geldim. Yani bende olusan Mudurnu imaji, en azindan bir Gerede kadar biyik, Dizce
kadar buyuk bir yer bekliyordum ama ilk gérdiigiimde hayal kirikligina ugradim. Abant’a gelmistim ancak yolumu uzatip
Mudurnu’ya kadar gelememistim, hep Ankara’da yasiyordum. Béyle bir durumla karsilastim. insanlarin algisi da bu
yonde, zaman zaman ziyaretime gelen arkadaslarim oluyor. Onlari gezdirdigimde kii¢lik kasaba goriintlisiinden
etkileniyorlar, yani hosuna giden de var bozulmamishgindan dolayi, hayal kirikigina ugrayan da var. iste genel olarak
turizmde neler yapilabilir, hep beraber irdelemeye ¢alisacagiz, hepimiz turizme az ¢ok asinayiz. Evet, baslayalim kisa
dénemde neler yapilabilir, Mudurnu'yu turizmde hangi alanlarda gelistirilebiliriz, iste ekoturizm olur, turizmin degisik
alanlari var biliyorsunuz, serbest stilde tartisacagiz, istediginiz gibi konusabilirsiniz. Protokol geregi sayin
kaymakamimizdan basliyoruz. Buyrun sayin Kaymakamim.

KSY: Sizin sdylediklerinizi destekleyecegiz. Merhaba, kolay gelsin tim grup ¢alisanlarina, az 6nce hocamizin da ifade
ettigi hususlara benzer bir seyi Mudurnu’da yeni géreve baslamis olmam dolayisiyla geldigim zaman ben de yasadim.
Aslinda benzeyen durumlari birgok insan da yasiyor. Benim de misafirim geldigimde, Mudurnu’nun girisinde tabela var
biliyorsunuz, 5.260 nifusunu goésteriyor, 52.600 okumus, daha biylk bir beklenti icinde geldigini gostergesi bu dedim.
Hig elli bin ntfus var gibi gozikmuyor, dedim ellin bin niifus zaten yok, onun yanilgisini 6yle diizelttik, adi bliyik, az
Once ana salonda ifade ettigim gibi Mudurnu c¢ok bilinen bir ilce, ama sadece bir tek yonde biliniyor. Bu turizm firsatlari,
turizm alt yapisi bana sorarsiniz su haliyle bile daha ¢ok fazlasini hak eden bir Mudurnu s6z konusu iken, maalesef
tanitamamisiz, duyuramamisiz. O ylizden orada da, ana salonda da yine ifade ettigim tanitim, eger biz vizyonumuza
turizmi koyacaksak ve de bu yillar dnce planlanmis ve bu yénde calismalar zaten baslanmis, devam ediyor. Ozellikle
tanitim konusunda gerek biz kamu idarecileri olarak, gerekse genel yonetim olarak onun haricinde sivil bir toplum
kuruluslari ve disarida yasayan, Mudurnu disinda yasayan ¢ok sayida Mudurnulu hemsehrilerimiz var. Onlarin da
mutlaka ve mutlaka katkilarini almamasi gerekiyor. Tanitim noktasinda belki cagdas tanitim yontemlerini daha etkin
kullanmamiz gerekiyor ve 6zellikle her zaman altini gizdigim, Mudurnu’ya bir sekilde gelmek istesem, nerede hangi
bilgiye ulasabilirim. Kaymakamlik internet sitesinde ¢esitli bilgiler var, belediyenin internet sitesinde ¢esitli bilgiler var,
farkli farkh Mudurnu tanitimina yer ayiran internet siteleri var, bunlar yetersiz. Turizm konusunda 6ncelikle
mevcudumuzu tamam([lamak,] gelistirmek icin az sonra hepinizin fikirlerine basvuracagiz, her birinizin ayri ayri degerli
fikirlerini alacagiz, ama turizm konusunu tanitimdan ayri litfen disinmeyelim. Tanitima 6zel bir 6nem hepimizin
gostermesi gerekiyor. Bu benim katkim olsun turizm adina.

MY: Aslinda ben direkt oraya geleyim. Bir bastan sayin Kaymakamin da belirttigi ve 6zellikle icerideki toplantida
vurguladigi tanitim konusundan girmek istiyorum. Neden ilk s6ze atladim ve en 6ne oturdum bu konuda, yani bir
yandan yaziyorum, biz turizmde bu oturumun aslinda bitin ¢alismalarin temel amaci bu isin pazarlamasi ve bu
pazarlamanin temel noktasi da etkili tanitim ve iletisim. Simdi bu iletisim konusuna 6yle bakmalyiz ki, ben Mudurnu’ya
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bir ya da iki kere geldim. Abant’a da hani bir aslinda orman mihendisiyim ama hi¢ kurumda ¢alismadim, onun 6tesinde
turistim. Yani diinyanin, ne bileyim Alplerin tamamini, Kasgarlarin tamamini karis karis yliridiim, ama mesela Abant"a
gitme istegini hi¢ hissetmedim. Bana hep sey geldi, ¢ok fazla kitle turizmin mekaniymis gibi, ya da ¢ok otantik gelmedi
mesela. Hani kendi icimdeki evrimi anlatmam belki de size bazi seyler agacaktir diye anlatiyorum. Bu Abant’in benimle
iletisimiydi veya iste bu bélgenin iletisimi. Oysa Bolu’yu bambaska sekilde bitiin anlaminda aldigim zaman genel olarak
daha ¢ok farklh bir yere oturtuyorum. Mudurnu’ya da, Abant’a bir isim icin geldigimde sabah kahvalti yapmak icin,
Abant’ta aslinda ¢ok keyifli bir kahvalti yapamadigimi distiniip Mudurnu’ya geldik ve arkadasimla giizel bir tur yapip
sabah hi¢ kimse uyanmamisken dikkanlarin agcilmasini bekleyerek ilk acilan kafede ilk pisen gézlemeyi yiyerek ilk
demlenen cayi icerek geldik. Keyifli bir deneyimdi ama bize ¢ok hareketli gelmedi. Simdi biz farz edelim ki bunlarin
hepsini basardik. iceride cok giizel tarihi binalarimizi restore ettik, toplum cok giizel benimsedi, kaniksadi, her seyimiz
cok hazir, ama disaridan gelen baska kimse var mi bilmiyorum, yani Ankara’dan, ne bileyim istanbul’dan, baska
sehirlerden. Evinizde bir Pazar glinii, bir Cumartesi giinli otururken veya haftasonu ne yapayim diye disinirken, sizi
buraya gelme kararini tetikleyecek sey ne, bu iletisim iste. Soyle bir sey tanimliyorum bazen, bunu anlatirken bir web
sayfasi yapin, Mudurnu’yu tanitici bir web sayfasi, ama Cince olsun. Ama Cinliler amag degil, 6yle bir sey olsun ki, Cince
neden diyorum, ¢iinki bildigimiz alfabedekini ortak kelimelerden bir sey bulabiliyoruz, hani ben bir grubumun bir web
sayfasi vardi batln dinyanin dillerinin ortak kullandiklari kelimeleri ama her lkenin kendi yazilisiyla bir metin yazdim.
BUtlin web sayfasini 6yle tasarladim diinyadaki bitiin yerylzindeki Latin alfabesini bilen dillerin insanlarin o web
sayfasini okuyup ne yazdiysam ylizde yiiz aldim. Su var Cince olsun hicbir kelimeyi anlamayip ama baktiginiz zaman, o
Mudurnu sizi oraya ¢agirsin her seyiyle. Yani bizim kendimizi iyi hissetmemiz veya kendimizi, degerlerimizi ortaya
koymamiz yetmiyor. insanlarda cazibe noktasi olusturacak bircok seyin olmasi gerekiyor, biraz bu gézden bakmak
gerekiyor. Bir de ekoturizm konusuna deginip hemen oturacagim. Ekoturizmle séyle bir anim var: Slovenya’da, 1996,
blyik bir kayak tesisinin devamindaki bir kdydeyiz. Kéyde ahsap, hani bu Karadeniz’deki hartama dedikleri tipli
kaplamayla yapilmis, ama iki tip mimarinin o ikisini de ¢ok ayirt edemiyorsunuz, planini gérince fark ediyorsunuz,
disinda herhangi bir sey yaptiriimiyor, orada koyliler kaliyor ve hayvancilik yapiyorlar. Gittik orada yasayanlardan biri
bitlin o geleneksel giysilerini giydi. Ayakkabisi dért ayri agacin farkli parcalarindan yapilma, pelerini iste agag
kabuklarindan filan derken esi de bize bir tencere keg¢i yogurdu getirdi, yedik, giderken arkadaslar dedi ki para
birak[ma]si gerekiyor. Onu dedim, bizim orada olsun, simdi birak buradan bir tane keci kesmisti biz onu yiyorduk, su
anda diye icimden gecirdim. Hani ¢ok yadirgamadim ama farkli geldi. Yillar sonra bu arkadaslarimiz Turkiye’ye geldiler.
Onlari Karadeniz’e gonderdik, Karadenizli arkadaslarimla bulustular, onlarla gezdiler, gittikleri evde bana anlattigi,
arkadasim Murat evinin yarisini yedirdi, kadin bize diyordu ve yemek yerlerken arkadasima demis ki “ya demis on bes
dakikadir hicbir sey yemedik farkinda misin demis”, ¢ikarken de sunu demis “parayi kime verecegiz”, “hayir” demis
“sakin para verme sey yani sen onun misafiriydin”.

Simdi bu iki farkh yapiyi gézledikten sonra 2008 Diinya Turizm Fuarina Londra’ya gittigimde, GoTurkey diye bir tane
Kultdr ve Turizm Bakanligi’nin tanitim portali vardi, ¢ok islemeyen sorunlu bir yapi. Onun yayin yénetmeyim o zaman,
gittik kapida kadin bir polis vardi, bana sey dedi “celiski var” dedi, “nedir?” dedim. “Ya orman miihendisisin, diinya
turizm fuarinda ne isin var” dedi. “Ekoturizm uzmaniyim” dedim. “Ha gtlizel kulaga hos geliyor” dedi, ben de “ya neden
olmasin” falan, o gézle dort gilin bitlin diinyada eko-turizm ¢alismalarini o gézle insanlarla bire bir, ylz yize,
konusarak, goriserek irdeledim ve seyi gordiim, gbz temasi kuruyorlar, Afrikalisi, Latin Amerikalisi, Sibiryalisi, ama
bizim standa herkes birbiriyle sohbet firsati bulmus, hi¢ kimseyle iletisim yok ve o insanlar gercekten eko-turizmi baska
gelistiriyorlar, yani anlatirken aslinda tlke anlaminda negatif bir sey anlatmiyorum, veya az 6nceki sey parayla degil bir
ikram ediyoruz, negatif bir sey olarak algilamiyorum veya eko-turizm bize uygun degildir diye anlatmiyorum, ama
bildigimiz modellerin, gordiigiimiiz, gdzlemledigimiz deneyimlerin aynisini alip ayni kalipla buraya oturtmak ¢ok biiyik
bir yanlis olur. O ylizden hani burada boyle bir sey, glizel bir sey gordik, heyecanla aynisini buraya da yapalim, ben iste
amcama ziyarete gittim isvicre’de bdyle bir sey gérdiim, aynisini buraya, en biiyiik yanlisin ilk adimi olur. O yiizden
sosyolojik bir althk cok gerekli ve etkili tanitimda, iletisimde, biz kendimizi nasil ifade edecegiz, calistay icerisinde somut
olarak bazen araya girecegim. Bu uzun aclilistir tesekkir ediyorum sabrettiginiz icin.

SS: Burada konusmamin bir sakincasi olmaz herhalde, tekrar merhaba. Mudurnu MYQ'’da turizm bélimiinde gorev
yapiyorum. Simdi dncelikle benim ilk 6nerim, konusmalara baslamadan 6nce aslinda bir cerceve gizersek bu konuda
daha mantikli olur. Simdi biz, pazar bélimlendirme yapmak zorundayiz, yani biraz 6nce beyefendinin de (Murat Yildiz)
soyledigi gibi topyekiin bu ise girersek bltln turizm gesitlerini yapalim dersek bir¢ok destinasyonun ugradigi gibi
basarisizliga ugramamiz ¢ok biyik bir olasilik. Onun igin bizim ilk 6nce degerlerimizin belirlenmesi gerekiyor. Biz nelere
sahibiz, nelere sahip olduklarimizi bilirsek buna goére bir pazar boliimlendirmesini yapabiliriz. Biz okulda yaptigimiz
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calismalarda da bu tarz uygulamalara gidiyoruz, belki aramizda bunlara katilanlar da olmustur, ama ben soyle bir sey
yapmistim daha 6énce, Mudurnu’da ne gibi turizm faaliyetleri yapilabilir, mesela gastronomik turizm ¢ergevesinde
gastronomi turlari diizenlenebilir, Mudurnu’nun yiyecek, iceceginin tanitilmasi ve insanlarin bunlari yemesini
saglanmasi gibi veya inanc turizmiyle ilgili Mudurnu bir cok yere sahiptir. Bunlarla ilgili bir calisma yapilabilir ya da ipek
Yolu, daha dnce calistay da yapildi, Ayas-Sapanca koridoru denen bir koridor var, Bakanlik tarafindan da ipek Yolu
koridoru olarak adlandirildi. Hatta 2023 turizm stratejileri icerisinde bu ipek Yolu koridoru da bulunuyor ve destek
alinabilmesi, 6zellikle Kaymakamlik ve Belediye tarafindan ¢ok miimkdin, ¢linkli Bakanlik bdyle bir ¢calismaya yapti. Biz
eger bunu belirlersek, daha burasini daha bakir bir yer olarak goriiyoruz. Tasima kapasitesinin tzerine ¢ikmiyoruz.
Tasima kapasitesi ne demek, Antalya’da, Bodrum’da karsilastigimiz problem demek, yani yeterli, kaliteli turizm
hizmetini verememek demek. Topyekun turizm isine girip, herkes buraya gelsin, burada herkes bulunsun dersek,
burada biz strdurilebilir turizm saglayamayiz. Bunun saglanabilmesi icin 6ncelikle Mudurnu’nun hangi alanlarinda
turizm acisindan faaliyet gostereceginin belirlenmesi gerekiyor. Simdi bunu belirledikten sonra peki nasil olacak, biraz
dnce beyefendi konusurken aklima gelenlerden bahsetmeye calistim. Halkin egitilmesi gerekiyor. iste bir misafir geldi,
turist geldi, halk bunu evinde agirliyor, bundan para almamasi, evet bizim misafirperverligimiz var, ama halk bundan
para kazanmazsa istanbul’a calismaya gidecek. Buradaki insanin gitmemesi icin bizim- éncelikle tiniversite olarak, bunu
yapmaya da haziriz, bunlarla ilgili projeler de planliyoruz- Kaymakamlikla, Belediyeyle halki nasil egitmeliyiz, halk
nereden para kazanabilir, iste bundan dolayi biz pazar bélimlendirme, yani segmantasyon dedigimiz kismi belirlersek,
hangi alanda faaliyet gdsterecegimizi, halka da buna katilmak isteyenler seklinde belirleyip, bolebiliriz. Boylece halk,
hangi alanda egitim almasi gerekiyorsa, bizzat o alanda -yeni nis pazar yaratma dedikleri kavram bu- o alanda egitim
alarak neler yapabilecegini soyleyebilirim.

ikinci olarak Mudurnu’da bir rota belirleyebiliriz. Biz iki sene dnce, yaniimiyorsam Kaymakam beyimiz burada
calismaya baslamamisti, Nurullah bey vardi, sayin Vali Yardimcimiz. Bir toplanti yapmistik, Belediye Baskanimiz da
katilmisti. Toplantimizda orada demistik ki, bir seyler belirleyelim, bir seyler yapalim, yarim kaldi, bugiine kismetmis. Bir
rota belirleyelim, Mudurnu’ya insanlar gelince neleri gezecek, neleri gezmesi gerekiyor, iste bu pazar boliimlendirme
cercevesinde gezilmesi gereken yerleri belirleyip bir sema halinde, bir proje halinde Mudurnu’nun girisine asilirsa,
insanlar da geldigi zaman orada dururlar, evet biz buralara gidebiliriz diye yonlendirmis oluruz. Aslinda kendimiz
satmak istedigimize gore yonlendirilmesini yapmis oluruz ve direkt burada hedefi onikiden vurmus oluruz. Yoksa
insanlar geliyor, bircok gormek istemedigi seyi gorerek veya gorebilecegi seyi gormeden gidebiliyor. Kongre yapmak,
Gokgeada'da kongre vardi gecen hafta, ben oraya katildim. Kongrede Mudurnu’yla ilgili bir sunum gerceklestirdik,
kongreye yaklasik 150 kisi katildi ve ben bu 150 kisiden bircogunun, Gékceada’ya ailemle tekrar gelecegim diye plan
yaparak ayrildigini gérdiim, hatta herkes otellerden fiyat aldi. iste 1 Mayis ile 19 Mayis'ta Gokceada'ya o katilan 150 kisi
tekrar gelmek, ailelerini getirmek icin sdzlesti. iste kongre yapmanin yararlarindan biri de bu. Mesela Mudurnu’yu
tanitan bir sempozyum, kongre; akademisyenlerin katilacagi, sektérdeki kisilerin katilacagi, daha sonra geriye dons
olarak katki saglayabilir.

Bir de benim 6zellikle dikkatimi ¢eken bir konu var. Mudurnu carsisi, aslinda ¢ok estetik bir ¢arsimiz var ama ¢ok
plansiz. Restorasyonla ilgili calisma yapalim, bu carsiyi giizellestirelim. Hatta tek renge boyanmasi ve insanlarin buraya
geldigi zaman hediyelik esyalari satin alabilecegi yerlerin belirlenmesi, bunlarin Kaymakamlik ve Belediye Baskanliginca
zorunlu tutularak veya istenerek bunlarin restorasyonu yapilip tekrar sunulmasi ¢ok 6nemli diye diistinliyorum,
tesekkiir ederim.

CC: Simdi Mudurnu’da turizm deyince bir kere adini koyalim. Mudurnu’da ne turizmi, tarih, doga, termal, inang, kiltlr
turizmi. Simdi bu degerlerin hepsi Mudurnu’da var. Tarih deyince Mudurnu’da ne aklimiza geliyor, mesela Mudurnu
Kalesi bugtine kadar hi¢ konusulmadi. Aslinda tarihi seylerde Mudurnu Kalesi ¢ok biiyik bir kale, ama bugiine kadar hig
glindeme gelmedigi icin Mudurnu Kalesini hig bilen yok. Mudurnu’nun bir markasi yok. Mudurnu Saat Kulesi. Mudurnu
Saat Kulesi'nin tanitimiyla ilgili bir calisma yapilabilir. Mesela doga diyoruz, doga da Abant. Abant’a yilda 650.000 kisi
geliyor. Bu Bolu Valiliginin ziyaretgi kaydindan alinan bilgiye gére 650.000 kisiden kag kisi Mudurnu’yu biliyor veya kag
kisi Mudurnu’ya gelebiliyor. Bu 650.000 kisiden biz 150.000 kisiyi Mudurnu’ya ¢ekebilsek Mudurnu i¢in daha bir farkh
olur. Bunun igin, Abant’a bir irtibat birosu kurup, oraya gelenlerin Mudurnu’ya gelmesi saglanabilir. Termal turizmde
ilerliyoruz, Sarot kendi basina bir marka olma yolunda, Burj Al-Babas kaplicalari, termal turizminin saglk turizmini
kapsayabilecek sekilde gerceklestirebilecegini diistinliyorum.

inanc turizminin Mudurnu’da yapilabilir oldugunu goriiyoruz hepimiz, ¢linkii Bolu’da Tokad-i Hayrettin var. Tokad-i
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Hayrettin’e giinde nereden baksaniz 15-20 otobiis dolusu ziyaretci geliyor. Mudurnu’da Seyh-iil imran var, Halveti
Tarikati’'nin baskenti Mudurnu. Mudurnu’nun tanitimini arttiraraktan Mudurnu’ya bu inang turizmini daha fazla
ziyaretci cekebilecek sekilde gelistirebiliriz. Ben ortalama yillik bazda 100-150 bin kisilik bir ziyaretci gelebilecegini
diisiiniyorum. (COK CESITLI TURIZM.. PAZAR BOLUNMESINDE COK BOLUM OLACAKTIR)

Bunun yaninda kdltir turizmi. Mudurnu’nun kendisi zaten bir kiltlir. Mudurnu kiltlriinG, iste Mudurnu’nun
bayramlarda yapmis olduklari Mudurnu’ya has kendi oyunlarini tanitarak, gelenlere bunu tanitabiliriz.

Mesela bize Mudurnu deyince Mudurnu’nun kdylerini g6z ardi ediyoruz. Mudurnu’nun 72 tane kdyu var. Her koéyiln
kendine has orf ve adetleri var. Esasinda ¢ok genis olacak tabi, bu vizyonun icine Mudurnu kdylerini alip, Mudurnu
koylerine has olan seyleri bulup, cikarip, islenmesi gerektigini diistinlyorum. Bu konuda bir ¢alisma yapilirsa daha iyi
olur.

Bir kere bu Demirciler Carsisi, Bakircilar Carsisi en azindan minyatir olarak, yani ¢ekic sesinin gelmesi, orada nalbur
yapilmasi. Mesela bir Semerciler Carsisi vardi, semer yapilmasi minyatir de olsa insanlarin gegmise 6zlemini arttiracak
sekilde bunlari glin yiizine ¢ikarilmasini gerektigini distiniyorum. Simdilik séyleyeceklerim bunlar. Tesekkiir ederim.

KSY: ilave edecegim. S6z isteyen varsa hakkina girmeden. Abant, Mudurnu’da siirekli olarak turizm konusunda
konustugumuzda giindeme gelen konulardan biri. Ozellikle siz degindiginiz icin s6z alma ihtiyaci hissettim Abant ciddi
anlamda bir marka ve ¢ok ciddi, biraz dnceki rakam dogruysa bir milyona yakin diyelim veya kayit disi da vardir. Bir
milyona yakin insan ziyaret ediyor ve sadece bizim 6ngoriimiiz. Daha dogrusu dislincemiz, %10 bile degil, yani Abant’a
gelen ve Mudurnu’ya gérmek isteyen, merak eden insanlar, buna kendimi de 6rnek verebilirim. Abant’a, Mudurnu’ya
goreve baslamadan 6nce belki 50 sefer geldim, iki glin iki gece konaklamali veya bir hafta konaklamali zamanlar da
gecirdim, ama Mudurnu’ya gelme ihtiyaci hissetmedim. Beni Mudurnu Abant’tan ¢cekemedi ki, benim gibi, bu
bahsettigimiz sayinin ¢ok kiiciik orani merak ediyor, ilgi duyuyor, geliyor. Abant’a, 6zellikle oraya not almanizi
istiyorum, Abant’a 6zel bir 5nem verelim. Abant’in cazibesinden Mudurnu nasil faydalanabilir. Turizm baglantili olarak
tanitim konusunda Abant 6nemli.

Muhittin Ozcan, Turizm isletmecisi/ Mudurnu ipekyolu Otel (MO): ipekyolu Otelin isletmecisiyim, ayrica turizmciyim.
Ozcanlar Grup ve Bolu Serhat Tur’un sahibiyim. 1 yil oldu Mudurnu’ya geleli. Tabi ki turizmle istigal ediyoruz, otelcilik
yaplyoruz. Gelen misafirlerimize turlarimizda -tabi ki arzu ederiz ki gelen turist gittiginde ¢cevresine Mudurnu’yu,
Bolu’yu ve bu yoreyi iyi anlatsin, iyi anlatabilsin diyerekten biz turizm elgisi olmaya ugrasiyoruz. Fakat Mudurnu’da
Mudurnu’nun girisi yok. Nallihan tarafinda ve Bolu tarafindan girisimiz yok ne yazik ki.

Sabah saatlerinde ve aksam saatlerinde, tabi ki tavukculuk yapilmasin degil, onu iceride tartistik, ama Mudurnu
tavukeuluk filtresi yok, cok kotii kokulardan, gecen hafta gelen turun benim aksam saat 10’da oteli terk etti, cok
yaziktir, cok kot kokular geliyor, arti Pazar glinleri biz miizeyi de agtiramiyoruz. Pazar glinleri esnafimiz kapali, simdi
biz neyi anlatacagiz ki turizmle alakal. Benim bu hafta iki turum gelecek, diisiinliyorum simdi Pazar glinii sabahleyin
miizeyi actirmak icin kimle gorlisecegim, kime actiracagim, Mudurnu’ya anlatmak i¢in gonillerden kimi bulacagim.
Enformasyon ofisimiz kapali. Bunlari tabi ki ben Belediye Baskanimizla, sayin Kaymakamimizla gortistim, cok tesekkir
ediyorum, Kaymakamiz geldikten sonra turizmle alakal gergekten bazi seyler 6n plana ¢ikmaya basladi, kutluyorum.
Enformasyon ofisimiz neredeyse otelimizin karsisinda, yaklasik 10 yildir bir bilgisayar var, 6rimcekler icerisinde ag
tutmus. Benim kokartli rehberim var. Ben bu enformasyon ofisini bana verilmesini istiyorum, neden, ¢linkii benimle
alakasi olmamasina ragmen bana verilsin, orada ben rehber esliginde gelen tim Mudurnu’ya gelen turistlerin
Mudurnu’yu gezdirilmesi kendim bir Gstleneyim.

Pazarin kuruldugu giin yanlis veya yeri yanls. Ug otobis girdiginde, haftasonu, Cumartesi giinii 6rnegin, tam
MUftuligin oraya, Diyanet’in oraya otobislerin park etmesi gerekiyor. Dolasiyla otobdsler icine girdiginde ¢ikis yeri
bulamiyorlar, ¢linki yol kenarlarina esnaf tezgahlari 5-10 lira isgaliye parasi almak icin tezgah actirildigindan dolayi
ciddi sikintilar olusuyor. Dolasiyla insanlar tabi ki yemek yiyecek bir yeri bile soruyorlar orada. Yemek yiyecek yeriniz var
midir, Pazardir, onun i¢in ciddi sikintilar var. Bunlari ilk dnce iste girisiyle alakali, Pazar yeriyle alakali, rehberle alakall,
bunlari ¢6z 6nce, Celalettin Bey soyledi, Bakircilar Carsisi diyoruz, Demirciler Carsisi diyoruz. Bakircilar, Demirciler
Carsisi icerisinde pideci, Bakircilar Carsi’sinda bakircilikla 6zdeslesmis seyler olursa daha hos olacak. Clinkd turlar
genelde Abant’a gelenler tabi ki hafta sonu buraya geliyorlar. Bir de burayi daha nasil anlatabiliriz, haftasonlari
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otobustlir, baska bir stanttir, bu Abant’a kurularak yoresel yemeklerimizle, kiyafetlerimizle, insanlari bize sponsor
olmak kaydiyla orada insanlara yoéresel yemeklerimizden ikram ederiz. Mudurnu’yu daha iyi anlatiriz ve kendimiz daha
mutlu oluruz diye disliniyorum. Tesekkiir ederim.

Ben sunu sdylemek istiyorum tanitimla ilgili. Tanitim ve bilgi alim isinin Bolu’da baslamasi lazim, Bolu’ya gelen kimsenin
bir enformasyon biirosuna gidip oradan bilgi almasi lazim. Bolu merkezde dahi bu yok. Nerede var, kiltiir merkezinin
icinde kiiclik bir biiro var, orada broslirler var ama oraya nasil ulasacak Bolu’yu hi¢ tanimadan gelen kimse. Orayi nasil
bilecek, bir dehalarin olmasi lazim nereden bilgi alacak, brosirleri nereden elde edecek, iste orada baslayacak tanitim.
iste Mudurnu'da su var, diger ilcelerde bu var gibi. Mesela gecen sene séyle bir sey gérdiim ben, Bolu’da duraklarda
asilmis afisler vardi, simdi il il hatirlamiyorum ama sdyleydi slogan, “Konya’yi gérdiiniiz mi?”, “Gaziantep’i gérdiiniiz
mu?” Her bir durakta farkli bir ilin fotografi vardi ve aklima su geldi, neden “Bolu’yu gordiiniiz mi?” diye bir afis yok, ya
da “Mudurnu'yu gordiiniiz mii?” diye bir afis yok acaba. Baska illerde bu yapildi mi? Yani mesela Konya’da “Bolu’yu
gordiiniiz mi?” diye bir afis asildi mi? Oranin ¢ok ilging bir fotografi asildi mi? Bunu amatorlerin degil biraz
profesyonellerin yapmasi lazim yani. Profesyonel fotografcilarin ¢cok can alici fotograflar ¢ekip bu tanitimi yapmasi lazim
ve sosyal medyanin da ¢ok aktif bir sekilde kullanilmasi lazim. Sadece 6li, cansiz bir Mudurnu evinin fotografini
verdiginizde insanlara bazen itici gelebiliyor. insanlar canllik gdrmek istiyor, ben mesela Mudurnu’ya gittigimde canli
bir ortam gérmek istiyorum. Caddelerde insanlarin oldugu, giris ¢ikislarin oldugu bir ortam gérmek istiyorum. Bunu
goérmedigi zaman insanlar sadece biraz dolasip 5-10 dakika durup gidiyor, ¢linkii insanlarin anilarinin olusmasi lazim.
Bir yasamlarinin olusmasi lazim, iste o anilar sosyal medyada anlatiliyor ve iletisim bu sekilde; o ona anlatiyor, o ona
anlatiyor. Biz de gidelim surada ¢ok giizel bir yemek yedik iste surada doga cok glizeldi, inanilmaz bir piknik yaptik ya da
baska seyler. Eger bu iletisimi saglayamazsaniz, sadece birkag fotografla olmaz. Bu reklamin da profesyonel bir sekilde
yapilmasi gerektigine inantyorum. Bir de dedigim gibi enformasyon birolarinin mutlaka kurulmasi lazim. Brosurlerin
cok iyi bir sekilde tasarlanmasi ve basilmasi lazim, dogru diirlst, bazen Bolu haritasi bile bulmak ¢ok zor olabiliyor. Bir
diger konu ise, koylerin bu isin icerisine ¢ekilmesi. Koylerde ¢ok giizel evler var ve sadece kasaba yasantisi degil kdy
yasantisi. Artik Batilinin ya da sehirde yasayan insanlarin dikkatini cekiyor. Bu anlamda Karadeniz'de bazi sehirlerin
projeler Grettigini duyuyorum, artik insanlar gelip bir kdy yasantisi yasayip birkag gilin gegirip gitmek istiyor, tamamen
sehir atmosferinden uzak. Bu anlamda koyleri de unutmamak gerekiyor, koyler de Mudurnu merkezin isbirligini de
saglamak gerekiyor. Koylerde cok giizel evler ,var onlari degerlendirmek lazim. Tesekkiir ederim.

NH: Aramizda bir tur operatori arkadas var, buraya turist getiren insanlar niye geliyor niye gelmiyor bize fikirlerini
paylassin, onu dinleyelim hep beraber.

Firat Oktar, Tur Operatorii/ Tahta Bavul Turizm Sirketi (FOK): Selam herkese. Ben Bolu’da su an Tahta Bavul turizm
organizasyonda daha ¢ok 'destination management' adi altinda, sektdrde yani bolgesel uzman kurulus adi altinda bir
sirket kurdum. Aslen Mudurnuluyum ben de. Simdiki tabi calismaya baslama alani Abant ve Mudurnu zerine, ¢linki
bu iki destinasyon 6zellikle marka degeri Bolu’daki en bliylik nokta. En yakininda olan yerlesim birimi olmasi nedeniyle
Mudurnu Abant ile birlikte gelistirilmesi gereken bir yer. Bizim projemizde baslama asamasi, ancak su anda ¢6ziime
ulasamadigim, anlam veremedigim birtakim seylerle karsi karsiyayim, énce bir iki tane eksik gériinen seyleri
soyleyeyim, ondan sonrada su anda bu odada, bu grupta bulunmamizin sebebi olan, alanin ziyaret edilmesine yonelik
atratejilerle ilgili bir iki diisincem var onlari paylasacagim.

Simdi ilk s6z alan beyefendi (Murat Yildiz) sanirim ben ya duymadim ya tanitim konusunda ¢ok dogru bir sey soyledi.
Simdi sdyle bir sey var Dogu Karadeniz’e yaptiginiz bir ziyaret sirasinda, 'mass turizm' yani kitle turizmine giden bir
bakis acisi gordiglinlizii séylediniz. Ancak bizim tam olarak zaten 6ncelikle bundan uzak durmamiz gerekiyor bolgede.
Yani bizim butiklerle devam ettirmemiz gerekiyor kiiglk turist gruplariyla ve bu isin gercekten eko-turizm yapmak
istiyorsaniz yani ekolojik bir turizm yapmak istiyorsaniz bu isin kitlesellesmeden, kirli hale gelmeden yapilmasini
saglamak cok 6nemli.

Simdi, 6ncelikli olarak bizim bir hikayemiz eksik, Mudurnu’ya spesifik bir nedenden dolayi insanlari ¢cekecegimiz bir
hikayemiz yok. Bu ¢cok 6nemli, mesela bir Armutgular Konagi gibi bir noktayi bir sekilde pazarlayarak bir (irlin olarak 6n
plana ¢tkartmamiz lazim. Kaldi ki Mudurnulu ne diyor? Bunu bulmamiz lazim 6nce, herhangi bir sehir efsanesi veya
gercek, hic 6nemli degil, yani bunlar sehre turisti getirmek icin spesifik nedenlerdir. Simdi séyle bir durum var, SWOT
analizinde de bize verilen tekstte zayif yanlardan bir tanesi olarak 'peak' sezonda bile aslinda, su anda Fazil Bey de
yanimda, Turizm il Midirligiinden, 'peak’ sezonda bile yiizde kirklara ulasan bir ortalamasi var, bu durumun yani
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ylzde 20 yiizde 40 arasinda bir geceleme yapilan bir noktadayiz. Az sayida konaklama isletmemiz olmasina ragmen,
ancak bitiin bunlarin yaninda su anda yatak sayisini artirarak bir yere varamayiz, mevcut yataklari daha fazla
doldurmaliyiz. Belki SWOT analizinin icinde bir tehdit olarak goérebiliriz, yani su an zayif yan olarak dlisinmiiyorum ben,
¢linki mevcut yataklarimiz dolu degil.

Tur kavramini iyi bilmek gerekir, 15 yildir ben bu sektérdeyim, ayni zamanda profesyonel turist rehberiyim. Tur
dedigimiz kavram kiiltlr turizmi icerisinde bulunup bulunmadigi noktada 6nem tasir. Minimum 30 kisiyle hareket
yapilir, o tur kalkar. Bolunun pazari agirlikli olarak istanbul’dan, Bati Karadeniz pazari istanbul’dan geldigi icin 30 ila 45
kisi arasinda oluyor. Mudurnu'da ¢ok fazla bir arada insanlari konaklatmaniz miimkin degil, ama spesifik bir tane
otelimiz var, bunu ben acik¢asi baz alarak hareket etmedim, sonucta bir otobis getirmek zor degil. Su anda zaten
Safranbolu baslangigli Dogu Karadeniz turlarinin tamaminda Bolu destinasyon olarak ¢ok kolay olarak eklenebilir. Zaten
ben yillardir bu isi yaptigim icin kendi adima, kendi tecribem dogrultusunda yani hemen éniimizdeki haftadan itibaren
Mudurnu’ya turist ¢cekebilirim, ama bunu yapmamamla ilgili, yani 6zellikle benim yapmamamla ilgili kendimce
sebeplerim var. Kendimce altyapi ve st yapi eksikliklerinin dlizeltiimeden bunun sirdiriilebilecegine inanmamamla
alakali bir takim ¢ekincelerim var yani.

Oncelikle kolay turist getirmek nedir? Nasil yapilir? Abant’a hanimefendi de bahsetti, cok kolay, hakikaten su anda, yani
Ucretsiz esnaf bile kendi arasinda veya otelciler veya iste restoran isletmecileri kendi arasinda Ucretsiz ulasim igin servis
(shuttle) koyarlar, Abant'a bu 'shuttle' gelir, buradan Mudurnu’ya 14 kilometre (cretsiz olarak insanlari getirip iki saat

ziyaret sonunda geri getiririr; 'hop on hop off' diye bir sistem var. Bunun maliyeti ok diisiiktiir, ok kolay bunu
yapmak, yani bu imece usuliiyle yapilabilecek bir seydir. Mudurnu’ya getirirsiniz, stirekli her giin Abant’a gelen
insanlari. Bundan dolayi gelen insana nasil vakit gecirteceksiniz, nasil para harcatacaksiniz. Bizim bulmamiz gereken
cevap da bence bu. Orada kendi rehberlik dénemimde iste Giiray da bilir, beraber ¢ok sayida is yaptik daha 6nce. Ani
Turizm, Hey Travel ve Jolly Tur’un 'franchise’ni isletiyordum. Bolu merkezde. Cok fazla is turizminde marka degeri
acenta var. Bu insanlari getirdigimiz zaman asagi yukari 30-40 dk sonra “eee hadi napiyoruz? Nereye gidiyoruz?”. Evet
bu soruya cevap ¢ok 6nemlidir. Yani bunu Beypazari’nda yasamiyoruz.

NH: Bir otobiisi getirdik, aksam yemegini yediler, bir eglence bir atraksiyon bir sey isterler.

FON: Homojen gruplara yonelik yapilabilir tabi ki, ancak kendine 6zgli deyimimiz var ya, ¢ok 6nemli gergekten, birikme
gecesi Mudurnu’da yillardir yapilmis, bunu sistematik olarak sunabiliriz.

NH: Kultir merkezinde olabilir.

FON: Sanhurfa’daki bir sira gecesi Mudurnu’daki birikme gecesinden ¢ok daha Ust diizey turizme katki saglayacak bir
seydir, yani hatta su anlamda soyleyeyim, alkolslizdiir sira gecesi. Birikme gecelerinde boyle bir sikinti yoktur. Turist i¢in
¢linkd bunlarda 6nemli seylerdir, su anda bunun disinda 6zellikle séylemek istedigim bir alan destinasyon konusu
onemli, ama hakikaten marka degeri cok 6nemli olan Abant’a yakin olmanin avantajini kullanmak kolay. Bu zor degil,
yani bizim su anda Abant’a bagimsiz olarak gelen turisti de organize olarak getirilmis turisti de, Abantt'a konaklayan,
standart gecelemesini yaparken asagi yukari maalesef bu boélgede boyle bir yanlis algi var. Neden glinliik turlar
yapiimiyor diye gelen turistler Abant'ta 1-1.5 gece ortalama ile kaliyorlar, zaten etrafi gezecek vakitleri olmuyor. Kendi
paket programlari icerisinde, ama n'oluyor, biz bu biylik otellerle ¢alisiyoruz Abant Palas da yeni acildi, tekrardan
onunla da baslariz. Mesela genel gruplara kurumsal sirketlerin bizden talepleri oluyor, glinibirlik, iste bizi nereye
gotirebilirsiniz? Mudurnu, Goynik gibi dncelikli olarak sundugumuz yerler var. Ama maalesef gelen turiste ¢ok basit
olarak hani nasil zaman harcayacaklarini, nasil para harcayacaklarini kendi icimizde ¢6zmezsek bunu strdiremeyiz.
Bununla ilgili de su anda benim rasyonel gérdiigiim ¢6ziim su anda satis asamasindayken Mudurnu’yu ve Goynik'(
yani destinasyon avantajlariyla birlikte kullanarak ve istanbul gelisinde bir rota yapabilmemiz manasinda kullanarak bu
iki bolgeyi birlikte aktivite olarak satmaliyiz. Kendine 6zel spesifik halde satmaliyiz. Gln{birlikgilerin disinda 6zellikle
genel butik gruplari karsilayacak hizmetler vermeliyiz. Yani sirketlerin icerisinde kurumsal firmalarin igerisinde bu tip
branslara bir sekilde ulasarak insan formatinda ama butik gruplar halinde, bu ince bir ayrinti bakin, 70-80 kisiyi
getirdiginiz zaman hizmet standartini yakalayamiyorsunuz. Maalesef bir otelin yemegi giicli olabilir, bir otelin yemegi
zayif olabilir, bir otelin odasi kiiglk olabilir, metrekaresi biyik olabilir, bir tarafta giiler ylzle karsilasabilir bir tarafta
karsilasamayabilirsiniz. Ben de Mudurnuluyum, kimse yanlis anlamasin ama standardizasyon anlaminda kitlesel
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turizmin yapilmadigi bir bélgede aktif turizm, alternatif turizm yapiyorsaniz hedefiniz zaten seyahat acentalari veya
turistler. Buraya iste gruplar halinde niye gelmiyorlar konusunda endise etmek olmamali, hedefiniz kii¢lik butik isleri
yapacak tanitimi, profesyonel rehberler esliginde degil, bunlar normal, o bélgede mihmandarlik yapacak, biliyorsunuz
Saffet amcamiz (Saffet Oztiirk) gibi iste Mehmet abimiz gibi insanlarin yapacag gibi formatlarda gelistirmek soz
konusu. Arz talebi zamanla zaten dengeli dengeli biyiitecegiz. O zaman da zayif yani olan yatak sayisi azlig1 tehdit olan
yatak sayisi azligi o zaman [glcl{i] yoni olacak diye umut ediyorum boyle olacak. Tesekkiir ediyorum.

MY: Cok giizel bir 6zetleme oldu, ben oradan bir tahtayi kullanarak bir bélimleme yapmak istiyorum, sanirim faydali
olacaktir. Simdi ben de sizin isminizi bastan alayim.

FON: Firat Oktar

MY: Firat bey hem yereldeki deneyimini hem is deneyimini bizimle paylasti, ondan énceki konusmamin timduyle
baglanti ,kurdu cok keyifli bir sey oldu, beni acti. Simdilik burada bir konaklama bashgi agiyorum, sonra bir hikayemiz
vardi. Hani ben de séyledim ya, neden evinde oturan insan bir hafta sonu Mudurnu’ya gitme karari alsin, ne yapacak.
Bu hikayenin alt basligi olur. iste neden Mudurnu, bunu birlikte tartisacagiz. Abant'tan Mudurnu’ya neden geciyoruz?
Neden gegcemiyoruz? Ben oraya bir de bu soruyu ekliyorum, bunun altinda zaten neden Abant var? Hatta bir de
Abant'ta ne var? Simdi konaklama, bana bir soru geldigi zaman, “bu hafta sonu Abant’a gitmek istiyoruz, nerede
konaklayalim?” ilk aldigim izlenim normal Abant kiyisi otellerinin fiyatlarinin her keseye, 6zellikle Arap turist kaynakli
olmak (zere, fiyatlarin tam minimum, sizler daha iyi biliyorsunuz, turizm sektoriinden arkadaslar bir yikseklik arz
etmesi belki “Neden Mudurnu?” sorusuna cevap bulabilir miyiz? Seklinde bir diisiince aklima gelince, Mudurnu'da
konaklamalar hangi fiyat araliginda degisiyor?

Katilimcilar: 60-80 lira araliginda.
MY: Yani ben bunu bilmis olsaydim, su ana kadar yaklasik 40 kisi falan 4-5 ayda géndermis olacaktim...

MO: Tam pansiyon olursa mesela hocam ona Seben'i katiyorum, drnegin otelin brosiirleri var, zaten diinyada olan bir
tanesi Seben koylinde olan fosil ormani, kiliseleriyle, kaya evleriyle, Seben géliiniin kenarinda mangal partisi vermek
kaydi ile dolu dolu 24 saati kendim birebir eslik yardim sagliyorum. Ama 6zde tektir Mudurnu'dur. Fiyat 55-60 lirayi
tutuyor onun i¢in bilmiyorum ya.

MY: Yani aslinda konaklamaya bir arti yaziyorum, burada fiyat zaten, hani otantiklik konusunda ve nitelik agisindan bir
arti. Ulasim, bence bu da bir arti, yani sagliyoruz. Demek ki kapasite. Kapasitede su an artida, burada bir problemimiz
yok, demek ki biz Abant Gizerinden Abant’a gelme kararini sorgulayan kisilere oynayabilecegiz. Belki burada yani ben
buradan Abant’a direkt geleyim, ben burada ¢alisma yaptim hatta gelip gidip burada problemler neler, ¢evre etigi
temelli bir tanitim ¢alismasi yaptim, kendi doktora konum da gevre etigi ve cevre etigini biz bir iletisim dili olarak
tanimladik. Bu nasil Bir sey, yani bir ¢cok sey icin bunu distnebilirsiniz, dogruyu yapmak icin yasaya, hadi plani tartisalim
sonra plani yakip atalim dedi ya vali bey dogruyu yapmak icin hicbir yénetmelige ihtiyaciniz olmaz. Hatta dogruyu
yaptiginiz zaman en koti yasa bile sizin karsinizda olamaz, deneyin bunu, kafanizda vakalar yapin; bu bir gergektir. Biz
Abant'ta bunlari tartisirken dedik ki, “Abant'taki probleminiz ne?” “¢cdp, vandalizm, girilti ve trafik” bunlar soylendi.
Seyi gozledik, Abant’a insanlar neden geliyor? Yani neden Abant’a gidiyoruz biz, insanlar sizce neler yapiyor? Mesela
Abant'ta en ¢ok yapilan etkinlik nedir?

Katilimcilar: Mangal.

MY: Mangal, piknik. Aslinda bir kent ormanlari konusu da var, biliyorsunuz. O da bizim aliskanliklarimiz igerisinde
olmayan bir etkinlik alaniydi. Simdilik mangal yakilmasi izni verildi. Mangal diyoruz, mangal, yemek ,falan biraz doyunca
halaya geciyoruz, hatta soyle oluyor, otobis miuzikli sekilde geliyor, halay ¢ekilerek iniliyor, mangal yeniliyor, halay
cekerek tekrar falan mesela Goélciik’te de bir giin ayni seye sahit oldum. Oranin isletmesi belediyeydi, simdi
bakiyorsunuz orada yapilan bitiln faaliyetler sehirde yapilmasi gereken faaliyetler ve sehirdeki insanin evinin yakininda
ihtiyaci olan faaliyetler ve o faaliyetlerin icerisinden eksikleri olan insanlar bu tip alanlarda mangal baskisi halay baskisi
Abantin Uzerine kurgulaniyor. Biz sdyle bir sey yaptik, oraya gelen ziyaretci merkezini buradaki Abant’ta ziyaretgi
merkezinde goérebilirsiniz, tabiat parkini Abant’ta yapilacak en giizel sey “Abant'ta olmaktir” dedik. Filmin sonunda bir
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hikaye bagliyorum, iste oradan, yani ille bir hikayemiz olmak zorunda mi? O ciimle bir yildir hep tartisilmis, hemen
kavrayan kisiler dogruya biz buraya geliyoruz, Abant'i gérmeden gidiyoruz. Yani kazara soyle selfie ¢ekip veya sey yapip
hani burada o kadar ¢ok sey vardi ki aslinda gorilecek veya Abant'i yasayacak, ama en gizeli “Abant'ta olmaktir”.
Cunka burasi icin geliyoruz, buranin 6zdegeri, burasi, burada herhangi bir faaliyet Gretmeye, macera parki yapmaya, ne
bileyim bir ¢cok etkinlige gerek yok burada olmayi isteyecek. Mesela ben sizlere tavsiye ediyorum, yurtdisi bir tatil
yapacaksaniz, ama bunu da herkese sdylemeyin, seyi sonmesin yani biraz bu (lke izole kaldi, Slovenya'ya gidin ama tek
basiniza gidin. Oraya gittiginiz zaman, benim gonderdigim btln arkadaslarim iki sey séylediler bana, iki sey soyleyin
dedim yazdiklari sey “huzur”, “ne yaptiniz peki?” Dedim? Emlakgciya gittik dediler, “yabanciya miulk satisi var mi?” diye.
Neden, gercekten tablo gibi bir tilke, ama geliyorum bir sabah yolda yagmur yagiyor, ayni Slovenya'ya 6 ucagiyla falan
giderim o puslu havada falan ya, buranin dogasi ayni, demek ki ayni seyi hissedebiliyoruz. Yani hikaye ararken biraz
cagirmali, iste o bir 6nceki sayfadaki iletisim var ya, yani belli bir sey ¢agiracak. Ama bunu oturup yazip ¢izip koca
seyler, aktiviteler, bu da olsun, su da olsunlar diisinemeyiz. Burayi da ge¢iyorum o zaman ve bir seye gelecegim, neden
Mudurnu, hani dedik ya geleneklerimizi sey yapalim falan Mudurnu’yu unutun, Mudurnu’da olan her seyi Corum
iskilip’e yazin veya ne bileyim Konya’nin veya Nevsehir’in falan o tarafta daha kiiciik bir kasabaya yazin. Hatta ilge falan
da degil ve hangisi icin buradan kalkip oraya gidersiniz. isterseniz yazalim ve gercekten o varsa ben gitmek istiyorum,
yani buradan disin(n, ki bunlarin higbiri yok ve siz potansiyel gezginsiniz potansiyel turistsiniz, hi¢ alternatifiniz de yok
ki. Alternatif olan insanlari da tasimak, ne tasir biraz belki bir de o goézle bakmali yani. O zaman neden Mudurnu'nun
cevabi oraya gelecek. atladigim bir sey var mi?

Evet. Mudurnu konaklama fiyat avantajiyla asla Abant’a rakip olmadan yani oradaki otellerin alternatifi degilsiniz,
¢linkd fiyat farkli, buraya gelen turistin beklentisi farkli, siz gercekten Mudurnu’da saglayacaginiz olanaklarin ihtiyacini
hisseden insanlari Abant’a getirip oradan sizde konaklatip gezmelerini saglayabilirsiniz gibi yani biraz boyle bakabiliriz.
Ben konustukc¢a konusurum o yiizden arada durdurun beni tesekkir ediyorum.

FON: Kigik bir ekleme yapayim, devam edelim. Sonra miisaadenizle siz hani Slovenya’dan bahsettiginiz icin simdi
aklima geldi séyleyim. Gegtigimiz yilda Golciik ve Slovenya’daki Bled Gollini karsilastiran bir yazi yazmistim, neler
yapiimah? Golclik Belediyesine isletme gectikten sonra ne dediysem tersi yapildi, sagolsunlar, neyse o ayri bir konu,
ama soyle bir sey icin slogani da “Slovenyanin alpi”, Slovenya icerisindeki 'love' kismini iste degisik renklerde
yapmislardir, hani hakikaten onlar 6n plana ¢ikmayi basarabiliyorlar. Yani bu dnemli tabi ki, ben az 6nce hikayeden
bahsederken boyle spesifik sey sizi oraya gotlirir, yani bir Eyfel kulesi gibi bir Kolezyum gibi, anlaminda séylemistim,
hani Mudurnu’da bu eksik, bunu bulmaliyiz anlaminda degildi sdylemek istedigim, bunlarin yani sira da hakikaten su
¢ok 6nemli, Mudurnu’ya ne yaparsak yapalim, turist getirmek icin kesinlikle orasi gibi surasi gibi olmamali, yani
tamamen 'nevi sahsina minhasir' denir ya hani tamamen bu sekilde bir sey olusturmaliyiz. Kendi kiltlriyle 6n plana
¢iksin, Safranbolu’nun yaptigi model, Mudurnu’da da apayri bir model olarak olusabilir, yani bir Safranbolu olmaya
calismak degil demek istedigim. Clinkli ben kendi adima Safranbolu turizmini elestiren birisiyim, sebebi de oradaki
konak isletmecileri o konaklardan, kendi evlerinden yani, cikip, oralari turistik yer haline getirmeleridir. ikinci bir
Safranbolu kurdular bu insanlar. Su anda bildiginiz modern binalarda oturuyorlar, ya tabi o mantikla hareket ettiginiz
zaman, yarin gelip “x” bir holding sirketinin Antalya'da Safranbolu konseptli bir tatil koyl agmasini da bekleyebilirsiniz.
Yani amag orada eko-turizmi yasatmaktir, onun icerisinde bulunmaktir. Bir Esnaf Duasl, gelen turiste izletmektir, yani
bunlari insanlara gdstermektir. Yani normal yasayisin icerisinde ve bu yasayisa dokunmadan, bunu higbir sekilde
kirletmeden, bozmadan insanlara gosterebilmektir. Yani dogal ortam igerisinde insanlari Mudurnu’yu seyrettirmektir.
Bu anlamda yapmamiz gerekebilir. Tesekkir ederim.

MY: Hani eko-turizmde soyle bir sey var, bir daha buna sira gelmeyecektir. Simdi eko-turizmde tiim diinyada yaklasik
ylizde yetmisi, ylizde sekseni tur operatorlerine, ulasima falan gider. Yerel halkin payina disen, ancak bu tur
operasyonundan 6denen toplam bedelin disinda yerel halkin kazanacagi sey, iste bu geleneklerimiz iste hediyelik
esyalarimiz falan, ama bundan gergekten insanlarin isine yaramayacagi bir seyi zorla al yapmamamiz lazim. Mesela
Macahel'de yapilmis bir proje, simdi kapinin girisinde Ustline atliyorlar, bunu ,al bakiyorsunuz adamlar marakas
getirmisler, cocuklar, marakas niye satiyorsun hani Macahel ile ne alakasi var, yani béyle bir sey oluyor, ama onlari da
oyle kurgulamak gerekir diye distiniiyorum.

NH: Tesekkiir ederim. Evet arkadaslar Mudurnu’da yasamayan, disaridan gelen biri.

Sebahat Cenkci, AiBU SAMYO Sekreteri (SCN): Merhabalar, ben meslek yiiksekokulu sekreteri Sebahat Cenkgi. Ben
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yedi senedir Mudurnu’ya gidip geliyorum, her giin Bolu’dan. Simdiye kadar konusulanlara bir de ben bir seyler eklemek
istiyorum. Biraz 6nce Murat bey dedi ki Abant’a gelen turistlerimiz neden Mudurnu’ya gitmek istemesin. Benim
gordigiim bu konuda cevap vermek istedigim simdi Abant ta soyle bir gezdigimizde mesela insanlarin kalabilecegi
modern bir yapi var. Simdi ben Mudurnu’da bunu géremiyorum tamam kdltirel degerlerin degismemesini istiyoruz
gecmisimize bir baktigimiz zaman degerlerimiz silinmesin istiyoruz ama bu konuda da mesela daha insanlarimiz strekli
degisiyor siirekli bir teknoloji takip ediyoruz ve insanlarimizda bunlara ayak uydurmak zorunda zaten hissetmiyor ve
dolayisiyla da mesela genglerimiz Mudurnu’ya geldigi zaman zevk alacak bir yasam alani bulamiyor. Mudurnu’ya
geldikleri zaman turistlerin belirli bir yas potansiyeli, mesela yas istatistiklerine baktigim zaman genglerimiz pek orayi
tercih etmeyecekler diye diistiniilyorum. Belki bu konuda yapilmis olabilir istatistikler vardir. En son sunlari
soyleyebilirim daha modern bir yapiya sahip olunabilir diye dislinliyorum modern bir otel olabilir ve bir sey daha ilave
etmek istiyorum Mudurnu’da yedi senedir gérdigim bir okul yoneticisi olarak; genclerimizin ilk geldikleri zaman inanin
agliyorlar, biz burada ne yapacagiz diyorlar, bircok 6grenci de ayak uyduramayacaklarindan dolayi ve sikildiklarindan
dolayi inanin kayitlarini sildiriyorlar. Genglerimize yonelik bazi kiltiirel alanlar, parklar yapilabilir, vakitlerini
gecirebilecekleri giizel bir kum diizenlenebilir mesela Bolu’da su en son drnekte gérdtigiimuz izzet baysal caddesinin
degisimi demek ki Bolunun o kadar ¢ok ihtiyaci vardi ki, insanlarin ¢ok hosuna gidiyor orda bir gezinti sahasinin olmasi,
oturacak yerinin olmasi gerekir. Mudurnu’da da bdyle bir yerin yapilmasi bence bir turizme anlam kazandiracagi
duslincesindeyim Tesekkirler

Osman Karaca, Turizm isletmecisi/ Haci Abdullahlar Konagi (OKA): Merhabalar, Osman Karaca ben. Cok fazla
konusmak istemiyorum, ama sunu sdylemek istiyorum. Biraz seyimi dagitayim. Bence ¢ok afaki konusuluyor. Buradaki
konularin ylizde altmisi sagma sapan, 6zir dileyerek sdyliyorum. Cok bos seyler konusuyoruz, cok sagma seylerle
ugrasiyoruz. Yani degerleri bilmiyorsunuz etmiyorsunuz, herkesin her konuda konusmamasi lazim bana goére. Ben hem
miihendisim, hem 6zel sektérden gelmis bir adamim, hem turizmciyim. Hem i¢cim aglyor, hem birtakim seyleri
yapmaya calistyorum Mudurnu’da, herkes biliyor.

Burada ¢ok profesyonel adamlar var, herkes var. Mudurnu da oyle de, boyle de, herkes biliyor, ama su var, birlik
beraberlik yok. Bana diin birisi telefon agacak ne yapalim, herkes biliyor bakin ne giizel herkesi dinliyorsun.
Mudurnu’daki tim sorunlari herkes biliyor asagi yukari, ama ¢6z(im surada. Bir seyler koymamiz lazim, yani Osman
Karaca’nin her konuyla ilgilenmemesi lazim. Bir turisti Mudurnu’da agirlayabilmek icin ¢cok sey var. Yani li¢ glin bes giin
yatirabilirsiniz ama bir gercek var. Bir kere Cumartesi glin hicbir otobis Mudurnu’ya girmez, bunu bir kere bir yere
yazmak .lazim Mudurnu’ya {ic tane araba sokamazsiniz Cumartesi giinii. Sebahat hanim, dediginiz gibi izzet Baysal
Caddesi gibi bir ylirtiyts alani agmamiz mimkin degil, yani o kadar arag nereye gidecek, onlar nereye gidecek, ne
yapacak, ne edecek, yani tabi ki bunlar zamanla olacak seyler. Ornegin bir Halvetilik sadece Mudurnu’yu alip
gotirebilir, Mudurnu’da birgok sey var, eski Mudurnu Kalesi olabilir, dagcilik olabilir, o seyler olabilir.

NH: Halvetiligin diger gruplar gibi aktif olan, siyasette ekonomide belli bir yere gelmis bir durumu yok, demek istedigimi
anlamissinizdir. Yani bir Adiyaman- Menzil gibi yapamazsiniz, yani Halvetilik silinip gitmistir.

OKA: Bakin ben de Halvetiligi bilmiyordum, bilinmeyen konuda konusmamasi lazim. Yani ben de bilmiyordum boyle bir
sey oldugunu. Korkung bir gercek hangi boyuttan bakarsaniz.

Osmanli zamaninda Mudurnu astim hastalari icin, bronsit hastalari i¢in tedavi merkezi olarak kullaniimis, insanlar oraya
geliyor. Neden meshur, havasi, suyu her seyi ¢cok glizel buranin, o ylizden insanlar buraya geliyor, dinlenmeye geliyor.
Oraya huzur yazmissiz, gercekten glizel bir kavram, giizel. Onlari bulmak lazim onlarin 6ninl agmak lazim.

Biz burada ¢ok seyi konustuk, hani kiltiirel miraslar. Mudurnu diyoruz, onu olusturan zincirlere bakalim, onlari en glizel
sekilde ortaya koyalim, neler var aslinda onlari ¢ikartalim, herkes konusuyor, ama biraz daha sey yapabilirim, ben soyle
yaptim, ben béyle yaptim; ben de bir ¢cok animi anlatabilirim, bunlari yapmamak lazim, ortaya bir seyler koyalim. Ben
sunu soyliyorum, buradaki agabeylerden, hanimefendilerden, uzmanlar var bakin, bir calisma yapmak istiyorsaniz,
Mudurnu’da birlik beraberlik icinde ¢calismaya haziriz. Yapalim beraber, yapalim, el elden Ustiindir. Az 6nce igeride, yok
vakif kurulmus bilmem ne, daha bir tane brosir bastirmamis vakif vakif degildir, dernek dernek degildir. Yanlisim varsa
dizeltin, yani isterseniz yiz senelik vakif olsun, hi¢ karanlikta g6z kirpomaya gerek yok. Birlik beraberlik icerisinde bir
seyler yapalim, turizmci arkadaslar var. Yani hi¢ kimse kalkip da su tarihte festivalimiz var deyip konakta rezervasyonu
kapatmamistir.
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Kendi i¢inizde karanlikta konusup duruyoruz, yani bunlari ortaya koyup Mudurnu’yu tanitmaliyiz. Yeterince donelerimiz
var. Birlik beraberlik icerisinde. Ben seyi sdyledim her toplantida, uzmanlasmayi. Ornegin Osman Karaca her konuda
konusmasin, gerek yok. Tavukguluk var, ¢cevre seyi var, bilinmemesi var, bunu Vali bey kendi ¢evresinde konusuyor,
ama kimse sunu séylemiyor, buglin Mudurnu’da yer alti kaynaklarindan ne kadar su tiikeniyor, rakamsal olarak. Bakin
ben mihendisim, 600.000 civcivle kesime gidiyor bunlar, her giin su iciyor, ne kadar yer alti su kaynaklari gidiyor? Ne
zamana kadar yapilacak? izin verildigi zaman herkes ne yapacak, bir yol haritasi var mi? Ben simdi bakin o Demirciler
Carsisinda disko agabilir miyim? Yasal haklar icerisinde varsa béyle bir imkan agabilirim, ama bir yol haritasi olmasi, onu
git 6biir tarafa ac demeleri lazim. iste belli bir miktarda tavuk seyi olusmasi lazim, ondan sonra hayir demesi lazim, su
sudur demesi lazim.

NH: Yani tavukgulukla ilgili tasima kapasitesinin belirlenmesi gerekir.

OKA: Evet. Standartlar konmasi lazim, sadece o degil, cevre kirliligi de olabilir, her konuda bilingli komisyonlar kurulsun.
Kiltirel miras olusturabilecek Mudurnu’daki doneler neler? Az dnce herkes kendi ¢cevresinde bahsettigi konular
hakkinda komisyonlar kurulsa da gereken islemler yapilsa. Tesekkiir ederim.

Aziz ince, Gorsel Sanatlar/ Sosyal Projeler Uzmani (Ai): Merhabalar, benim adim Aziz ince, istanbul’dan geliyorum
davetli olarak.

NH: Disaridan biri olarak siz hangi gézle bakiyorsunuz?
Ai: Mudurnu'ya ilk gelisim, zaten iki giin kaldim
NH: Ne beklediniz? Ne buldunuz?

Ai: Mudurnu’da bu kadar kiiltiirel yapinin olabilecegini diisinmiiyordum. Konustuktan sonra sekillenmeye basladi.
Meslek olarak gorsel sanatlar tGzerinde ¢alisiyorum, su an uzmanlik alanim zaten goérsel sanatlar, gérsel tanitim {izerine,
ama bir yandan da ben alti buguk yil civarinda sosyal projeler uzmanhgi yaptim. Ozelikle bélgesel kalkinma genclik
hareketleri ve genclik hareketlerinin bolgesel kalkinma Uzerindeki etkileri ile ilgili, buraya gelme sebebim de aslinda
buydu. Ben simdi ne turizmden bahsedebilirim ne de isin maddi kismindan; maddi kismi derken ekonomik yani parasal
kismindan bahsedebilirim. Sadece sunu biliyorum, gérindrlik agisindan her zaman sey icin bugiin ¢ok sey 6grendim. O
kadar ¢ok sey var ki, seyin atlandigini fark ettim. Burada hani kanaat 6nderleri, bir uzmanlar var, herkesin bir araya
gelip bir seyler yapmasi gerekiyor, ama burada sadece esnaflar yasamiyor, burada kadinlar da yasiyor, ¢cocuklar da
yasiyor. Gelen turistin aslinda en ¢ok gorecegi kisiler de buradaki cocuklar aslinda, ne kadar gezdiniz, ne kadar
dolastiniz bilmiyorum, ama su an UNESCO aday sehirlerden biri olan Diyarbakir ya da Mardin bahsedilen projesi
yikselisinde hakikaten ¢ocuklarin ve gencglerin ¢ok biyik etkileri var. Hem Universitelilerin hem de ¢ok tiniversite
hocalarinin da buralarda gok etkisi var. Ben geldigimde zaten bunlari Nail Hoca’yla paylastim.

Aslinda sosyal sorumluluk projeleri[nin] hem restorasyon kismina, insan gliciine ekonomi olarak destekte bulunmak
icin, hem de bu sosyal sorumluluk projeleri izerinde calisma yapmak icin geldim. Ozelikle yanlis hitap ediyorsam 6ziir
dilerim Murat Bey’di degil mi, yani bu gruba normalde ben ekonomi grubuyla baslayacaktim aslinda, ama buraya
geldigimde bayagi sevdim. Clinkli Murat bey burada idi, Kaymakam bey burada idi, eko-turizm de aslinda bu sosyal
degisim projelerin bir parcasi aslinda ki benden iyi biliyorsunuzdur. Su an diinya ¢apinda eko-kdyler kurulacak, 6zelikle
eko-turizm lizerinde, eko-gorevliler, eko-tarimla birlikte, tam sayisini bilmiyorum ama ¢ok fazla olmamakla beraber
yirmi (¢ tanesini biliyorum. irili ufakli, diinya capinda tiniversiteler béyle yerleri gérmek [...] asamasina getirdigini fark
etmek miimkin, yani takip ediyorsunuzdur, 6zelikle Hindistan tarafinda, gerci bati Avrupa kisminda da var, ama
Ortadogu, Uzakdogu. Séyle bir sey var, projelerin baslayip bitmesi anlamina geliyor, bizim baslattigimiz projelerde,
bizim derken icinde olup ya da diinya capinda isvecte calistik, bunlari Beyrut’ta calistik, Hollanda’da calistik,
Almanya’da bir ayagi olustu. Tirkiye’de de devam ediyor. Bir proje Ug¢ ay diye basliyor, ama (g ayda bitmiyor aslinda,
¢linkd o bir dongi seklinde devam ediyor ve bir siire sonra kendi kendini finanse etmeye calisiyor. Kendi kendini
finansa etme konusunda mesela bulundugu cevreyi finanse etmeye calisiyorlar. Bu da iste Uc yillik ya da dort yillik bir
para kazanma siireci olarak adlandirabilecegim. Kaba tabirle bir glinde konusulmuyor, en az on yilik, on bes yilik
konusulmaya basliyor. Soyle diistiniin, bir cocugu bes yasinda egitmeye basladiniz zaman verdiginiz egitimi yirmi
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yasinda gérmeye basliyorsunuz, bunlari eklemek istedim, sosyal kisma deginmek istedim. Bunun igin buraya geldim, bu
ylzden yukimlalik hissetim soylemek istedim.

NH: Konusmak isteyen arkadasimiz.

Fazil Karaduman, Bolu il Kiiltiir ve Turizm Miidiir Yardimcisi (FK): Bolu il kiiltiir ve Turizm Miidir yardimcisiyim.
Mudurnu’da yapilmasi gereken birkag énerim var. Oncelikle egitim konusuna cok dnem verilmesi gerekiyor. Halkin
turizmle bilinglendirilmesi. Bunlara kamu personelinin de dahil edilmesi, yeni belediyede ¢alisan temizlik gérevlisinden,
bir pastanedeki personele kadar halkin turizmle bilinglendirilmesi, egitilmesi cok dnemlidir. Ayrica turistik tesisler
olsun, gerek isletmeler olsun, halka hizmet veren tim kisilere egitim verilmesi, turizmle bilin¢lendirilmesi gerektigini
dustniyorum. Ayrica Mudurnu’da pansiyonculuk 6n planda olmali, bes oda ve {zeri pansiyonlarin turizm belgeli olmasi
gerekmektedir. Hem hizmet kalitesinin artirilmasi, hem tanitimdaki avantajlar, fiyat politikalarin olusturulmasi
bakimindan turizm belgeli tesislerin ¢cogaltilmasinda fayda var. Bunun disinda sadece turistik tesisler degil, diyelim ki bir
bakkaldaki, marketteki Griiniin Mudurnu halkina bes disaridan gelene sekiz liraya satilmasi gibi konularin irdelenmesi
gerektigini diisiiniyorum. Bu konuda halkin bilinglendirilmesi ¢cok 6énemli, ¢linkii zaman zaman biz duyuyoruz, bu tip
sikayetler bize de geliyor, arti Mudurnu’da da bir otopark sorunu var. Bildigim kadari ile bu konuda biz de sikayetler
aliyoruz, Mudurnu’ya gelen bu turistlerin, tur otobislerine uygun bir park alaninin olusturulmasi, bunlarin altyapi
projelerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ayrica yine bilinirlik agcisindan TEM otoyolu tzerinde, Bolu civari olabilir,
Akyazi TEM otoyolu lizerinden olsun, karayolu tzerine, Mudurnu sapaklarina yonlendirme levhalariyla beraber
pankartlarin konularak, “Mudurnu’ya hi¢ gérdiiniiz mi?” Veya “Mudurnu’ya gittiniz mi?”, “bir saatligine Mudurnu’ya
gitmeye ne dersiniz?” gibi sloganlarla desteklenebilir.

NH: Ama en kolay! da Abant'a gelen ziyaretgilerin buraya ¢ekilmesi olur.
FK: Abant olabilir, istanbul- Ankara gibi bilyiik sehirlerde duyuru tahtasi calismalari olabilir, bunlar da yapilabilir.
NH: Beypazari'na giden ziyaretcilerin bir kismini buraya cekebiliriz.

FK: Aynen aynen o olabilir. Aslinda Bolu olsun, Mudurnu olsun, [cogu] istanbul'dan geliyor, istanbul icerisinden geliyor,
yine Abant'i da ,dustlinebilirdik yaklasik 1 milyon kisi geliyor, bunun yaklasik 100 bin kisisi Abant'ta konakliyor. Abant'ta
konaklayanlarin sayisi yaklasik 110 bin. Bir sonraki ziyaretinde Mudurnu'da konaklamasinda veya Mudurnu’ya
gitmesinde, bunlar distinilmesi gereken konular. Tesekkdrler.

MO: Simdi tur otobusleriyle alakali, otopark konulu, Kaymakamin karsisinda[yiz], ve tizerinde araziler resmi kayitli
olarak yedi otobiis otopark yerimiz vardir, mevcuttur, resmiyette bu vardir, ama maalesef Cumartesi glinleri buraya
Pazar yeri aciliyor, isgaliye Ucreti almak adina enformasyon ofisinin orasi bizim otelin tam karsisi, Kaymakamin karsisi 7
otobuslik park alanidir burasi, yani kendi isleriyle alakal kullanilmiyor, yani arag park yeriyle alakah sikintimiz yok, tek
bir Pazar yerinin degismesi veya oradaki Pazar yerini baska bir yere kaydirmamiz lazim.

NH: Kigik yerlerde, yerlesmis aliskanliklari degistirmek belediye baskani igin risktir.

MO: Bakin Pazar yeri demedim, bakin Pazar yeri zaten bellidir, ama atiyorum en fazla bes tane tezgah aciliyor oraya, bu
bes tane tezgah baska bir yere acilabilir. Hayir, hayir, Pazar yeriyle alakali demedim, bakin sadece Kaymakamlik otobiis
parkinin ¢ekildigi yere agilan tezgahlardan bahsediyorum. Kaymakamlik karsisi otopark yeri resmiyette, ama resmiyette
varsa, Kaymakam biliyordur, burasi niye kullaniimiyor niye bu sikinti oluyor.

NH: Sorun listesine yazacagiz. Kesinlikle.

Emrah Giirbiiz, Cumhuriyet ilkdgretim Okulu Ogretmeni (EG): Simdi bu toplantiya ben biraz geg katiimak zorunda
kaldim, ¢link bizi unuttular, biliyorsunuz insan unutulabiliyor bazen, 40 dakikalik bir gecikme ile biz buraya geldik, ama
neyse ¢ok dnemli degil, karnimizi doyurunca kizginligimiz gecti, simdi bu toplantinin tam kapsamini bilmiyorum, ama
kapsam disi konusmus olursam dizeltirsiniz. Simdi iki sey soyleyecegim, birincisi biliyorsunuz ki herkes biiytklerimiz,
genclerimiz Facebook'ta dolasiyor veya Twitter'da, simdi bu Facebook'ta suirekli gezinen, iste Artvin, atiyorum Afyon,
veya iste Kayseri agisindan bir-iki dakikalik kisa belgeseller var, hepiniz izlemissinizdir. Mudurnu'yla ilgili de bu sekilde
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kisa bir dakikalk bilemediniz iki dakikalk gérsellerin oldugu videolar Facebook'ta Mudurnulular tarafindan
gezdirilebilir. Mesela ben Afyonluyum, Mudurnu'yla ilgili ben bir gorseli paylastigim anda 1500 tane arkadasim gorecek
bunu veya iste bir Ankara veya ayni sekilde bir istanbullu, bu sekilde sosyal medya lizerinde ilgi cekecek video klipleri,
ama ¢ok uzun olmayacak sekilde, gezdirilmesi gerektigini dislinliyorum. Bu noktada da Belediyenin reklama da ¢ok
onem vermesi gerektigini, genglerin de bilinglendirilip iste Mudurnu'yu tanitim seklinde bilinglendirme yapilabilir. Bir
diger soyleyecegim nokta, bir mizisyenle anlasalim, klibini Mudurnu’da ¢ekebilir, bunu kim ikna eder ne yapar
bilmiyorum, ama bir mizisyenin Mudurnu'da klip cekmesiyle ilgili calisma yapilabilir diye diisiinlyorum. Bir diger
,nokta bu rehber hocalarinin tniversite hocalarinin, bu noktada sikinti olacagini zannetmiyorum, degil mi hocam, yani
gecenlerde de konusuldu da ben onu séylemek istedim, rehberlik yapacak 6grencilerimiz tabi ki mevcut, bu gezide
onlar da zaten bir seyler yapmak icin ¢abaliyor, gencler iste bir seyler yapmak istiyor, bir 6grencim var, buna halk
oyunlari 6gretmenligi vermisler, cocuk derse girmeye basladi, iste istiyor ¢linki Ucretsiz yapiyor bu isi. Bir digeri, isikli
yol hos olur diye distiniyorum. Bu turizmde gezilecek yer demistiniz, bu gezilecek isikli glizel gériindtgu yerlerde,
glizel ahsap desenlerinin oldugu sekilde olabilir, biliyorsunuz ki bliyik sehirlerde sevgi yollari var, iste hayvanat bahgesi
misali bu yaraticilik turizmcilerimize kalmis. Bir digeri, ben, yani biz, okul olarak ¢ok fazla gezi diizenliyoruz, iste
Kapadokya'ya gezi yaptik, Bursa'ya gezi yaptik. Edirne'ye gezi yaptik, izmir Selcuk'a gezi yaptik, Pamukkale'ye gezi
yaptik, yani yaptik da yaptik. Amasra'ya gezi yaptik. Bu gezilerde ¢ocuklar soruyor, en ¢ok aklinizda ne kaldi. Cocuklar
Kapadokya da testi yapti.

NH: Buraya bir etkinlik bulmak lazim.

EG: Evet etkinlik cok dnemli, ben ¢ocuklara soruyorum, en ¢ok aklinizda ne kaldi, testi yapalim, orada testi yaptik
diyorlar. Orada camur déniiyordu, onlar da camura elini soktu. Oyle bir kendilerine testi yaptilar. Bu ¢ok kalici oldu,
cocuklarda. Bizde de buna benzer neler var, Mudurnu’ya has, Bakircilar Carsisi'nda niye biz bir bakir déndirmiiyoruz
gelen turiste, degil mi, ses gelsin demislerdi, az 6nce bir arkadasim kimdi bilmiyorum, ama bu sekilde ses getirebiliriz,
turist getirebiliriz. Bir digeri, ben Sarot'ta gbzlemledigim bir seyi sdylemek istiyorum. Sarot'a gelen ihtiyarlarin hepsinin
cani sikiliyor. Gergekten bu cani sikilan insanlar niye gelmez ki Mudurnu'ya, ben kendi adima konusayim, ben Sarot
termale gitsem patlarim. Bir glin kaldim, ikinci glin kalmadim. Bu Sarot’a da az bir insan gelmiyor. Bes yliziin lzerinde
glinlik insan kaliyor, iki hafta kaliyor orada, bir hafta kaliyor. Orada ne yaptiniz diye soruyorum, hig, orada oturmuslar
banyo yapmislar durmuslar. Yani bunu yapan kisilerin sayisi az degil. O kisilerin de Mudurnu'ya gelip herhangi bir
etkinlige katilmasi gerekir, bir arkadasa dedim ki, izcilik calismasi yapiyor. Kusura bakmayin ¢ok uzun konustum, izcilik
calismasi yapiyor benim arkadasim, tahtali izcilerden, 6yle diyeyim ben size. Onun oynattigi oyunlar var, dedigim gibi
oynayasim geliyor, 31 yasindayim ama ben bile ¢ocuk gibi oynuyorum. O kadar ¢ok ilgi ¢cekiyor ki turizmde bunun gibi
oyunlar Gzerine kurumlar yapilabilir, konakgi arkadaslar var, bilmiyorum haddim olmayarak, buna benzer oyunlar,
etkinlikler diizenlenebilir. Simdilik diyeceklerim bu kadar, tesekkiir ediyorum.

NU: Ben istanbul'da yasiyorum, istanbul’dan katiliyorum, ben bir turizmin gelisebilmesi icin her seyin dogalligina
inantyorum. Fakat organizasyonsuzluk ve tanitimsizlik bulundugunda iste stratejilerin, hedeflerin olamadigina
inantyorum. Burada profesyonel arkadaslar ¢ok giizel seyler sdylediler. Hedef kitlesi olmasi gerektiginden bahsettiler.
Bizim de buna uygun pazarlama, tanitim yollarini bulmamiz gerekir diye distiniyorum. Clinkii Mudurnu yillar 6nce
Uretim yapan bir yer, organize olmus bir yer, ¢linki [...] olan bir yer. Burada aktiviteler konusunda, yani imkanlarimizi,
irmaklarimizi, yaylalarimizi, mantarlarimizi, gileklerimizi bir sekilde pazara, bir sekilde butik olarak, 6zellikle Firat Bey'in
bahsettigi sekil uygun geliyor bana.

Kitle olarak otobslerle milletimizi getirip gétirmekten ziyade spesifik konularda ¢alisiimasi gerekir. Su anda ¢cok moda
olan buyiksehirlerde buyik sirketlerin yaptigi kisisel gelisim, egitim, bunlari nerede yapiyorlar, ya da iste
Polonezkdy'de yapiyorlar ya da iste Silivri'de yapiyorlar, farkli mekanlarda yapiyorlar. Atasehir'den yada Kadikdy’den
kalkip bu egitim gruplarini 24 kisilik, 40 kisilik, 30 kisilik, Abant'ta kahvalti yapip sabah 6gle egitimini orada yapmasi,
ertesi aksam Mudurnu’da konaklamasi, ikinci giin ki dershanesi, bizim miizemiz yada dernekleri, o kiiltir evindeki glizel
odalarimiz dershane niteliginde olabilir.

Mudurnu’ya gelen insan belli bir amag icin gelir. Belli bir kitleye hitap edebilmemiz lazim, [...] ve bir hedefi belirlerken
de belli para harcayan, parali bir misteri kesimine hitap etmemiz lazim. Orgiitli gruplarla calismamiz lazim, soru
bisiklet turizmi derken bisikletle ilgili bisikletliler dernegiyle goriistim. Mudurnu’da yaylalarimiz var, Haci Halimler
yaylasindan, Dedeler lizerinden merkeze getirecegim. Mudurnu’ya 300 tane bisikletgi getirebilir miyim? Gayet giizel
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getirebilirsin dedi, ama Abant”'i niye dahil etmiyorsun dedi. Yani simdi dlinyada bir is b6lim{ var. Mayonezi iste birisi
Uretiyor, salcayi birisi Gretiyor, Mudurnu da bir sekilde tavukguluktan, is bélimiinden bir sey kapmis. Bunun bu
noktadan sonra denetlenmesi lazim. O azginhginin dizginlenmesi lazim, belli bir diizeye inmesi lazim. Bu tamam, bu
kapsamda da turizm konusunda da bir Beypazari'ndan, Safranbolu’dan farkh olarak, bizim de ¢ok farkli seyleri
gelistirmemiz lazim. Kanlica mantarimiz var, yani mantar Grlinlerini 6ne ¢ikararak bir seyler yapabiliriz. Tarhana
yapilsin. Gastronomide bunu yapabilecegimiz imkanlarimiz var. Atiyorum burada bunlari tarhana yapabilecek, sera
domatesinden de eylil ayinda salca glinleri yapabilecek imkanlari olusturabilmemiz lazim.

NH: Bagbozumunda sarap yaptirirlar turistlere. Burada salca, pekmez gibi gibi bir seyler mi yapilsin?

NU: Arkadas gliveg yapimindan bahsediyor, gliveg neydi, toprak ,testi yani bunlari organize edebilmemiz lazim, yani
bugiin tim imkanlari birlestirebilmemiz lazim. Tesekkdrler.

NH: Hep beraber bunlari dort gruba toplayacagiz. Model gibi bir sey olusturacagiz. Dort yaprakli, tiim konusulanlari not
aldik buraya.

SS: Aslinda ben biraz Osman Beye katiliyorum. Osman Bey ayrildi aramizdan, ama ¢ok konunun etrafinda dolastik, bunu
toparlamamiz gerekiyor sanirim. Burada beyefendi ¢ok giizel séyledi, evet bisiklet, Mudurnu’ya birilerini getirmek
onemli, ama Mudurnu’yu bozmadan getirmek 6nemli. Evet bisikletcileri getirebiliriz, ama diisiinsenize 200 tane
bisikletli Mudurnu’nun iginde dolasiyor. Ben bu durumu bir sorarim. Ben buraya turist olarak gelsem ¢eker giderim.
Ben buraya bisiklet gormeye gelmedim. Mudurnu'yu, yanlis anlamayin beyefendi ama ben buraya Mudurnu'nun
kiltlrel degerlerini gérmeye geldim. Mudurnu'nun yemeklerini yemeye geldim.

NH: 100 tane otomobil gérmek daha mi iyi ?

SS: Otomobil de ayni sekilde, Mudurnu’nun girisinde Universitenin bulundugu yerde park alanlari belirlenir, oraya
araclar park edilir. Oradan sonrasina faytonlarla veya farkl araglar bulunarak Mudurnu'nun igine insanlar tasinabilir.
Mudurnu’nun girisinde bu kesilip araglar burada engellenebilir. Simdi bizim yapmamiz gereken, aslinda biz neyi satmak
istiyoruz, 6nce onu belirlememiz gerekir, neyi satmak istiyorsak, onun lizerine yogunlasmamiz gerekir. Eger biz burada
Sarot'tan, hocam soyledi, Sarot'a bir siirt kisi geliyor, evet ve bunlarin biylk bir cogunlugu muhafazakar insanlar. Biz
burada inang turizmini kullanip onlara iki glinllik tur, iste burada ne olabilir, Cuma duasi, esnaf duasi, iste 6zir dilerim
iste Cuma, ve ondan sonra oradaki tiirbelerin gezilmesi gerekir. Oglen ve aksam yemegi, ertesi giin inek sagma, burada
elma toplama, bunun yorenin 6zelligini bozmadan, biz buraya ¢ok turist cekelim diye dislintirsek Mudurnu 6zelligini
kaybeder. Antalya'da oldugu gibi, Bodrum'da oldugu gibi tamamen kitle turizmine déner. Bu yiizden dncelikle tanitimi
kime yapmaliyiz diye belirlememiz gerekiyor. Tanitimi kime yapmaliyiz? Parasi olan insanlara yapmaliyiz ve anlayacak
kisilere yapmaliyiz. Ornegin; avukatlar odasi, baro, avukatlarin 6zel mail adreslerine Mudurnu’nun tanitimi ile ilgili mail
gonderilebilir. Doktorlara, eczacilara, bunlar genellikle, biz yaptigimiz arastirmada gériyoruz bunlar yilda 5 kere 6 kere
tatile ¢ikan insanlar. 1 Mayis, 19 Mayis, 23 Nisan'i tatile ¢eviren insanlar. Bakin bugilin 1 Mayis'ta rezervasyon nasil ama
Amasra'da rezervasyonlarin tamami dolmus. Safranbolu da dolmus. Bizim orada Safranbolu veya Amasra dedigimiz
zaman iller aklimiza gelmiyor, hangi ilde bunlar diye, hemen ilk seferde cevap veremezler. Mudurnu'yu evet Abant da
boyle, bizim de Mudurnu'yu boyle yapmamiz lazim diye dislinllyorum ben. Clinki hikaye ariyoruz, aklimiza ilk gelen
sey tavuk, ben bununla ilgili kisa bir ¢calisma yaptim. [...] tavukla ilgili bir yemek olmadiginda [...] biz ne yapabiliriz.
Mudurnu'yu, hikayeler verdiniz ya, tavukla ilgili burada senlikler yapabiliriz. insanlari ¢cagirabiliriz. Mudurnu'da hic tavuk
yediniz mi? Bunlari insanlara tanitabiliriz ve bircok kisiye ve bircok kisi yemek yemek icin gelecek ve video ¢ekebiliriz.

?: Hocam festival Bolu’da oluyor, ama yeterli degil.

S$: Mudurnu deyince insanlarin aklina ilk tavuk geliyor. iste bize hikaye, burada, éziir dilerim iste konaklarin
kenarlarinda bir mangal festivali yapilabilir. Tavuk, organik tavuk bunlar, insanlara ve Tiirkiye'ye duyurulur. insanlari
buraya cekmek saglanabilir.

MY: Baska ne yenebiliyor Mudurnu'da mesela ?

SS: Mudurnu'da bagka ne yenebiliyor mesela, iki agidan incelediler. Ben 6grencilerle, hem de paydaslar, Kaymakam ve
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Belediye Baskani ve konak sahipleriyle yaptigim [¢alisma] 6zellikle iki agidan incelenebilir. Birincisi tavuk, ikincisi
Mudurnu'ya has yoresel lezzetler, mesela kasik sapi, burada yiyen var mi bilmiyorum, ama biz simdi 28 Mayis’ta
tiniversitemizde Mudurnu yemekleri ile ilgili bir yarisma diizenleyecegiz. Ogrencileri dért gruba ayirdik. Mudurnu’nun
yemeklerinden olusan meni olusturduk. Bu mentyi bir yarismaya sunacagiz, ¢cagiracagiz. Cesitli juri Gyeleri hatta Gnlu
kisilere ulasmaya calisiyorum. Burada biz Mudurnu menilerini olusturup konaklara bunlari iletmeye ¢alisacagiz.
Bakalim yapabilir miyiz diye, zaten simdi Mudurnu Uzerinde ¢alisiyorum. Mudurnu'nun yemeklerini ortaya
cikartiyorum. Ve bunun disinda gelenek, inang ve ipek Yolunu biz eger gercekten kullanabilirsek baska bir sey
aramamiza gerek yok, ¢linki burayi bozariz diye distinilyorum. Buranin kendine has olan kiltirel varliklarini bozariz,
bu da zamanla Mudurnu’ya zarar verir. Zarar verdikten sonra bir daha geri almamiz ¢cok zor. Bu yiizden bunlari
6grenmemiz ve bu yonden pazarlama yapmamiz gerekir. Tesekkiirler.

CC: Mesela Mudurnu deyince, ben sizden, hepinizden blyligim, esas Mudurnu kiltirinde i¢ki vardir, aksam sefasi
vardir. Musiki vardir. Mesela aksamdan sonra, ¢ekilir kenara kurar masasini aksam sefasi muzik esliginde icki kiiltira
bildigimiz gibi nese, stres atma ve kaynasmadir. Mudurnu’nun kiiltiriinde bu ylzyillardir vardir. Ama bu 5-10 yildir
biraz yozlasmaya basladi. Simdi gelen insan ne yapar mesela, diyoruz ki Sarot'a 15, 20, 500 kisi geliyor, ama
Mudurnu'da sefa sofrasi gibi sofralar olsa, adam gelse, yani en az ben %30-%40'i i¢ki iciyorsa, bunun %60'i oturur
miuzigini dinler ve eglenirler. Toplum gittikce daha farkhlasiyor gegmis donemde. Gelecege yonelik davranislar, bunlara
karsi ne yapabiliriz? iste Mudurnululardan bahsediyoruz. Mudurnu’nun tathlarindan, yogurttan siz hi¢ duydunuz mu ?
Evet duymamissinizdir. Mudurnu’ya has, kaybolup gidiyor, yogurt tathsi ¢cok hafif bir tathdir. Siz Gniversitede hig
denediniz mi bilmiyorum, deneyin, yaptirin, Mudurnu’da yaslilar yapiyor bunlari, mesela Mudurnu tas kebabi, evet
simdiki tas kebaplari gibi degil, suyunu ekmegini ban. Simdi kasaptan kiyma aliniyor. Bunu yapanlar eti kendi alir,
kiymayi kendi isler, ertesi glin pisirir. Simdi her seyin kolayina kagiyoruz, bunun igin bazi seyler kaybolup gitmeye
basliyor.

FON: Bir ricam olacak, Giiray Bey’den bir degerlendirme isteyecegim. Kendi bahsettigi 6rnek vardir. Beypazari'nda iki
turistin nasil vakit gecirdigi ile ilgili ve Mudurnu'da ne yapabilmeleri ile alakali kisa bir 6zetlerseniz sevinirim.

Giiray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM): Evet kisaca kendimi tanitayim ismim
Guray Mercan, Mudurnu Belediye Baskanhgi’'nda gorevliyim. Hayatim boyunca biitlin egitimlerimi turizm Gzerinde
aldim. 11 aydir da Mudurnu Belediyesi'nde turizm tanitma boélimiinde gérevliyim. Simdi Beypazari yoresinde kitleler
halinde kiiltiir turlari basladiginda ilk rehber olarak giden insanlardan birisiyim. ilk gittigimizde Beypazari’nda asagl
yukari insanlarin vakit gecirebilecegi li¢ saat gibi bir zamanlari vardir. Fakat daha sonra Beypazari ¢ok giizel maddi
imkanlari kullanarak bir yasayan miize olusturdular. Ve yasayan mize 3 katli 4 kath bir miize. Bakin ¢ok basit seylerle
cok giizel paralar kazanip insanlarin hem zamanlarini aliyorlar, hem de ¢ok 6ziir dileyerek séyliyorum, ceplerinden
paralarini aliyorlar. Ve bunu su sekilde yapiyorlar; giris katina gelen bayan misafirlerin 6zellikle dikkatini ¢cekecegini
diisiindiikleri icin kursun doéktiriyorlar. iki tane yoresel kiyafet giymis, yasca biraz daha biiyiik bayanlara kursun
déktiriyorlar. inanir misiniz kapida 40 kisilik bir grup var. O kuyruk siirekli orada, yani insanlar bu islem 5 dakika falan
surlyor ortalama, ama 5 dakika siiresince kuyrugun sonuna siirekli insan ekleniyor. Onun haricinde ¢ocuklu aileler igin
en (st katta Hacivat Karagdz oynatiyorlar. Kendileri yapiyorlar bu isi, kendileri oynatiyorlar. Cocuklu aileler de
dolayisiyla burada bir sekilde vakit gegiriyorlar. Ebru da yaptiriyorlar. O yasayan miizenin icinde bu sekilde insanlar
orada sadece bir binanin icinde yaklasik 3- 4 saate yakin vakit geciriyorlar. Simdi evet masal boliminde ayrica ayni
konu haricinde masal anlatan boéliim de var. Dolayisiyla ¢cok fazla bélim yok ortada, hani ¢cok fazla emek gosterilen bir
Urlin yok ortada veya Beypazari'na has bir sey degil, kursun dékmek [oraya] has bir sey degil. Hacivat Karagdz ayni
sekilde Beypazarina has bir sey degil ama bu olabiliyor. Bu bicimde bunu yapacak dernegimiz, yerimiz, mekanimiz var
ama bunu yapamiyoruz, yapmiyoruz. Onu bilmiyorum, bir de ben kendim bir katkida bulunmak istiyorum. Trafikle
alakali az 6nce bir sey konusuldu, evet trafik problemimiz var, ama bizim trafik problemimiz bu ilgenin fiziki sartlarindan
kaynaklaniyor. Clinkii dogu ile bati arasinda genisleme sansi yok. iki tane tepe var hem de kiigiiciik Mudurnu'da
insanlar 5 dakikalik yola kendi arabalari ile ¢iktiklariicin biz bu problemi yasiyoruz. Yoksa disaridan gelecek insanlarin
araclari falan degil problem. Sizin ve benim aracimin ortalikta dolanmasindan kaynaklaniyor. Bu sorun otopark bile
yapsaniz ya da tur otobuslerine (g tane farkl yer bile gdsterseniz ¢arsi icindeki esnaf ya da hiikiimet konaginda calisan
memur ¢ikip isyerinin kapisindan arabasiyla ¢ikmaya devam ettikleri slirece bu béyle devam edip gidecek, bu benim
sahsi fikrim.

NH: Evet arkadaslar genel olarak toparlama...
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CC: Cok ozur dilerim, cok kisa bir sey daha ekleyecegim. Mudurnu'da 1970li yillarda, 1980li yillarda mevcut oldugunu
bildigimiz, su anda olmayan, dnce soylediklerinize katki olarak séyliyorum, ince saz ekibi yani muzik ekipleri
Mudurnu'da 80-82 yili 6zellikle caz miziginin yapildig1 geceler, eglenceler diizenlenen bir yer Mudurnu. Bizim hani
yemekler tamam, kiltlirimiz tamam, ama boyle bir etkinligin tizerinden yirimek daha mantikh olabilir. Bir de
Turkiye'de Mudurnu 6lcegindeki ilceler bazinda konusuyorum. Cumhuriyet Bayraminin en coskulu kutlandigi yerdir
Mudurnu, yillardir béyledir. Yilardir boyleydi, sadece Cumhuriyet Bayrami icin yapilacak bir etkinlikte ciddi anlamda bir
insan akiminin olacagini diistinliyorum, tesekkiir ederim.

NH: Degerli arkadaslar, fikirlerinizi aldik, bunlari ana basliklar halinde yazdik, bunlari dért grup halinde toplayacagiz o
zaman, tekrar gorislerinizi ekleyebilirsiniz, sonra biz bunu sunus dosyasi haline getirecegiz, aranizdan bir arkadas
sunacak, gonilll birisi yalniz. Ben sunu séylemek istiyorum kapatmadan 6nce. Konusmamizi bittirmeden dnce 6zelikle
bu termal tesisler birden bdyle iki bin yatak kapasitesine ulasacak gibi geliyor.

FON: Devremilk konseptli ama.

NH: Devremiilk konseptine genelde mitedeyyin kesim geliyor. Glinboyu tesiste kalacak insanlar geliyor, yani bu biraz
kitle turizmi modeline benziyor, yani Kemer gibi, Side gibi bir sey ortaya cikacak. Tesis disina ¢cikmayan insanlar. Simdi
orada insanlar, yani inanin bunun Mudurnu’ya ¢ok katkisi olacagini diisinmiyorum. Yani daha ¢ok butik otelin ve ev
pansiyonculugunun desteklenmesi gerektigini diistinliyorum. Biz termal turizmden de vazgecelim degil, burada
sdylemeye calistigim. Ozelikle turizmin gelistigi bolgelerde goriilen bir olaydir, yoneticisi istanbul’dan gelir. Hatta
yabanci sermaye yatirimi ise Kuveyt’ten gelecek, ingiliz miidiirii olacak, orta kademede yine Bolulu Mudurnulu kimse
olmayacak. Bunlar satinalmasini, tedarikini, lojistigini byik sehirlerden, biliyik toptancilardan yapacaklar. Bunun igin
Mudurnu’nun ciftcisinden alisveris de yapmayacak. Buranin altyapisina yilk getirecek, termal suyu da kullanacak, yeralti
sularini kirletecek, kanalizasyonlari da kullanacak. Yani bunu ciddi anlamda iyi planlamak gerektigini distiniyorum.

Neyse simdi biz su ana kadar konustuklarimizi dort baslik altinda toplayacagiz, tanitimla ilgili, yerel yonetimlerle ilgili,
daha ¢ok uzun vadede olan seyleri de. Elbette burada konusulmus olan internet sitesinin yapilmasi, park yeri, Pazar
yeri, yonlendirme levhalari gibi cabuk ¢6ziilebilecek konulari ek basliklar altinda toplayacagiz. Giray bey konusurken
ben de kagit hazirlamaya baslayayim.

GM: Cok kisa yanlis yapilmanin dniine gecilecek bir diizeltme yapacagim sadece, bahsedilen termallerle ilgili 2500 villa
yapimi vs onlar devremilk seklinde degil, tek bir aileye satilacak, o tek aile yilik istedigi donemlerde ara ara gelecek,
onun haricinde kalanlar geri dénis seklinde onlarin kapasitesi biraz daha distk.

NH: Daha kotd, yilik 15 giin gelecek, oraya o kadar para yatiracak, baska kimse de gelmeyecek. Onu demek degil de
sakiz bile alsa ekonomiye faydasi var, neyse simdi genel olarak sizden duydugumuz bir tanitim ve iletisim eksikliginden
bahsettiniz. Oncelikle bir tanitim kismindan bahsedelim, birinci kisim tanitim, simdi buraya ingiliz ve italyan grup
geldiler, ben onlara terclimanlik yapmistim, bana sdyledikleri, biz Mudurnu’ya gelmeden internetten arama yaptik, tek
kelime ingilizce bilgi bulamadik demisti, bu eksikligi gerekli yerlere iletmistik, ama su ana kadar bir sey olmadi, cok da
gerekli bir sey degil, ilceyi tanitan bir sey internet sitesinin yapilmasi. Evet internet sitesinin yapilmasi yani bunun alti
yedi dilde, 6zellikle son zamanlarda Farsca, Arapca, Rusca, Cince gibi de olabilir, cok ¢cabuk sekilde ¢oziilebilecek bir sey
tanitim. Bunun disinda yerel reklamlar degil de viral reklamlar icin de Mudurnu’nun gectigi kiictik skegler olabilir.
Bunlar internette yayinlanabilir, bu sekilde Turkiye’de dolasima agilmis olabilir, yani bu da bir secenek, bu baslik altinda
yazabilecegimiz sosyal medya kullanimi...

Konusulan konular bes dakikalik stirecte dort baslik altinda toplanmistir.

7.2.4.4 Grup 4: Bilgi ve Tanitima Yénelik Stratejiler

(Moderatérler: Fatih Onur- irem Oz)
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MUDURNU KULTUREL MiRAS ALANI YONETIM PLANI

Vizyon ve Strateji Belirleme Calistayi

GRUP OTURUMLARI

Hedefler ve Stratejiler
Eylemler ve Projeler

4. Grup:
Bilgi ve taniim
Belgeleme, arastirma, arsiv, yayin;

egitim, katim ve kapasite gelistirme

Salon Yedigoéller

Fatih Onur, Akdeniz Universitesi Edebiyat Fak. Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (FON): Evet hepiniz hos geldiniz,
ben moderatoriiniiz Dog. Dr. Fatih Onur, Akdeniz Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Eskicag Dilleri ve Kiltirleri
Boliiminden. Genel alanim antik [donem] tarihi cografyasi, ama burada genel olarak Mudurnu’nun tanitimi ile ilgili
olarak konusacagiz. Mudurnu kendi basina acik hava miizesi gibi bir yer, fakat bu ¢ok fazla fark edilmemis. Kendi
icindeki degerleri cok fazla, bunlari biz daha 6nceki gelisimizde de fazlasiyla gordik. Bunlar ne sekilde tanitilabilecek ve
ne sekilde islemler gerekecek, sizin fikirleriniz neler olacak? Bu konusma genelde sizin fikirleriniz izerinden yiriyecek

ve ben konu ile ilgili s6z almak isteyen varsa, goris bildirmek isteyen varsa sozii ona verecegim.

Omer Bilyiikarmutgu, Armutgular Konag ve Biiyitkarmutgu Organik isletme Sahibi (OB): Simdi arkadaslar, turizme
belki de Mudurnu’daki ilk génlli olan bir insanim ben, buradaki gdnilli olmamiz dolayisiyla o yillarda oldu. Simdi bir
animi anlatmak isterim, buradan olayin baska yéniine gecgeriz. Mudurnu Tavukg¢ulugun kuruldugu 1990larin basi, o
dénemin en 6nemli bir turizm firmasinin sahibini getirdim. Ondan sonra beraber dolastik buraya gelince, iste kaplicasi
varmis, orasi burasi derken bir glinde bitirdik. Aksama dogru, ikindiye dogru geldik yemege. “Bak bir glinde seninle
gezdik bitirdik. Peki, ben turisti getirince ne yapacagiz, yani ben ikinci Gg¢lincl glin ne yapacagim, hangi aktivitelerin var”
dedi. Simdi buradaki en 6nemli seylerden bir tanesi turistin oyalanmasi, turistin beklentileri ve hangi tir turist gelecek,
bunlarin gériilmesi, bunu yaparken de turistin ayni zamanda bilgilendirilmesi. iste konaklara turistler geliyor, bazen 15
yasindaki cocuklar, 20 yasinda insanlar falan, iste bu konakta neler neler olmus, birisi asik olmus, birisi intihar etmis vs.
bir strli seyler soyliiyorlar, birakin onlari, ben size gercek hikayesini anlatayim dedim. Dolayisiyla bu bilgilerde sikintilar
var, insanlara dogru bilgiyi saglamak lazim, egitim vermek lazim. Mudurnu’da sag olsun hocamizin agtigi okulda bitiin
ylksekokul 6grencileri ¢alisiyorlar, dolayisiyla tesekkiir ederiz. Bazi bélimlerin agilmasi da 6nemli, dolayisiyla turizmin
acilmasi, restorasyonun agilmasi, konaklamanin agilmasi 6nemli. Ayriyeten tanitim konusunda bakin ge¢cmis yillarda bir
olay oldu, 1990larin basi, o zamanlar iki otobiis gazeteci insan geldi, bu iki otobls insan arasinda ¢ok ciddi yazarlar
vardi, daha sonra geng isadamlari geldi ve bu gelen insanlar sonrasinda Mudurnu’da bir patlama oldu. Ama esas
patlamasi nerede oldu biliyor musunuz, TRT' deki Gezelim Gorelim programi icin Nuray hanim geldi. Herkes geldi inanir
misiniz, o hafta insanlar sel gibi geldi, nasil bir kalabalik vardi. Ne oldu? Bir kisinin yaptigl tanitima bakin, o kadar bir
bomba etkisi yaratti ki! Ama kadin o kadar glizel anlatti ki, balkonlarda ¢ok giizel cekimler yaptilar, diger yerlerde
dolastirdilar, tanitim icin mutlaka ve mutlaka orijinal bir tanitima girecek diizenlemeler olmasi lazim, bunun igin
profesyonel galistaylar olabilir, profesyonel ¢alismalar olarak benim aklimdan gecenlerden bir tanesi, iyi bir ajans
olabilir, iyi bir tanitim firsati olabilir, iyi bir yazar cagrilabilir, basindaki insanlar cagrilabilir, 6rnegin iz TV gelebilir. Yani
bu secilecek hedefler de belli olmali, yani diyelim ki sadece kaplicaya gidersiniz olmaz, bizim ayriyeten o kadar fazla
imkanimiz var, sdyle anlatayim, bundan birkag yil 6ncesine kadar Valilik rakamlariyla 600 bin civarinda insan Abant’a
geliyor, bunun yizde onu Mudurnu’ya gelse 60.000 yapar, her haftasonu bin kisi demek, burada bin kisi yatacak yer
bulamazsiniz, diistinlirseniz bu ¢ok giizel, sadece ylizde 10’u bu yolun yapilmasi ile birlikte bir patlama olacak,
goreceksiniz, buna gore de kendimize bir yol ¢cizmemiz lazim. Sabahin erken saatlerinde lokantanin agilmasindan tutun
alisveris yapilacak yerlerin agilmasina kadar her seyin yapilmasina da 6n ayak olunacak, tabi hem Belediye hem odalarla
calismalar yapilacak. Bir de bu toplantida iki kisi ggremedim, Tunckol ailesi, Ali Tungckol ve Mehmet Tunckol. Mehmet
Tunckol Mudurnu’nun yakin tarihini ¢cok glizel yazmistir, Ali Tunckol da Mudurnu'nun kiltiriand yazar. Her ikisi de yok,
buradaki bilgileri verebilecek insanlar onlardir. Onlari el Ustlinde tutmamiz lazim, onlarin ¢alismalarinin daha da
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gelistirilmesi icin baski gruplarinin harekete gecirilmesi lazim, Mehmet beyin de Ali beyin de basilacak kitaplari var. Bu
ise Belediyenin el atmasi lazim, onlarin bazi siirlerini bazi yazilari okudum, ¢ok glizel, Mudurnu’yu sokak sokak
anlatirken ruhumuza isliyor, 6rnegin Mudurnu’daki Ahi duasiyla ilgili yazan Mehmet Tuncgkol’dur. Bunlarin mutlaka
dikkate alinmasi lazim, bunlari bastirmak Belediye icin ¢cok da maliyetli olmaz, derneklerin ya da esnaf odasinin katkilari
ile de yapilabilecek isler, bu tlr desteklerle bu kitap ¢ikarilabilir, boylece turizm hizmetlerine de faydasi olmus olur.
Simdilik soyleyeceklerim bu kadar.

??, MYO’dan birisi olabilir: Omer Bey genel olarak turizm potansiyelinin yiikseltilmesine iliskin fikirlerinizi belirtiniz,
fakat nasil bir politika izlenecegine dair bir sey séylemediniz. Burada Mudurnu’nun degerlerinin korunarak turizm
potansiyelinin ylikseltmesi amaciyla bir araya geldik. Mudurnu nasil korunabilir? Benim kendi kanaatim, anladigim
kadariyla buyilk bir sermayedarsiniz, Mudurnu'nun temel 6zelligi gérebildigim kadariyla yerel isletmelerinin varhgi.
Gecmisten giinim{ize kadar yerel isletmeler ile aile isletmeleriyle bir kent dokusu olusmus. Bu gelenegin gelecege
aktarilmasi bizim kaygimiz. Bu kent dokusunu gelecege nasil aktarabiliriz? Yine benim kendi kanaatim kiigtk aile
isletmelerini, KOBI'leri destekleyerek aile isletmeleri boyutunda, en azindan korunan bélge icin bunun yapilmasi. Yani
Mudurnu’da bizim temel kaygimiz var olan dokunun korunmasi. Gelistirilebilirse ne ala gelistirilir. Mudurnu'nun oni
cok acik, cok cesitli sermayeler aliyor, ileride ¢cok daha iyi turizm potansiyelini gelistirecegi kanaatindeyiz. Boyle bir
izlenim veriyor, gerek Bolu gerekse Mudurnu. Ama biz su anda var olan dokuyu gelecege nasil aktaracagiz? Bence yerel
endustrilerin neler oldugunun tanimlanmasi, bunlarin aile isletmelerinde dagitilmasi, aile isletmeleri ile Mudurnu’nun
gelistiriimesi bu aile isletmeleri lizerinden de biylik bir kooperatif araciligiyla gerek Tirkiye gerekirse uluslararasi
dagitimi saglanarak, yerel kalkinmanin yani aile bazinda olmasi 6nemli, ¢linkii bu konaklari yasatan aslinda ailelerin yani
bir yasam bi¢iminin {irlind. Siz o yasam biciminden ¢iktiginiz zaman siz ¢ekirdek aileyi gomdigiiniiz zaman, 6yle bir
dokuda, dyle bir konakta yasayamazsiniz, onun igin, sahsi kanaatim, bu yasam bicimi nasil stirdiiriilebilir? Oyle yasamak
isteyen insanlari burada mesk(n kilip, artarsa sayilari kenti o baglamda biyitilip, bu geleneksel doku daha da
blyuyebilir ilerde, benim sahsi kanaatim bu. Peki gelecekte nasil blylir? Mudurnu'nun var olan tarihi geleneksel
yapisina sadik kalinarak nasil bliyttilebilir? Bunun icin de yani teknik elemanlar olarak, mimari agidan, restorasyon
acisindan yapi tipolojileri ¢ikarilir, hangi tipolojilerde neler Gretilmis bunlar kataloglanir, bir tipoloji formasyonu
onerilerek yeni yapilacak konut alanlarinda da bu tipolojiye riayet ettirilerek yeni tasarimlar gecirilmesi, geleneksel
dokunun modern yorumlariyla gelistirilmesi ve genisletilmesi miimkiin olabilir kanaatindeyim. Benim sdyleyeceklerim
bu kadar.

??: Simdi konaklarimiz var, 235 tane denildi. Bu konaklarin kesinlikle ve kesinlikle korunmasi gerekir, benim gérisiimce
eski yapilar korunmali, islevlerini de strdirmeli. Simdi insanlarin modern anlamda yasamak istemeleri gayet dogaldir,
modern yapilarin baska belirlenen alanlarda kurularak eski Safranbolu yeni Safranbolu gibi bu sekilde distntilmeli diye
duslniyorum. Bir de her konuda her yapinin bir hikayesi var, simdi bu konaklardaki hikayeleri diinya dillerinde bence
her yapinin lzerine anlatilmasi lazim, ¢ok da anlatabilecek seyler var. Simdi insanlar o yasanmusliklari, tabi ki yalan
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yanlis olanlari degil gercek olanlari, bu sekilde kiltirimiizii de o gelen insanlara géstermis oluruz diye distiniyorum.
Eski yapilar korunurken bunlarin ticaret veya ekonomiye katkisi olacak sekle getirilmesi icin ¢calismalarin yapilmasi
lazim. Bunlarin yasayabilmesi icin, kaybolan el sanatlari var ya, ilk 6ncelikli olarak arasta carsisindan baslanmali.
Mudurnu’da eskiden bu yana gelen el sanatlari, yok olmak lizere olan yemenicilik, oya, bakir, nal, mih, semercilik gibi el
sanatlarinin tekrar canlandirilmasi, bunun Universite ile isbirligiyle yapilmasi. Hatta ben 2010 yilinda Kirsehir’de bir Ahi
toplantisina gitmistim, orada Ahi Baba bizim bu Mudurnu’dan ¢iktigl zaman. Orada federasyon baskani [...] Palandoken
bana demisti ki benim bir projem var, bu el sanatlariile alakali, hem Universite 6grencilerine destek olacak, gelir
getirecek. Kaybolmaya yiiz tutan el sanatlari Gniversite 6grencilerine bedeli karsiliginda verilecek ve federasyon baskani
bana demisti ki 1 trilyon lira ben yardim ederim ve hig karsilik beklemeden. Bu dongii olusturduktan sonra, bu
tezgahlari kurduktan sonra zaten kendiliginden yapilar da yasamaya baslayacak, yikilan yerler yapilmis olacak. Eski
binalarin iginden ¢ikildigi zaman buralar virane gibi oldu, ne kadar bakim da olsa icinde insan yasadigi zaman daha
bakimli olur. Eski yapi ve yeni yapi farkli olmasi lazim.

NKD: Bir konuyu yazmak lazim herhalde, arkadasimiz 6nemli bir sey séyledi, o da su sehrin hikayeleri vardir, yapilarin
hikayeler vardir, bunlar tanitimda énemlidir, zaten bu kentin hafizasidir. insanlarin hikayeleri vardir, yani bu sehirde
hikayeler 6nemli, o dediginiz sey cok dnemli, bunlarin mutlaka yasatilmasi, bilgi olarak paylasiimasi, tanitimda
bulunmasi lazim.

??: Bu Mudurnu Kalesi yok mudur, neden kimse Mudurnu Kalesi’'nden bahsetmiyor? Onun ortaya cikariimasi gerekir, o
onemli, Mudurnu’ya gelen ne gorecek?

FON: Orada bir kazi ¢calismasi yapilmasi ayri bir is, ayrica ele alinmasi gereken bir durum.

NA: 23 Nisan’da dort yilini tamamlayan bir dernegin baskaniyim. Sondan baslayayim. Mudurnu Kalesi. Son pazar gini
g grup geldi Ankara’dan. Gruplarla bizzat siirekli ilgilendigim icin bilgi sahibiyim. Son gelen gruptan birisi dedi ki, neden
Mudurnu denmis buraya? O isim nereden geliyor? Kaleden bahsetmeden anlatmaniz mimkin degil. Mudurnu
Kalesi’nin icinde yasayan Bizans tekfurunun kizi Materni’den bahsetmeden olmaz. Kaleyle iliskili elimize ulasan yazil
belge, Evliya Celebi oraya ¢ikmis, 1640 yilinda gelmis, cok bakimsiz oldugundan bahsediyor, hamamdan bahsediyor,
dikkanlardan bahsediyor, yukaridan asagiya suyun aktigi oluklardan bahsediyor, ahsap oluklardan. Benim
cocuklugumda surlarin boyu yikilmis haliyle bile benim boyumdaydi, simdi gliney kisminda ¢ok az yer kaldi, 25-30 cm,
yani biz tarihe 6yle sahip c¢ikiyoruz ki vaktiyle oralardan kesme taslari getirip binalarin temellerinde kullanmislar.
ikincisi, Frig kaya evleri var kaplicaya giderken. Biz cocukken Gavur Evleri derdik, cocukken gelir gezerdik, icerisini
goriirdik, bu hat tzerinde evlerden var, Bolu’da da var bu civarda da var, Meral hocam ile bunlari tekrar gériisecegim.
Biz bunlari bilmeden yok ediyoruz. Bizi bir grup olarak Almanya’ya goétirdiler, bilgimiz becerimiz artsin diye. Bliyuk bir
katedrali gezmeye gittik, cok blyik bir katedral, abartmadan séyliyorum, Mudurnu nifusun yarisini igine alir, icinde
rahibe okullari falan hepsi var, o kadar bliyiik. Gezerken bir baktim camekanli bir yer, yani ayagimin bastigi yer
camekan. Allah Allah ne var diye kafami egip baktim abartisiz sdylliiyorum takriben 30-35 cm uzunlugunda, 20
santimetre yiksekliginde Ust Gste taslar konmus 1 kdse duvar ama ¢ok az goriintiyor, uzunlugu yarim metre
yiksekliginde 20 santimetre. Bunu koruma altina almislar, sasirdim nedir bu diye, mihmandarimiza sordum, o da bize
anlatti, bu katedral kurulmadan 6nce orada bir kilise varmis, ¢ok kiigtk bir kilise, vaktiyle Avrupa’nin degisik yerlerinden
gelen 10-12 tane papaz beraberinde gelen 6grencileriyle el emegiyle bir bina yapmislar. Mevcut kiliseyi yaparken
bunun kalintilarini gérmusler, ve onlari atmamis ve camekanla korumuslar. Biz sarayi bitiriyoruz, eger dogruysa Frig
kaya evlerini, bitiriyoruz altini oyup. Daha neleri bitirmedik ki. Hatta en son bir sey daha paylasayim arkadaslar, yaklasik
20 glin ya da bir ay 6nce Belediye ¢opliigiine giden traktorin biraktigl ¢copte arkadaslar inanilmaz bir sey buldum.
Kestane agacindan oyulmus yazma baskisi. Cope giderken yakaladim, boyle bir sey olamaz. Bu kestane agaci baskisi,
hicbiriniz boyle bir sey gormemistir. Onu ¢ope giderken tesadiifen bir dakika ile kurtardim, simdi bunlari sunun igin
soyliyorum. Simdi bizim bolimimuz tabi bilgi ve tanitima yonelik stratejiler. Simdi bakin su basliklar sayiyoruz:
kiltrin korunmasi, binalarin korunmasi, etnografik varliklarimizin korunmasi. Bu (g bashkta topladigimiz zaman,
kiltrin korunmasi, Ahiligin devam etmesi, Ahilik duasinin devam etmesi, tabi ici bosaltiimadan. Destanlarimiz, az
once arkadaslarim séyledi, Mudurnu’nun da kendine 6zgi hikayeleri var: Karaarslan hikayesi, Sarikiz hikayesi, ...
hikayesi cogaltilabilir. Clinkd turistleri bir ay bekletseniz burada, gittigi zaman Mudurnu’nun kapisini unutacak, ama
hikayesini unutmayacak, ¢linkl ben onlarla stirekli birebir konusuyorum. Caminin minaresini, cami hakkinda ayrintili
bilgi vermezseniz, cami de aklinda kalmaz. Ama o camiye girdigim zaman, konuklara diyorum ki “arkadaslar, bu camiye
her girisimde icimden tirkl sdylemek geliyor” diyorum. Arkadaslari dnce bir sasirip bakiyorlar, tabi ¢linkii akustigi cok
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miikemmel, disarida séylesen herkes kacar. Ondan sonra oraya giren herkes caminin ekosunu inceliyor, biri bir koseye
gidiyor ses veriyor, 6biir(i 6biir kdseden dinliyor, aa diyor sese bak, fisiltiyla konussak bile duyuluyor. Tanitimin biraz
daha canli olmasi lazim. Bir de hikayelerimizin orijinal olmasi, tabi daha dnce Omer bey ¢ok dogru séyledi, yalan yanlis
hikayeleri anlatmak degil de. Arkadaslar bizim dogru hikayelere ihtiyacimiz var, dogrusunu da beraber arastirip bulalim.
Ama hikayeye ihtiyacimiz var.

OB: Tarihi kimligimizin bulunmasi lazim, tarihimizin yazilmasi lazim.

FON: Bunlar iki zeminde verilebilir: biri basil, digeri de internet lizerinden. Tabi kent tarihinin gercekten arastirilip
yazilmasi gerekiyor. Bunlar da uzman kisiler tarafindan yapilacak tabi. Antik, Tlirk dénemi, yakin dénem vs. her birinin
uzmanlarca yapilmasi gerekir. Bunun yanisira, anladigim kadariyla, kent yapilarinin da ayri ayri tarihlerine bakilmal.

NA: Mehmet Tunckol arkadasimiz, biliyorsunuz Mudurnu'nun yakin dénem tarihini yaziyor. Bizim dernegin son
toplantisinda dedi ki, brosirler hazirlayalim, camileri tanitan bir brosiir olsun, hikdayelerimizi, gegmisimizi tanitan
brosirlerimiz olsun, iste Kurtulus Savasini anlatan, Mudurnu'nun bu siirecteki 6zgiin durumunu anlatan brosirler falan.
Arkadaslar da diyor ki, iste brostrler basilabilir, maliyet ¢ok fazla degil, Belediyeden falan karsilanabilir. Yemekler
duzenliyoruz, yillik kiralar toplanacak, o giin herkesin hastasi oluyor, gitmesi gerekiyor falan, biz Mudurnu’da
yapamiyoruz. Zaten imkanimiz olsa ¢oktan yapacaktik. Clinkii Giray beyin ¢ok degerli calismalari var, Mehmet beyin
degerli calismalari var, Rana [...] ve Selim Saribay pek ¢ok seye katkida bulunmus. Selim Saribay’in el yazmasi anilari
varmis, daha yeni haberim oldu. Bana geldiler sordular, Mehmet Tunckol falan, ben de bildiklerimi anlattim.
Bilmedigim konularda da boynumu egip, maalesef bir sey diyemedim. Simdi kiltirin korunmasi derken kaltiramizi
bilmemiz lazim, yani bilmedigimiz bir seyi koruyamayiz. Yani mesela Ahilik duasi, iste ¢cok gengler sag olsunlar, bizim
onumize dikilip ellerini havaya agiyorlar, sag olsunlar, ama Ahiligin bu ince zerafetini anlatmaliyiz. O dénemlerde bir
esnaf siftah yaptigi zaman ikinci gelen misteriyi komsusuna génderen bir esnaf, ben siftah yaptim siz gidin komsuya o
da siftah yapsin, eger bunu yasatamazsak bu dua bosuna olur. Ama buglin, ¢ok Gzllerek séyliyorum, komsusunun
dikkanina misteri gondermekten, komsusunun miusterisini calma konumuna geldik, dua etsek ne olur etmezsek ne
olur. Simdi o zaman 6nce yasatacagimiz kiltira bilmemiz lazim. Bu zembil kiltliri mesela, ben dernege gelenlere
zembil kiltUriinG anlatiyorum, insanlarin dudaklari ugukluyor neredeyse, vay be ne bicim kiltiirintz varmis diyor,
Mudurnu’ya sorsan kag kisi bilir, 6zellikle geng kesime, hani gékten zembille diistii ya o zembil mi derler. Once
yasatacagimiz kiltirl bilmemiz lazim. Simdi ikinci ana baslik, binalarin korunmasi lazim dedik. Evet o da ¢ok énemli. ....
bir midir Mudurnu’yu ¢ok sevdi ve bana “Mudurnu’dan bir ev alalim, yazlari burada duracagim” dedi. Belediye soyle
yapin diyor, yapiyoruz, boyle yapin diyorlar yapiyoruz, bayagi ciddi bir masraf. Normal kiremit koyamiyorsun, ¢inko
zaten koyamiyorsun. Simdi disliniin, eski bir evi alan, onu yikilmaktan kurtaracak. Vatandas diyor ki ben burayi
alacagim, yapacagim, ama karsisinda buyk bir tablo ¢ikiyor, masraf, mesela ahsap goriinimli ya da beyaz gérinimli
pencere; sonra kiremitler falan, yani bu bina bunu tasir mi tasimaz mi. Mudurnu’da bir restorasyon atélyesi kurduralim.
Bu atélye, yerel yonetimin, gerekli usta ve gerecleri saglar. Restorasyon boélimiinden 6grencilerimiz var, bunlar hem
staj yapar hem de bilimsel olarak eski diikkanlarin nasil restore edilecegini bize gosterir, arti, ya Belediyemiz ya
Kaymakamligimiz nasil olur bilmiyorum ama, Eskisehir’den kiremit getirir ¢clink{i her kiremit kullanilamiyor, der ki
kardesim sen bu restorasyonu buna goére yap, bu sekilde kurtarabiliriz. Ayrica az dnce 6rnegini vermistim, yazma baskisi
falan ¢6pe atiyorlar ya da firina atiyorlar, goérdiigiim zaman “verir misin kardesim mizeye koyayim” diyorum “kac para
vereceksin” diyor, bunlarla karsilasiyoruz, yakacak ama vermiyor yani, neden, ¢iinkii bilgisiz, demek ki o zaman kitlesel
bir egitim yapmaliyiz. Bakin muhtarlarimizla, hediyelik esya satan esnafimizla, lokantaci esnafimizla, konaklari
calistiranlarla, garsonlarla, mahalleli ve kéy muhtarlariyla, nasil yapariz bilmiyorum, bir proje dahilinde yapilabilir. Belli
rutin zamanlarda biz Mudurnu’da neyin korunmasi gerektigini, nicin korunmasi gerektigini anlatmazsak, 20 yil sonra
nasil gérmek istiyorsun sorusuna ¢ok net cevap bulamayiz. Clinkl biz yarini diistinliyoruz. Kitlesel egitim ¢cok 6nemli,
simdi glinlik bireysel ¢ikarlara zarar vermeden tabi ki esnafimiz, insanimiz glinliik emegini ¢cikartacak, isine gidecek,
dikkanina gidecek, ama bu insan 20-30 yil sonra ben ¢ocuguma nasil bir Mudurnu birakacagim, bunu da dislinmeliyiz
artik. Bu kendiliginden olmuyor tabi ki. Kendi kendine gelmiyor insanlara. Bunu da egitimle ¢6zeriz gibi geliyor bana. Bir
de bunlarin strekliligini saglamak lazim, arkadaslar az 6nce ¢ok dogru seyler soylediler, cok dnemli simalari davet
etmek lazim, daha 6nce ¢ok 6nemli simalar geldi gitti, taninan kisiler geldi gitti, peki biz onlarla iliskimizi devamli kildik
mi? Geldigi gibi gdnderiyoruz, bunlari etkinliklerimize ¢agiriyor muyuz? Bayramda arayip “nasilsiniz? bayraminizi
kutluyoruz” diyor muyuz? Yapmiyoruz, ¢ciinkl bunlari yapacak bir enformasyon biiromuz, tanitim programimiz yok.
Belediyemiz, Kaymakamligimizin biinyesinde bilgi depo edecek bir sistemi kuramadik. Dernegin parasi olsa hepsini
yapacagiz, ama yok. Dolayisi ile gelirler giderler {i¢ glin sonra da unuturlar, stireklilik olmaz, o zaman hig birimize getirisi
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¢ok fazla olmaz. Turizm birosu olmali, tanitim icin bilgi arsivi olmali, hatta her yil Mudurnu’yu ziyaret eden ziyaretgi
sayisi bile tespit edilmeli, nasil yapilir bilmiyorum, ama yapilabiliyor, yani bireysel olarak ya da tur olarak her yil
Mudurnu’yu kag kisi ziyaret ediyor, bir envanter ¢ikartmaliyiz. Bir de binalarin bakimi i¢in icinde insanlar yasamali
dendi, arkadasimiz dogru soyledi, simdi eski binalarda yasamak istemiyoruz, yeni binalara gidiyoruz. Arkadaslar
pansiyonculugu gelistirirsek, eski binalarda o kadar ¢ok yasamak isteyen insan var ki, ben size bir stri insan
getirebilirim istanbul’dan. Tesekkiir ederim.

Mustafa Midilli, AIBU SAMYO Miidiirii (MMi): Simdi bizim burada bu oturumda bulunmamizin nedeni 13.30-15.30
arasi bilgi ve tanitima yonelik stratejiler ve ikincisi de 15.30-16.30 arasinda genel konusma. O ylizden daha somut
adimlarla konusursak hem daha iyi kullanmis oluruz, hem de buradaki arkadaslar da fikirlerini séylemis olur. Simdi, su
anda burada paydas olmamiza ragmen paydas olarak gérilmemize ragmen, okulumuzda su anda 23 tane akademik
personel var ve bunlarin 15 tanesi ile bu ¢calismaya katilmamiz lazim dedim. Ben ve 15 tane akademik personel su anda
bu calistaydayiz, ama mesela bu calistayda olmasi gereken konak sahipleri su anda yoklar, yani simdi bu ¢alistay neden
yapiliyor? Bugiin Turhan Bey geldi, dedi ki bunun tanitiminin, planlamasinin, pazarlamasinin yapilmasi lazim, eger bu
paydaslar olmazsa kime konusacagiz? Burada hitap kime edecegiz? Ben 15 tane akademisyenle niye geldim biliyor
musunuz, benim su anda bu ¢alistayda durmamin bir anlami da yok! Ama biz niye geldik? Biz burada okuldayiz, biz
buraya hizmet veriyoruz, devlet buraya gelmis bir okul yapmis, 440 tane 6grencisi var, su anda erkek 6grenciler
Mudurnu’da kalamiyorlar. Su anda konusmamiz gereken gereken birakin Mudurnu'nun kiltiir mirasi, 440 tane 6grenci
gelmis siz daha erkek 6grencileri Mudurnu’da yatiramiyorsunuz, neyi konusuyoruz, o zaman bir araya gelinsin de artik
pansiyonculuk baslayacak... Konuya girecegim, simdi serzeniste bulundum birazcik, hocamiz serzeniste bulundu dedi
ki, bakin su anda bizim mimarimiz bu projede calisiyor, ama bakin okulun ismi gegmiyor, Kent Konseyi kadar kiymetimiz
yok ya, herkes burada, hepsi de degerli tabi ki, Kaymakamlik, Belediye, ama bizim de burada yer almamiz gerekirdi, onu
soylemek istiyorum. Ben simdi su birinci bilgi ve tanitma yonelik stratejilerde, ben sunu éneriyorum, somut adim
olarak: bir web sitesi olusturalim, bu calistayin da icerildigi bir web sitesi, ve bu web sitesinde Mudurnu'nun ne kadar
tanitilmasi gerekiyorsa, mesela Kaymakamligin bir web sitesi var evet Belediyenin de web sitesi var, iki tane de
basindan arkadaslar var, bunlar kendi web sitesini kurmuslar. Ama biitiin Mudurnu’yu kucaklayacak, boyle sivil toplum
orgitlerinin bir arada oldugu bir web sitesi olursa [iyi olur], bu web sitesinde Valiligin de bir ikonu olsun insanlar
gorsinler, Belediyenin de web sitesini gorsiinler, Kaymakamligin da olsun ikonu, bu web sitesinin hazirlanmasinda
kimler yer alacak bilgileri kimler verecek, bir komisyon olusturulsun, yani somut adimlarla gidelim. Bu komisyonda
konaklardan bir kisi olsun mesela, sonra Mudurnu'nun bir envanterini ¢ikaralim, simdi Mudurnu'nun envanterini
cikaralim derken soyle sdyleyebilirim, baslklar halinde: Tarihi, kiltlrel, ekonomik, sosyolojik ve saglik olarak. Ondan
sonra da icini dolduralim. Yani tarihini kimler yazacak? Anketler mi diizenlenecek, anket formlari mi yapacagiz. Eger
Universite ile isbirligi olursa, egitim amaciyla biz su anda 7 tane programiz. Ben 99’da geldim 15 yil buradayim, ben
Mudurnu’yu sevdim, Mudurnu’ya hala da hizmet ediyoruz. Hizmet etmekten de hi¢cbir zaman gocunmadim, her zaman
hizmet etmekten onur duyuyorum, kivan¢ duyuyorum. Mudurnu’nun gelismesinden en ¢ok da ben mutlu oluyorum.
Aslen Tokathyim, Bolu’ya geldik, Bolu’yu sevdim, Mudurnu’yu daha ¢ok sevdim. Mudurnu’nun insanini da sevdim,
neden? Clinki milayim, anlayisli, konusabiliyorsunuz, kavgaci degil. Olabilir, degisik gorusli insanlar olabilir, buranin
halki gergekten iyi bir halk, yasanabilen bir ilce. Burasi bir Safranbolu olabilir mi? Cok rahat olabilir, yeter ki kavga
edilmesin, insanlar bir araya gelsinler. iste 6rnegin Omer Biyiikarmutcu, bugiin Mudurnu’da marka olacak bir tane
konagin sahibi ve bugiin her gelen o konagi gériiyor, konagi goérenler de hayran kaliyorlar, ama maalesef konak igin
ornek bir para harcanmis, 60 bin lira civarinda bir para harcanmis tavanina, ancak konak hala faaliyette degil.
Mudurnu’da biz bir marka yaratmaliyiz, marka olusturmaliyiz. Ben bu proje 6nerilerinde de soyleyecegim, bu web
sitesinde oncelikle bilgi envanterleri ¢ikaralim. Tarihi ekonomik sosyolojik ve saglik alanlarinda, burada kimler ¢alisacak,
komisyonlar kuralim. Bu komisyonda o alanla ilgili bilgi sahibi olan insanlar olsun. Mesela saglik diyoruz, termal
turizmde burasi gelismek istiyorsa, saglkla iliskili burada kimler varsa, Kaymakam bey &neriler verebilir, ilce Saglk
Midurlagine bildirilir, bu konuda bizim tip fakiltesinden de destek alinabilir. Aslinda bu konularin her biri icin ayri ayri
calistaylar yapilabilir, yani tarihi, ekonomik, sosyolojik, saglik. Mesela bir 6rnek verecegim, bizde Erol Oztiirk diye bir
hoca var, Sosyal Bilimler Enstitlisii m{idiri, Mudurnu agzi ¢alisiyor mu, baslayacak mi, yani Mudurnu agzinin
calismasindan bahsediyor. Mudurnu’ya 6zgili bir agiz, bir sive, ve bunun ortaya konulmasi gerekiyor. Bence bunun da
tanitimlar arasinda yer almasi gerekir. Bununla iliskili, Mudurnu ihtiyarlarindan, iyi konusanlardan bir tanesini
konusturup, bu web sitesine Belediyenin web sitesine, o konusmalari koymak cok ilgi ceker. insanlar burada
konusturursunuz, iste 1-2 dakikalik Mudurnu agzi, ya da Mengen agzi. Ekonomik olarak baktigimizda, gergekten su
anda ilgenin Bolu’da ¢ok ¢ok 6ne ¢ikan bir durumu var, bir saray helvasi Mengen’de yok. Mudurnu Tavukculuk zaten
marka, ama bu markayi kullanamamis, ne tavukguluk sirketi kullanabilmis, ne de Mudurnu kullanabilmis, ne de sahip
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cikabilmisler. Tavukculuk sektdril 70°li yillarda yillik tiiketim kisi basi 2 kilo iken, su an 19 buguk kilo. Ati alan Uskidar’i
gecti. Erpili¢ yoktu Beypili¢c yoktu burada Mudurnu Tavukguluk varken. Ama hala Mudurnu Tavukguluk 3 kere 4 kere el
degistirdi, bir tlirli tutmuyor. Arkadaslardan bazilari séyledi, cevreyi kirletiyor diye, cevrenin kirletilmesi farkl bir olay,
ama tavukculuk sektoriini kapatin ya da buradan gitsin baska bir olay, yani siz bugtin tiretimi durdurmakla markanizi
Mudurnu’dan def ediyorsunuz, ¢eksin gitsin diyorsunuz. Béyle bir mantik olabilir mi? Marka sahiplenilmesi gerekir.
Mesela simdi benim 6neriler kisminda birgcok dnerilerim var, bunlari 6neriler kisminda konusabiliriz, brostrler
basilabilir. Bir de turlar var, 6zellikle her gazetede goriiyoruz. insanlar turlara katilmak istiyor, mesela bir Karadeniz turu
yapalim diyor. Neden bu, Mudurnu, Nallihan, buglin konustuk, Ayse hanim da séyledi, Turan hoca da séyledi, sadece
Mudurnu'yla olmaz bu is. Nallihan’i isin icine katacaksiniz, Tarakl, Goyn(ik’l bu isin icine katacaksiniz dedi. O zaman biz
bu isi yaparken acaba bu dort ilceyi de dahil ederek boyle bir ¢alistay mi yapmaliyiz? Bunu disiinmek lazim. Bu
tanitimda da bu dordiini birden tanitmak lazim, sadece Mudurnu’yu degil. Bir tur diizenlenecekse insanlar sadece
Mudurnu’ya gelecek, Mudurnu’da ne yapacaklar? O zaman Mudurnu’da somut adimlarla neler yapilacak? Mesela proje
onerileri kisminda ben ayrica séyleyecegim, eger insanlari burada tutabilmek istiyorsak, insanlar burada neler yapabilir,
somut seyler 6nermemiz lazim. Benim simdilik sdyleceklerim bu kadar dneriler kisminda eklerim.

FON: Ben Namik Bey’e sormak istiyorum, bu (¢ dort yerin bir araya getirilerek bir proje yapilmasi, bu farkli bir sey degil
mi, bunun hangi acidan distnilmesi gerekiyor?

NKD: Kisaca 6zetleyeyim, aslinda bizim burada yaptigimiz ¢calismanin ilk basamagi bu, daha baskasi planlamis da degil, o
da Mudurnu ile ilgili, Mudurnu’daki tiim paydaslari bir araya getirmek, aradaki karadelikleri ortadan kaldirmak. Ornegin
Universite var, meslek yliksekokulu var, hevesle buradalar ama yeteri kadar diyalog kurulamamis. Burada hatanin
kimde oldugu da 6nemli degil arkadaslar, ana yéntemin ¢alismanin 6zelligi burada, ben ¢ok suclu olabilirim ya da
arkadasim ¢ok sug¢lu, ama bu Mudurnu’nun sorununu ¢ézmiyor ki, kimin hakli kimin haksiz oldugu. Burada bir hakh
haksiz aramiyoruz, mahkeme degil, alan yonetimi yapmak biitiin mesele, zaten onlari tespit etmek. Bunu yaparken
ortaya cikiyor bir araya geldik, bunu konusabiliyoruz.

MMi: Miisaade edin de biraz serzeniste de bulunalim.

NKD: Simdi ama bu normal, son derece normal. Ben size bir 6rnek veriyorum [Edirne] ¢alismasini yaptim, alan
yonetimini, ilk toplantida mufti kalkti dedi ki, siz bunu dedi, dlinyanin mirasi yaparsiniz, bizi de camiye sokmazsiniz,
namaz kildirmazsiniz, diinya mirasi ellemeyin diye. Son derece hakli bir tepki, dyle distinlyor, ¢link{i, ama orada
beraber oldugumuzda gérdi ki hayir dyle degil. Simdi sonugta alan yénetiminin birinci amaci, Mudurnu’daki aktorleri
bir araya getirmek, onlarin arasindaki diyalog sorununu ¢6zmek, aradaki sorunlari asgariye indirmek ve bazen ortada
kalan isleri paylastirmak; bir zaman c¢izelgesi icerisinde, bilitcesi kimde olacak, kimin sorumlulugunda olacak, hangisi
kamunun, hangisi Belediyenin hangisi 6zel sektoriin, hangisi sivil drgitlerin, yani orada sivil 6rgitler de oturup sadece
ahkam kesmeyecek. Ne yazik ki Tiirkiye’de herkes kendisini hakl sayiyor, ama herkes sadece konusuyor, iste
Kaymakam emrediyor, Belediye baskani siyaset yapiyor. Sivil 6rgiit konusuyor, bilim adami zaten orada oturuyor, yani
ortaya konusuyoruz, ama bir arada biraz zorluk gekmemiz normal, bu zor. Bu zorlugu gbze alacagiz, bazi konularda
hepimiz fedakarlik edecegiz, su ana kadar séylediklerimizden ve su ana kadar yaptiklarimizdan. O ylizden bu tabi ki
teorik olarak dediginiz cok dogru, biz bunu daha diin de konustuk. Biz daha 6nceki ¢calismalarimizi da yaparken boyle
yapiyoruz Tarihi Kentler'de. Yani burada siz Tarakl’yi, Goynik’l, Mudurnu’yu, hatta Safranbolu’yu almadan, iste
Nallthan’i Ayas’t almadan anlatamazsiniz burayi. Cliinkl buranin 6zelligi, birlikte oldugu zaman bir sey ifade ediyor, tek
basina bir deger mi? Deger; 6nemli mi? Onemli; ama giiclii olmak icin mutlaka bdlge capinda havza capinda calismak
lazim, o dogru. Ama burada Mudurnu sorunlarini bile ¢gozmeden kendi aramizda bile agiz birligi yapmadan, daha
burada bir seyler tiretmeden, bunu daha bilyttiigliimiizde sorunu bliyitiriz sadece. Biz 6nce bir kere Mudurnu’da
kendi evimizin 6nlini bir stpirelim, biz kendi aramizdaki bu diyalog eksiklerini giderelim. Biz kendimize bir yol haritasi
cizelim, Belediye mi yapacak Kaymakamlik mi yapacak bir gérelim, ondan sonra rahatlikla lider olarak gidelim onlara,
diyelim ki bakin biz boyle bir sey yaptik, gelin Géyniik olarak, Tarakli biraz daha zor olacak ¢linkii Adapazari’na bagli,
veya Sakarya; burasi Bolu’ya bagl, iki ilge, ama gidelim diyelim ki gelin birlikte yapalim, siz zaten hazirsiniz lider olun
yani. Ama 6nce bunu ¢6zmek zorundayiz. Burada birkag seyi ben ele almisken konu ile ilgili séyleyeyim, zaten 6ne ¢ikan
seyler belli oldu. 1- burada bilginin arastirilmasi, ortaya ¢ikarilmasi lazim, yani bilginin derlenmesi lazim. Eksik nedir, bu
zaten bir sirl galisan insan var, ama bunlarin bugline kadar ¢alisamadigi, maddi nedenlerle, bilgi nedeniyle veya diger
nedenlerle, bunlari bir tespit edelim, hepsi konusuldu. Bu ¢alismalarin tamamlanmasi igin bir plan yapilsin, alan
yonetimi plani bir giinliik degildir, bazi seyleri uzun vadeye birakacagiz belki, blitce nedeniyle ya da imkansizliklardan,
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bazi seyleri hemen yapacagiz diyecegiz ama ortada is kalmayacak. 2- bu bilginin aktariimasi, egitimle, hocam séyledi.
Bunun disinda yayinlar var, yayin icin de arkadasimizin séyledigi gorsel yayin var, televizyon var, iste internet var zaten
bu c¢agin en iyisi. 3— yayinlar: Yayin deyince sinirsiz arkadaslar, televizyonda bircok sey yaparsaniz dizide sponsorluktan
tutun da, iste SWOT'lara kadar her sey yayinda. Kiicliclik bir brosiirde cebe girecek biyuklikte tanitilir, bazen o gerekir.
Ama buna karsilik 300 sayfalik 6zel baski prestij kitabi da yapilir. Bunlarin hepsi fazlasiyla hitap eder, bunlar ama yine
burada g¢ikacak adim adim. Bunlarda biitiin sorun, kim yapacak? Hangi tarihte, hangi biitceyle yapacak? Bu ¢alismanin
sonunda bunlar planlanacak, zaten bunu planlamak i¢in bu kadar kahir ¢ekiliyor. Béylece sonunda eger basarilirsa bu,
bitlin kurumlarin Ustline diisen gérevler belli olacak, surada ¢ikan basliklari ve genelde ¢ikan basliklara gére bu
calismalari daha rahat ylirtitecegiz, biraz uzun tuttum ama kusura bakmayin.

??, MYO’dan birisi olabilir: Bir sey diyecektim, s6zli tarih calismalarinin dnemine isaret edecektim. Bu kadar bir araya
gelmisken, kentin 6ne ¢ikan simalari yaslilari, isimler tespit edilip, bunlar Gzerinden bir s6zI{ tarih ¢alismasi baslatiimali.
S6zli tarih calismalarinda zaten Mudurnu’nun kiltira, degerleri, hikayeleri net ortaya cikar ve bunlar tanimlanarak
siniflandirilir, belgelenir. Tesekkir ediyorum.

Sozciiniin belirlenmesi: Necdet Bey segiliyor.

??: Necdet Bey daha iyi yapar. Ben bir sey daha sdylemek istiyorum, milki sinirlari Mudurnu’ya ait, milki idaresi
Bolu’ya ait, marka olmus bir Abant var. Biz buradan Mudurnu olarak Abant'tan faydalanamiyoruz. Buna gére Mudurnu
olarak, ilk 6nce tabelalarindan baslayip, Abant kavsagi girisindeki tabelalardan baslayip Mudurnu tabelasini, tarihi
yerlerin kahverengi tabelalariile belirgin bir sekilde yapilarak; orasi ¢link( diinyaca marka olmus bir yer, bizim burasi
bir 6n biro gibi biz burada Mudurnu’nun tanitimini yapmamiz lazim. Burada bir tane tanitim ofisi olusturup, ama
gonlli ama maasl, bir sekilde burada Mudurnu’ya yénlendirmeniz lazim, bilgilendirmeniz lazim nereler gezilebilir,
nereler gorilebilir. Kiglk el brosirleriyle, ama glincel olmak sartiyla, bunlar yapilip buradan yonlendirmeli, yol da
yapiliyor zaten, yapildigi zaman ulasim da kolaylasacak, sonugta 13 kilometre yer. Tesekkiir ederim.

OB: Ben bir konuda bir bilen varsa, hocam biliyorsa, bir ipek Yolu projesi vardi, daha énce profesér Mustafa ihsan
hocamiz geldi basin mensuplariyla birlikte bu projeyi, kiiltir bakaninin istifa edenden bir 6nceki dénemde 5-6 yil 6nce,
yani o projede tanitimla ilgili bir seyler var mi acaba ondan yararlanilabilir mi, o zaman sdylerken Mustafa ihsan
hocamizin anlattig Geyve, Tarakli, Goyniik, Mudurnu, Nallihan, Beypazari ve Ayas diye tanitti.

FON: ipek Yolu biraz karisik gibi. Mudurnu’ya ugramadan dogrudan Nallihan’a gecen (antik) bir ana hat var, bir de
baska bir hat var (Kuzeybati yoniine). Onlar icin tarihi olarak arastirilma yapilmasi gerekiyor.

OB: Bir proje adi altinda Mudurnu’ya geldiler ve oradan biliyorum, [...] basina tanitti, orada anlatirken dedigi su oldu
Mustafa hocamizin, tabi Safranbolu bash basina bir sey ama, yeni kiiltiir alanlari agcacagiz, ipek Yolu'nda Tarakli-
Goyniik- Mudurnu diyerek lanse etti, oradan Nallihan- Beypazari- Ayas’a da gittiler. Velhasil bu proje hala devam ediyor
mu, ediyorsa buradan bir fon ya da baska seyler kullanilabiliyor mu, buralardan bir imkanimiz olabilir mi, onu bir
arastirmak lazim, belki bizim haberimiz yok, Beypazari kullaniyor o imkanlari.

FON: Tamam onlara bir bakalim.

??: Simdi Mudurnu’nun tarihi ¢ok yeri var, bunlarin 6niinde ayrintilh dogru diirist hicbir kitabe yok, detayli. Mesela
Yildirim Bayezid Camii’ni cok detayl anlatan, Seyh-iil imran Tepesi diyoruz, Seyh-iil imran’i anlatan yine, Mudurnu’yu
anlatan kitapgiklarda bunlar yer aliyordur ama énemli olan bizzat yerinde bunlarin olmasi. Simdi insanlari
cagiracaksiniz, gezin diyeceksiniz, insanlar orada anlatacaklar, fakat anlatmaktan ziyade orada insanlarin baktigi zaman
gorsel olarak okumak istedikleri bilgiler olmasi gerekir diye diisiiniyorum. En énemlisi bir kiosk, Mudurnu’nun girisinde
olabilir, Mudurnu'nun merkezinde de olabilir. Mudurnu haritasi, neyin nerede oldugunu gosterecek, bugiin teknoloji
kullaniyoruz, bence bunun olmasi lazim.

NKD: Aslinda soyle anlamak lazim, yani teknolojiyi kullanmak lazim. Yani bilgi verme ve isaretleme levhalari olacak, ama
yeni teknoloji var, biz bu yeni teknolojiyi elimizden geldigi kadar kullanacagiz, bu belki bir kiosktur ya da belki bir

binanin icinde bir seydir ama, teknolojiyi kullanmak lazim.
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MMi: Simdi Yildirim Bayezid Camii’ne, Seyh-iil imran Tepesi’ne led i1sikli yazilar yazilsa bunlar da reklam bakimindan ¢ok
glizel bir gérsellik olur. Mesela mahya takiliyor mu her sene? Mesela camiye mahya takilabilir. Seyh-iil imran tepesine
glizel 1sikli bir pano, asagidan baktigin zaman orada Seyh-iil imran'in oldugunu gérirsiiniiz, cok da dikkat ceker. Bu 1sikli
panolar, bilmiyorum Mudurnu Tavukeguluk’ta ya da digerlerinde ayrintil bir sekilde gézikiiyor, bunlar da 6ne
cikartilabilir. Ug tane sirket var burada, bunlarin kendilerine de sdylenebilir. Isikli gbsterisli panolar, boyle bir
climbishaneye donistirmek lazim diye distinllyorum, yani 610 bir ilge olmasin béyle canh hareketli bir ilce havasi
vermek lazim.

NA: Hocam bisey ilave etmek istiyorum, sizlerin bu denli konusmacilarin dedikleri gercekten dogru, su yapilsin bu
yapilsin, bunlarin biyiik bir cogunlugu yerel yonetim tarafindan yapilir. Kaymakamliklar iste biliyorsun gelip gecicidir,
bazen iki ayda bir Kaymakam degisir, esas yerel yonetimlerdir. Arkadaslar, icim aciyarak bir seyler séyleyeyim, politika
falan yapiyor demesin kimse, Belediye meclis Giyelerinde bir tane turizmci yok. Yani Mudurnu’nun 20-30 yil sonra
turizm gelisimi nasil olur diye sorgulayacak bir tane insan yok. Yani bunlar secilmis yerel parlamento. Bu isleri onlar
yapacak, bunlarin icerisinde Mudurnu turizmi i¢in kafa patlatacak insan yok. Yani bu isleri Belediye yapar, mesela
Belediye Seyh-iil imran tepesine teleferik koyar, bu olmaz bir sey degil, cok maliyetli bir sey de degil, Hisara teleferik
koyar, olmazsa Hisarla imran arasina koyar. O zaten kendi kendini finanse eder, disaridan bile buraya piknige gelen
olur. Yok ¢linki. Yani dedigim gibi bu dediginiz seyler cok 6nemli, mutlaka yapilmali ve bunlari yapacak irade de yerel
yonetimdir, biz de takip ederiz.

??: Simdi Mudurnu Tavukguluk ve saray helva; iste son donemde yapilan [...] var, Abant izerinden Mudurnu buyik
dlciide tanitiimis durumda. insanlar geldi Mudurnu’ya geldi. Mudurnu’ya geldiginde insanlara, arkadasinizin da
sdyledigi gibi, ne verebiliriz? Omer Bey organik yumurta Uretti, hangi konakta organik yumurtadan yumurta pisirilip
miusteriye sunuluyor? Turizmci potansiyeli olusmasi gerekiyor ve burada insanlar nereleri ,gezecekse hangi tiir yerlere
kag tane alan varsa, kimisi trekking-yuriyls anlaminda, kimisi iste cami gezecektir. Zaten gezmeye gelenlerin biyulk bir
kismi da soyle geliyor, ben birka¢ tanesine sahit oldum: 6énce Mudurnu’ya geldi, iceride konaklama igin bir yer ayarladi,
yer ayarladiktan sonra Abant’i gérdi, kaplicalara ugradi, Aksemsettin’e ugradi. Zaten Goynik, Mudurnu, Nallihan'in da
belli bir kismini, oradaki bazi yerleri de gorerek, iki giinlik- Gi¢ glinllik bir tur ayarlamaya c¢alisiyor. Bizim buraya gelecek
turistlere yerli yabanci neler saglayacagimiza yonelik Gretim desenleri olusturmamiz gerekiyor. Gerekiyorsa hayvancilik,
bitkisel tiretim, bunlarin da organik olanlarini 6n plana ¢ikararak. Zaten bir altyapi var Mudurnu'da, bunlar daha 6nce
denendi, organik Uretim yapan arkadaslar var, bunun yayginlastirilmasi lazim. Artik Mudurnu’ya 6zgi yeni bitkisel
Uretimler de ortaya cikarilabilmesi gerekiyor, mesela ceviz bunlardan bir tanesi, ne bileyim ¢ilek olabilir akla gelecek
baska turlu Grinler ortaya gikarilabilir, bunlari saglanmasi gerekir. Yani insanlara verilecek birtakim seylerin altyapinin
olusturulmasi gerekir. Tanittik, insanlar geldi, Mudurnu’ya geldi, sehre girdi, konaklayacak yerde istanbul’dakinden
farkli bir durum yoksa gelmesinin bir anlami kalmiyor, her asamasinda buraya geldiginden bir anlami kazanacak,
yedigiyle ictigiyle gordiiglyle gezdigiyle havasiyla suyuyla. Simdi buraya Mehmet Ali Birant geldi. Haci Abdullahlar'da
kaldi, gitti hamamda giiniinii gecirdi, kdsesinde yazdi. insanlar gelmeye basladi hamama, hamama geldi ama kaplica
suyu yok hamamda, mesela bunun orada ilave edilmesi lazim.

NKD: Simdi s6z almayan arkadaslarla da bir tur yaparsak, artik bir toplayalim, eksik varsa tamamlayalim.

Cemali Ozlii, Mudurnu ilkokulu-Ortaokulu Miidiirii (CO): Mudurnu ilkokulu-ortakolu miidiiriiyiim. Sinav oldugu igin
biraz ge¢ geldik kusura bakmayin. Simdi Mudurnu yeteri kadar tanitilmis bir durumda. Tanitimin biraz daha ilerlemesi
icin, gelenlere iyi bir hizmet sunulmasi gerekiyor. Simdi birisi geldi, istanbul’dan geldi, Ankara’dan geldi, Tiirkiye'nin
degisik yerlerinden geldi. Biz bunu iyi bir sekilde agirlar da génderirsek, o gittigi yerde tabiri caizse ballandira ballandira
Mudurnu’yu anlatacak, diger insanlarin da gelmesini saglayacak, ama su anda Mudurnu’ya gelen bir vatandas,
Mudurnu’ya 6zgli yemek yiyebilecegi, yani hemen acil bir sekilde yemek yiyebilecegi bir yer yok. Simdi konaklara
gidiyorsun, bayagi bekleniyor, hemen acil yemek yiyemiyor, yeteri kadar hizmet verilemiyor, dncelikle bu hizmetin
saglanmasi lazim. Yani bazi yorelerin kuru fasulyesi meshurdur, bazi yerlerin tathisi meshurdur. Mudurnu'da tavuk
meshur ama tavukla ilgili bir yemegin ya da 1zgaranin yapildigi bir ortam yok Mudurnu’da su anda, tam manasiyla yani
diizgiin hizmet veren, dort dortlik hizmet veren bir yerin olmasi gerekiyor. Bu olursa ve gelen kisi memnun olursa bir
daha gelir ve bir dahasina birkag arkadasini alir da gelir. Gelen kisileri biz gériiyoruz, iste hizli bir sekilde tur atiyor,
burada yemek yiyebilecegimiz yer dediginde, kaliyor yani. Ozellikle Pazar giinii esnafin da, burada esnafa cok biiyiik is
duslyor, bizim esnafimiz 6zellikle Pazar glini saat 11’den 6nce 10’dan 11den 6nce dikkanini agan yok, simdi boyle
olunca gelen kisi zaten plani yapmis programi yapmis, simdi ben Abant’tan ¢iktim, 10'a kadar 10 buguga kadar
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Mudurnu’da dolasacagim, ondan sonra Beypazari'na gececegim. Ama iste 10’a kadar 11'e kadar Mudurnu’da
ugrayabilecegi, alisveris yapabilecegi bir yer yok, hepsi kapali durumda. Bunlarin hafizasinda iz birakacak bir hizmetin
mutlaka sunulmasi gerekiyor, kendiliginden taninir, kendiliginden gelisir ondan sonra.

??: Ornegin Beypazari’nda havug sadece pazarlarda satilirken, simdi havuc suyu, havug lokumu, yani tiriin gelistirilmis,
bu Urlne bagh olarak insanlarin toplumsal geliri artmis, boyle bir hale doniismus, bundan kaynakh kirkkat baklavacisi
falan filan. Onla beraber biyldi, Mudurnu’da bizim mutlaka bir seyler gelistirmemiz gerekiyor, 6zellikle Mudurnu
cevizi satildig1 yerlerde ragbet géren bir Griin, bunun Gretimine agirlik verilmeli, desteklenmeli. Buraya insanlarin
gelmesine neden teskil edecek seyler yaratmamiz gerekiyor, tek kalemde de degil, pek ¢cok kalemden olusan Uriinler
yapmamiz lazim. Mudurnu'da bu potansiyel var, bitkisel liretimde de var, hayvansal liretimde de var, hepsinde var,
bunlarin birer birer 6n plana gikarilmasi gerekiyor.

FON: Mudurnu esnafinda biraz yavaslik mi var genel olarak?

??: Yavaslik var ozellikle pazar glinii saat 10’dan 6nce bireyin ihtiyacimizi karsilamak icin ¢arsiya insek, agik bir yer
bulamazsiniz.

??: Cumartesi giinl 9'da dikkan mi agilir? 9 da kahvalti yapacak yer yok. Yani bir de Mudurnu’da trafik problemi var,
trafik cok biiyiik problem, ben bir defa izmit’te ceza yedim daha buraya ugramiyorum, trafik polisi arkadas hemen
¢cekmis orda yapacak bir sey de yok yabanci plaka 16 hemen silecegi kaldirmis ceza yazacak, ben dedim yazma yabanci
gorliyorsun o ylizden bir daha gelmez, cevizden dlsenin halinden cevizden diisen anlar, daha degisik bir sokak var
oraya daha girmiyorum. Simdi trafik problemini ¢6zmek lazim gecen Kemer’e gittim biitlin otoparklar licretsiz, insanlar
rahat ettigi yerlere gidiyor, iste orada arabasini ¢ekiyor, bir diizen var sistem kurulmus parklar olusturmuslar. Bizim
Mudurnu’da insanlar, iste esnaf arabasini diikkaninin éniinde ¢ekmis, ben simdi alisveris yapacagim, orda araci park
etmeyin ki oradan alisveris yapacagim dyle olmasi gerekir. Bir kere esnaf arkadas kendi arabasini getiriyor, inanir
misiniz cumartesi pazar ve pazartesi giini de dahil arag¢ ¢cekecek yer bulamiyorsunuz Mudurnu’da.

??: Esnafin kendi arabasi kendi diikkaninin 6niinde 2 tane 3 tane arabasi var.
??: Yeni trafik problemi, bir defa turizm yapacagiz ama trafigi de planlamamiz gerekiyor yoksa insanlar getiremezsiniz.

Ramazan Tandogan, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu, Mudurnu Yurt Miidiirii (RT): ismim Ramazan
Tandogan Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Mudurnu yurt midiriyiim. Nallihanliyim. 27 yildir da bu kurumda
gorev yapiyorum. Ulkenin ¢ok yerini gezdim. Mudurnu’da Kredi ve Yurtlar yurdu yapildiginda ¢ok biiyiik bir umutla,
Nallthan'da Yurtkur yok, biyiik bir sevkle kendi memleketim Nallihan gibi geldim. Dért yil bitti besinci yila girdik, fakat
iste ylksekokul midiiriimiz, cok sansh bir ilce aslinda Mudurnu, Bolu’nun diger ilgelerine gore, sadece Yurtkur bir
Gerede'de var bir de Mudurnu’da var. Cogu yerde meslek yiiksekokulu bile yok, fakat yliksekokul miidirimuziin arz
ettigi gibi cok degerli akademisyenler var, fakat yararlanilamiyor ve benden de yardim alinmadi. Bir animi anlatayim
ben size: ikinci yilinda ilhami Cetin, Anadolu Ajansi temsilcisi, “miidiiriim kent konseyi toplantisi var, siz ne
duruyorsunuz burada?” dedi ziyaret etti, ben de “yok davet yok” dedim. Mehmet Cantiirk beyefendi, yurt madarini
unutmusuz falan, gittim orada bir pasta yedik bir ¢ay ictik, pazaryeri oraya tasinsin buraya tasinsin, devamli bir dongu
icerisinde, devamli boyle bir sekilde gidiyor. Fakat yiksekokul, kredi yurtlar kurumu kullanilabilir. Benim tavsiyem su
olabilir: her yil Eylll ayinda liniversiteye yurtlara kayit yapmaya Tirkiye’nin her tarafindan kisi geliyor, en az 200-250
tane yeni 6grenci kredi yurtlar kurumuna, Universiteye kayit oluyor. Ve bunlarda ¢ocugumuz, tGniversiteyi kazandi diye
en az 7 silale toplanip geliyorlar, en az 6-7 kisi 6zel araglariyla geliyor, bunlar kullanilabilir, bana soruyorlar simdi
konaklamamiz nasil, acaba hangi konakta, konaklama bedeli ne kadar, yemek fiyatlari ne kadar. Bilen var mi ben
bilmiyorum, hi¢ kimseyle de iletisime girmiyorum. Ben Nallihan’dan érnekler vereyim, 7-8 tane degisik alternatif var.
Yani o donemlerde bu Universite 6grencilerinden ve velilerinden, ailelerinden 440 tane, hocamiz sdyledi 260 kapasiteli
yurdumuz 200 tane de gonilli Mudurnu turizm yatisi var ve bunu dért ile ¢arp, bin kisi nereden baksaniz, bunlar
kullanilir diye soyliiyorum, tesekkiir ediyorum.

FON: Simdi kalmadiysa eger, 6neriler kismina hocamla baslayabiliriz.

MMi: Simdi gecen turizm ile iliskili toplanmistik, konak sahiplerini topladik, su anda bir konut sahibi var mi aramizda?
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Kaymakamimiz ve Belediye baskanimiz da katiimisti, olay seye dondii, turizmin gelismesi nasil yapilir? Paydaslar her bir
konakta toplanalim dedik, ikinci toplantida cogunluk yine devam etti, bircok katilimcilar oldu. Uciincii toplantidan sonra
artik toplantilar amacindan uzaklasti, katilm da ¢ok azaldi. Bizdeki akademisyenler falan, iste insallah bu ¢alistayda da
sonuglanir, buradan dénmez. Biz tabi vicdani olarak elimizden gelen tiim katkiyi saglamaya haziriz, biz kendimizi dyle
gorliyoruz. Simdi biraz 6nce eski Belediye baskani yanimda oturuyordu, sordum, “ilgenin niifusu ne kadar Metin bey?”
dedim. 5200 dedi, 2700 kisi beldede yasiyormus 14 bin kisi de kdylerde var, toplam 22 bin kisr, iste kdylerle beraber,
ilcenin su anki niifusu. Demek ki simdi soyle bir baktigimiz zaman, bu ilgce, Beypazari’na bir kisi geliyor, sabahtan
aksama kadar Beypazari’'nda kalabiliyorsa ve mutlu bir sekilde Beypazari’ndan ayrilabiliyorsa, Beypazari ne yapti?
Beypazari acaba incelendi mi? Beypazari ne yapiyor da bir glin insanlari orada tutabiliyor? Yani simdi burada bir ¢alistay
yapiliyor da, 6rnek alinmasi lazim, bakilmasi lazim, Safranbolu ayni sekilde, Safranbolu’ya insanlar gidiyorlar, Safranbolu
cesitlendirilmis, safrani var, safranli lokum yapmis, seker yapmis, bir stirii sey yapiyorlar safrandan, kolonya yapmis,
hatta koku yapmis bay bayan ayri koku. Simdi Mudurnu, mesela 6rnek vereyim, bir Abant ¢igdemi mi var? Mesela
gecen bir biyolog arkadasimiz geldi, ben de onun Gzerine ¢alisiyorum dedi, mesela buraya ait endemik bitki yani sadece
onunla bile Mudurnu tanitilabilir, Abant buraya ¢ok yakin, Abant Bolu’nun degil aslinda, Mudurnu ilgesi sinirlari
icerisinde degil mi? Bir de herhalde stratejik planlardan bir tanesi su olmali, Abant’a gelen turistleri nasil cekeriz? Clinki
bize en yakin onlar.

NA: Onda birini ¢ceksek Mudurnu kaldirmaz.

MMi: Herhalde bu otel sahipleri ile tur sahipleriyle markajlama yapmamiz gerekiyor. Nasil markajlama yapacaksak.
Onlara da bilgilendirme gerekiyor. Once oradan buraya getirecegiz turisti. Turisti cektik buraya, burada ne yapacagiz?
Benim onerilerim sunlar: 1- Tiirkiye’de 6rnekleri var, bu da ¢ok yayginlasacak. Organik tarim boliimimuz var, bakin
bizde su anda 7 tane program var, biz 7 bu yeni programi da afaki agmadik. Bu yedi programi da biz oturduk, ge¢misteki
Belediye baskanlari, Kaymakamlar, birlikte oturduk, o zamanlar rektériimiz de dahil, ben 15 yildir buradayim, su anda
doérdinci rektoérle calisiyoruz, o zamanlar biz oturduk, hangi programlari agalim? Mudurnu'nun tarihi, cografi, sosyo-
ekonomik, kiiltlirel biitiin degerlerini inceledik. ilk acilan program kiimes hayvanlari programi, en eski adi tavukculuktu,
su anda kiimes hayvanlari yetistiriciligi; ikinci olarak da organik tarim programi actik, Nevzat bey burada, organik tarima
baslamisti, ama arkasi da gelmedi, bakin ¢ok giizel bir girisim. Para kazanamamis olabilir, ama bugiin insanlar onu
istiyor, burada, Omer Armutcu bey, organik yumurta tavukculugu yapildigini bilen insan sayisi cok az biliyor musunuz?
Bu ¢cok dnemli bir sey bence, bu bir marka olmali. bugiin televizyonda daha yeni izledim, Altindag Belediyesi bir ekolojik
koy olusturmus, yerini gormedim. Benim 6nerim su: gelin Mudurnu’da, 73 tane kdy varmis, bu kéylerden uyumlu
olanlar hangileri ise belirlensin bunlar ekolojik kdy haline getirilsin, bir tane degil birkag tane ekolojik kdy haline
getirilsin. Yani bunlar tur icerisine dahil edilsin, insanlar konaklarda kalacaklar, bakin konaklarda insanlar normal zeytin
peynir yiyorlar, yeniden kahvalti Grilinleri olsun, normal yemekler yemesinler organik triinlerden elde edilen yemekleri
yesinler. Bugiin bircok hem de medyatik olan isimler var, Osman Muftiioglu’nun var mi bilmiyorum, Ender Sara¢’in var,
onlar kendilerine boyle saglik turizmi adi altinda kendilerinin temizlenecegi, 1 hafta kalabilecegi boyle bir yerler
olusturmuslar. insanlar burada kendi triinlerini hem pazarliyorlar, hem de insanlarin orada saglkli kalmalarini
sagliyorlar, hem de reklamlarini yapiyorlar. Mudurnu bunu yapabilir. Yani Mudurnu’da organik tarim hem bitkisel
olarak hem de hayvansal olarak, ve (iriin elde edecek, bu Grinlerin tanitimi ve satisi icin birlik olup burada bir
kooperatif olusturacak, yani hem bitkisel hem de hayvansal Griinler.

NA: Valla siz bunu séylerken hemen aklima ne geldi biliyor musunuz? insanlar kdylerde domates toplamaya gidiyorlar,
bir de para veriyorlar domates sahibine.

MMi: Simdi mesela Avrupa Birligi’nde sdyle projeler var: bugiin siz yaziliyorsunuz, icreti ddemiyorlar, siz oraya sadece
gidiyorsunuz, sizin barinmazi sagliyorlar ve sizi calistiriyorlar ve siz ne yapiyorsunuz, orada katkida bulunuyorsunuz,
katkida bulunmaniz sayesinde burada yiyorsunuz iciyorsunuz. Orada ne oluyor 1 hafta 10 glin orada temizleniyorsunuz,
viicudunuz arinmis oluyor. Mesela boyle ekolojik koyler olustursak, konaklarda Grinler yense, konakta iste ne bileyim
atiyorum aksamlari sira geceleri dlizenlense, yani bu kiltlrel degerler 6ne ¢ikartilsa. Mesela bir esnaf duasi yapiliyor, o
esnaf duasi sadece Cuma giinii degil, hani bir tur geliyor 6gle namazindan 6nce, bu tur icin bir esnaf duasi yapalim,
neden olmasin, sadece Cuma namazinda degil ya bir tur icin olabilir, yani cemaate soéylenebilir, olabilir, neden olmasin,
onlar da seve seve katkida bulunabilirler. Simdi Seyh-il imran tepesi var, Filibeli var, bircok evliya var burada, ama bu
evliyalar bilinmiyor, mesela bu evliyalarin bilinmesi icin Diyanet isleri Baskanligi ile gorisilebilir. Diyanet isleri
Baskanhiginin kitaplarinda, kitapgiklarinda Mudurnu’ya ait bir bolim verilir, bunlarla ilgili filmler yapilabilir, diziler
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yapilabilir bunlarla ilgili iste tarihi yasanmis olaylarla ilgili derlemeler yapilabilir. Universiteden bu konu ile ilgili yardim
da alinabilir. Burada tarihi olarak Cumhuriyet Donemi’nde, Osmanh Dénemi’nde yasamis sahsiyetler 6ne ¢ikartilip,
bunlarla ilgili hikayeler, romanlar hikayeler haline getirilebilir. diyorum ya esnaf duasi, Ahilikle ilgili cok az biliniyor, bu
da 6ne ¢ikartilabilir. Su anda burada Mudurnu Tavukguluk simdi konvansiyonel Giretim yapiyor, konvansiyonel tretimi
disinda yayla tavugu adi altinda, bizim kdy tavugu dedigimize bir ara girisimde bulunulmustu. Mudurnu tavukculugun
sasali oldugu o 2000’li yillarda, simdi bence 'free range' dedigimiz, yani serbest tavuk yetistiriciligi, yani bugiin
halkimizin da 6zlem duydugu, yani su anda yedigimiz tavuklar lezzetli degil, tavukla ilgili bircok seyler séyleniyor.
Tamamen bitkisel Grlinlerin kullanildig, bitkisel yem hammaddelerin tGretiminin yapildigi, hayvanlarin gezindigi, belli bir
metrekare alanda, bunlarin free range kurallari var. Bunlar hakkinda bizler de bilgi verebiliriz, bunlar kdylerde
olusturulabilir, bugiin bununla ilgili Tavukguluk Arastirma Enstitls(i var Ankara’da, bu enstiti ile is birligine girilebilir ve
bu koylerde, Tavukguluk Arastirma Enstitiisinden, Kaymakamliktan Belediye baskanligindan finans yoniine bakilir. Ve
halka bununla iliskili dagitimlar yapilabilir. Ya da halk 6zendirilip bununla ilgili nasil bakilacak, nasil olusturulacak ve
bununla ilgili bir pazar olusturulup, Gretim yapilir. Ama tabi Grlinlerin de satilabilecegi yerler lazim, konaklarda bu
ayarlanabilir, bu tavuklar yenmek tizere sunabilir, buradan da satisi yapilabilir. Bence bu olduk¢a 6nemli bir konu,
¢linkd tavukguluk arastirma enstitlisinlin elinde su anda 'free range' dedigimiz, hizh biylyen tavuklar degil de daha
yavas biylyen, tavuklar var. Benim séyleyecegim simdilik bu kadar.

ZTA: Ben yeni katildim, diger salondaydim. Buraya da 6zellikle gelmek istedim, ¢linkii konunun basliginda bir arastirma,
tanitim, bilgilendirme ile ilgili birseyler var. Ben Kaymakam bey de buradayken sunu séylemek istiyorum. Siz yenisiniz,
ben buranin yapisini ¢ok daha iyi biliyorum, insan yapisini cok ¢cok daha iyi biliyorum. Simdi herkes her isi ben biliyorum
ben yapacagim derse, hi¢ bir sey olmaz. Bir kere bunu ben 6neri olarak séylemek istiyorum, mademki buraya geldik,
kaltlr turizmi yapilir, yapilacaksa kiltirden birilerinin isin icerisinde olmasi gerekiyor mutlaka, inang turizmi
yapilacaksa inancla iliskili calisanlardan birisinin isin icinde olmasi gerekiyor mutlaka, saglik turizmi ise saglkta. Hepsini
ozellikle séyliyorum, latfen isbirligi yapahm, 6rgitlii calisalim, birilerine danisalim, hig kimse her seyi bilemez, hepsini
ben bileyim, ben yapayim, 6zellikle akademisyenlerimizi duyuyorum, buradan genel anlamda soyliyorum, diger
salonda da séyledim. Yeniden yeniden kesfetmeye gerek yok ayni seyleri. Girdigimde siz konusuyordunuz,
Mudurnu’nun tanitimi yapildi falan gibi bir cimle ettiniz. Evet, yani alanda ¢alisanlar, bu konuyla ilgili olanlar
Mudurnu’yu zaten taniyor. Bence buradaki sorun Mudurnu’yu Mudurnulu olmayanlarin ¢calismasi degil,
Mudurnulularin ¢alismasi, Mudurnulularin olaya dahil olmasinin saglanmasi. Bir 6rnek vereyim, diger salonda da
verdim, ayni seyleri soyliyorum 6zellikle Kaymakam bey size sdylliyorum. Gegcmiste Kiltlir Bakanhgi iki kez igne oyasi
yarismasi diizenledi, e ben mi yapayim igne oyasini artik her sene her sene canim yani. Simdi ne oldu gelin tacini
UNESCOQ’ya sunduk. Butin [...] calismalari biz ylratiyoruz kiiltir bakanligi olarak. Orada konusacaktik, siz ¢iktiniz,
ozellikle size iletiyorum bu sézlerimi, o unsurlari teklif eden Kiltiir ve Turizm Bakanhgidir, somut olmayan kultirel
miras Uriinlerimizin ¢calismalarini devam ettiren Kiiltiir Bakanhgidir. Universite, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi halinde, UNESCO o6zellikle bunu istemektedir. Ben de burada soylliyorum, biz isbirligi yapmaliyiz, 6rgitli
calismaliyiz, isi bilenlere danisiimali. Ozellikle de yerel yénetimler. Fakat Ahilik kiiltiirii diyoruz, Ahilik kiiltiirii 20 yildir
kutlaniyor ve artik birakildi Mudurnu tarafindan. 20 yildir Mudurnulular Ahilik kiiltiiriini nereye getirdi acaba? icerisine
Mudurnu insanini koyamadiginiz hi¢bir proje basarili olamaz. Lutfen 6ncelikli olarak insani ortaya koyun ki oradan
ilerleyin, ¢arsi da yapilir, pazar da yapilir, otopark da yapilir ama insanin sahip ¢ikmasi lazim, Mudurnulularin sahip
citkmasinin saglanmasi lazim. Tesekkir ederim, 6zellikle sayin Kaymakamim size sdyledim.

??: Bizim Mudurnu’da amator Off-Road kullibimiz var. Bunu daha gelistirip doga sporlari, bu off-road kultbin
gelistirip geziler diizenleyebilir, bir aktivite daha olusturabiliriz. Kaymakam beyimiz bazen istirak ediyorlar, glizel de
oluyor. Marmaris’te bunu yapiyorlar, insanlar denize girmekten sikiliyor, bu arazi araglarti ile ¢ikiyorlar daglara bir tur
atiyorlar, bir giniinG gegirtiyorlar. Bunu da Mudurnu’ya kazandirabilirsek, MARKA ile isbirligi yapabilirsek, doga sporlari
ile alakali, at biniciligi de olabilir, bakiniz simdi bu gittigim tesislerle alakali, genelde Ortadogu’dan geliyor insanlar, at
Gzerine ¢cok merakhlar, bunu da 6nerebilirim, at biniciligi olabilir. Benim séyleyeceklerim bu kadar.

KSY: Elimizden geldigince tiim salonlardaki toplantilara ayri ayri istirak etmeye c¢alistik, hepsini bir kenarindan
yakaladik. Chart’ta dneriler kismini okuyorum, ama 6nceden de tutulan notlar vardir elinizde. Edindigim izlenime gore
glzel, faydal bir toplanti gegmis, simdi déneriler kismina zaten kaydedilmis bir¢cogu, en son ¢ikan hanimefendi de ayni
seyi soylemisti. Bizim kesinlikle ve kesinlikle Mudurnu’daki insanlarimizla bu projeyi ylriitmemiz gerekiyor. Disaridan
gelen, belki sabah oturumunda da ifade edildi, birka¢ sene burada kalacagiz, gérev yapacagiz, kamu goérevlileri igin
soyliyorum ya da memur arkadaslarimiz igin séyliyorum, yerel yonetim basta olmak Gzere, sivil toplum basta olmak
lizere, zaten bizim projenin de ortaklarinin bu kadar genis tutulmasi bu yiizden. Ug aydir yaptigimiz, daha dnceki
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yaptigimiz paydas toplantilarindan sonra galistay asamasina geldik. Zaten bu toplantilarin tamamen amaci o, bundan
sonrasinda eger vizyonumuzda turizm varsa, stratejilerimizi ona gére belirlememiz gerekiyor. Diger salonlarda s6zin(
ettigim birkac husus vardi. Bizim istanbul’a, Ankara’ya olan, bazen Bursa’yi Eskisehir’i de sayiyorum, oralara olan
mesafemiz — belki Bolu icin de ayni sey sdylenebilir — cazibe firsati olarak gozikiyor. Ama ginubirlik ziyaretgiler
acisindan baktigimizda maalesef bir dezavantaj. Firsatindan ¢ok fazla bahsedemiyoruz. O yiizden bizim glintbirlik
ziyaretgiden ziyade, orada sanirim en basta Abant’la ilgili bir sey var, Abant’a gelen misafirleri belki gintbirlik
Mudurnu’ya getirmek bir 6neri olabilir. Bu ¢ok isabetli ve de egilinmesi gerekiyor. 1 milyona yakin ziyaretgi alan bir yer
Abant ve ilge icerisinde de bunu sik sik tartisiyoruz. Mudurnu’yu ziyaret eden Abant’taki ziyaretgiler bunun ylizde
10’unu bulmuyor, llave olarak da, dneri olarak sdyliyorum, maalesef bizim bu durumdaki yatak kapasitemiz misafir
edecek kadar, yatiracak kadar yeterli degil. Ondan dolayi bizim hemen kisa vadede orta vadede yapmamiz gereken
islerden birisi yatak sayimizi artirmak. Hemen kota ayiracak halimiz de yok. Ondan dolayi bununla iliskili gegmiste
yapilan ¢alismalar da var. Ev pansiyonculugu, evlerin turizme agilmasi, misafirlere agilmasi. Bunlarla iliskili egitimler de
yapilmis, bilgilendirmeler de yapilmis, ancak, dnceki konu ile baglantili olarak, Mudurnu’da yasayan insanlar bu konuya
cok fazla gereken 6nemi verememisler. Daha kiiclik gruplarla toplantilar planlanarak, evlerini turizme agmak isteyen
insanlara, belki gesitli tesvikler taniyarak, ev pansiyonculugunun kisa vadede turizme agilmasi gerekiyor. Benim Oneri
olarak sunacagim da 6zellikle bu, Mudurnu’daki konaklama sorununu kisa vadede ¢6ziim 6nerisi olarak bunu
sunuyorum. Hepinize tesekkir ediyorum, sag olun.

MMi: Simdi konusurken aklima geldi, yatak kapasitesinin artirilmasi lazim, ona katiliyorum, zaten yedi tane konak da
bunu karsilayamaz. Yatak sayisi oldukca az oldugu icin. Bu gelecek grubu nerede yatiracagiz, gelin bir kisminiz burada
Mudurnu’da, diger kisim Abant’ta ve Bolu’da yatsin diyemeyiz. Bu ev pansiyonculugunun gelistirilebilmesi icin acaba
ayni Safranbolu’yu mu 6rnek alsak. Eski Safranbolu yeni Safranbolu gibi. Acaba Mudurnu'yu eski Mudurnu haline
getirip, burayi kendimizin barindigi yer degil de misafirlerin barindigi bir yer haline getirsek, kendimiz de yeni yerlesim
yerlerine mi yapilan [...] Buglin TOKi’nin basladigi olay daha da gelistirilse sanirim, o zaman insanlarin bunu istemesi
lazim.

NKD: Tabi bu ¢ok ciddi ve tehlikeli bir tartisma, yani kentte yasayan insanlari hangi kutsal amacg icin, hangi cikar icin
olursa olsun, alip yerlerinden, bizim i¢in, onlar i¢in, daha iyi yasayacaklari bir yere tasimak hicbir sekilde kabul edilebilir
bir sey degil. Yani ilkesel olarak boyle bir seyi savunmamak lazim. Hatta ve hatta genelde ister istemez de oluyor, siz
istemeseniz de tarihi kent merkezleri bosaliyor, insanlar orada yasamaz oluyor, bu o merkezlerin ¢éklstni getiriyor.
Diinyada da bdyle oldu, Tirkiye’de de érnekleri var, istanbul’da Beyoglu civarinin oldugu gibi. Diger biitiin kentlerde, o
tarihi kent merkezleri icinden insanlarin ¢ikmasiyla ¢okiintl noktalari haline geldi, o ylizden de igindeki insanlar
yasarken bu ise bir ¢6zim buluyorsaniz bu daha iyi bir ¢ozimdiir. Ama icindeki insanlar kendiliginden giderse kétudir,
ama yapacak bir sey, onu kullanmaya calisirsiniz, ama sakin siz ugrasmayin, ¢ok dogru olmaz yani, kusura bakmayin.

MYO’dan? bir bayan: Ya aslinda hemen hemen ayni seyleri séyleyecegim, ¢linkii bence Mudurnu’yu Mudurnu yapan
seylerden bir tanesi oradaki insanlarla yeni insanlarin etkilesimi. Yani biz deneyimi 6yle bir sekilde insanlara
yansitmaliyiz ki, insanlar o deneyimi yasamaya gelsinler. Bu nedenle baska bir yere tasinmak zaten ciddi bir hata olur,
bu acidan bakildiginda. Benim eklemek istedigim sadece sdyle bir durum var: mesela buradaki kisa sireli kalislardan
bahsediyoruz, ve bu bir mekanin anlasilabilmesi icin bir ya da iki saatlik turlar ya da bir giinlik kalislar cok yeterli seyler
degil. Bunu daha uzun sireli kahslara dontstlirmemiz gerekiyor, belki bunun icin sanat ya da egitim atélyeleri, uzun
sureli gidebilecek bazi atélyeler diizenlenebilir ve bu atdlyeleri hem Mudurnulu hem de disardan gelecek insanlar
birlikte yapabilirler bdylece hem kenti yeni gelenler de tanimaya baslar. Baska bir konu da, bence 6grenciler de
buradaki 6nemli kriterlerden bir tanesi, buradaki 6grencilerimizin cogu Mudurnu’dan ¢ok memnun degiller, ailelerini
getirdiklerinde ya da sonra arkadaslarinin buraya gelmesini istediklerinde iyi yorumlarla karsilasmiyorlar, dolayisiyla
aslinda mekanin da ayni zamanda 6grenciler icin de en keyifli bir alan haline donistirilmesi gerekiyor. Benim
soyleyeceklerim bu kadar.

7.2.5 Grup Oturumlarinin Sunuglari

7.2.5.1 1. Grup sézciisii, Ibrahim Sertdemir:

105



MUDURNU KULTUREL MIiRAS ALANI YONETIM PLANI 2014-18- CALISTAY VE PAYDAS TOPLANTILARI RAPORU- AGUSTOS 2014

Sayin Kaymakamim, Belediye Baskanim, Mudurnu sevdalilari,

Oncelikle sonra tesekkiir etmem gerekir ama simdi tesekkiir etmek istiyorum. ilk basta heyecanim vardi ama ortamin
sicakhigl heyecani yumusatti. inanilmaz giizel fikirler var. Hepsi zamanla olacak. Yeri gelecek, birbirimizi elestirecegiz.
Yeri gelecek birbirimize destek olacagiz. Ama buradan cikan sonuc su: Oncelikle birlik olmaliyiz. Her ne sartla olursa
olsun, biz yapacagiz, bizden sonrakilere kalacak. Onlar yapacak, onlardan sonrakilere kalacak. Butin ugraslarimizin
bizden sonrakiler icin oldugunu bilmeliyiz. ilk proje énerisini ben kendim sundum. Mudurnu ipek Yolu Kiltiir Turizm
Festivali yapiyoruz. ipek Yolunun Mudurnu’dan kalkmasi; ipek Yolu gilizergahinda bes giinliik seyahatten sonra,
festivalin birinci glintine yetisecek sekilde tekrar Mudurnu’ya geri donmesi. Bunun igin spor sorumlulariyla gériisme
yapilmasi ve bunun gibi herkesten yardim bekliyoruz; mesela TRT ve THY gibi; Tabif ki bunun disinda reklam ve
pazarlama dedik. Bunu kendimiz yapamayiz ¢linkl bunun icin bitcemiz yok. Kendi degerlerimizle kendimizi
tanitmaliyiz. Mudurnu’daki refah diizeyinin arttirilmasi igin, kiltlirimizi yasatalim ve tanitalim sloganiyla yola
citkmaliyiz. Mudurnu’nun dagi tasi her seyi altin. Sanirim, her seyi nasil isleyecegimizi sasirdigimiz icin bu noktadayiz.
Dogal yasam alanlarinin ve organik tarimin, standart degerlere uygun bicimde desteklenmesi, pazar yerinin gézden
gecirilmesi, sadece bir giin degil, diger glinlerde de faaliyet diizenlenmesi yoniinde fikirler var. Organize sanayi sitesini
gelecegi distinerek turizm alanlarinin disina ¢ekilmesi, fiziksel yapinin gilizellestirilmesi icin projeler tiretilmesi, engelli
vatandaslarimiza kolayliklar, inang turizmine katkida bulunacak ondan fazla tiirbe vs.nin degerlendirilip tanitim
levhalarinin asilmasi.. Salih hocamdan c¢ok giizel bir teklif geldi: Liselerde turizm egitimi amach derslerin agiimasi.
ilcemizin “Van tepesi” [Sehriman tepesi] senede bir giin icin kullanima aciliyor. Diger giinlerde de kullanima acik
olmasi,.. Tepenin yolu lizerindeki ¢opliigiin daha uygun bir yere tasinmasi... El sanatlarinin, rehberlik hizmetlerinin
gelismesi icin halkevleriyle ortak projeler.. Tekrar tesekkir ve siikranlarimi sunuyorum.

7.2.5.2 2. Grup sézciisii Selime Giizelsari Sari:

Korumanin ekonomik boyutu bitiin tartismalarin temelinde yatiyordu. Mudurnu’nun tanitiminda tavukguluk
sektoriniin 6nemli katkisi oldugundan tavukgulugun arti ve eksileri Gizerinde duruldu. Getirdigi kar kadar cevreye ve
yer alti sularina verdigi zarar konusundaki kaygilar dile getirildi. Mevcut kent meydaninin festivaller icin yetersizligi
soylendi. Mudurnu’nun bolgesel gelisim icindeki yeri, ki Bolu 2. bolgede yer aliyor. Mudurnu, Goyniik Seben’in 5. veya
6. bolgede yer alip alamayacagi tizerinde duruldu. Mevzuat degisikligi yapilabilinir mi? Belirli sektorlere tesvik
yapilacaksa tavukgulugun bunun disinda tutulmasi. Tarim alanlarinda Uriin gesitliliginin artirilmasi, buyikbas
hayvanciliginin gelistirilmesi, agaclandirma, ceviz ve mavi ladin dikimi. Hibe ve destekler konusundaki mevzuatin iyi
incelenmesi, mevzuatin isleyisindeki aksakliklarin giderilip buna yerel yoneticilerin sahip ¢ikmasi gerekir. Ekonomik
girdi olarak turizm duslnuldiginde, saglik turizmi ve kaplica turizminin gelistirilmesi, yurtdisi pazarlamasinin iyi
yapilmasi,.. Mudurnu markasinin yaratilmasi, bir kimlik yaratiimali ve tanitici bir Giriinde karar verilmeli. Uretilecek
olanla korunacak olanin birbiriyle 6zdesliginin olmasi.. Bir kimlik (iretilecekse bu ayni zamanda korunacak sey olmali.
Bolgesel bir isbirligi icinde ama ayni zamanda tek basina hareket edebilmesi.. Sivil toplumun ve idarenin isbirligi icinde
olmasi, bunda yerel idareye c¢ok is diistigli, finansman konusu ¢ok 6nemli; nereden gelecek? Disariya go¢ var. Yonetim
planiicin Orman ve Turizm bakanliklarini harekete gecirmek; bilhassa orman kdyleri ve kiiglk isletmeler igin tesviklerin
ne olacagi konusunda detayli ¢alisilmasi... Lokomotif Griiniin Mudurnu helvasi mi olacagi, yoksa baska bir sey mi olmali,
kendi zanaatini mi yansitan bir Griin mi olmali, buma heniiz cevap verilemedi tabii... Yatakh turizm kapasitesinin
arttirilmasi, kalici turist ¢ekimi. Organik tarim Urinlerinin degerlendirilmesi, kiiclik tireticilerin mallarinin soguk hava
deposunda saklanabilmesi, ambalajlama gibi lojistik altyapinin saglanmasi, tek 6érnek standardi, eski ipek bocekgiligi,
kilimciligin, el sanatlarinin canlandirilmasi, arasta carsisinin canlandirilarak bir model yaratilmasi, sandiklardaki
eserlerin sergilenmesi, dericilik isciligi, igne yapimi, igne oyalarinin modern tasarima uygulanmasi, ekonomik getiriye
doénismesi. Otellerde Mudurnu’yu tanitmasi, kisilerin otele gelip tanitim yapmasi. Miizelerde yayinlari sunmak.
Katiliminiz igin tesekkirler. Bu konusmalar yaziya gegirilecektir.

7.2.5.3 3. Grup sé6zciisii Murat Yildiz:

Baktigimiz zaman bizim grup kilit konularin konusuldugu grup oldu, biz bunu nasil pazarlayacagiz, ziyaretgileri buraya
nasil cekecegiz, yani her seyi cok glizel yapmis oldugumuzu farz ederek basladigimiz bir noktayi tartistik. Neyi nasil
glizel yapmaliyizi da tartistik, ama hani Asik Veysel’in séyledigi gibi “glizelligin on par etmez, bu bendeki ask olmasa”.
Tanitim, iletisim, ziyaretginin yonetimi, iste bu aski yaratmak, bunun tanimi yok. O yiizden ¢ok zorlaniyoruz. Grupta
ortaya koymaya calistigimiz sey, insanlar neyi neden tercih edecek, ve buraya nasil gelecekler? Ve biz bu aski yaratmak
icin hangi mecralari kullanacagiz, ve bunun sirdurulebilirligini nasil saglayacagiz. Evet, alanin ziyaret edilmesi, daha
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onceki ziyaretgiler cok giizel sekilde alanda ziyaretgilerin var oldugu ani yasamaya calistilar; biz de bu alanin
slirdurulebilirligini, insanlarin mutlulugunu saglayan bozulmadan nasil yapilacagi, olabilecek en kiiglik aksakliklar
internette kalabiliyor. insanlara kendimizi ifade edebilip, onlara bilingaltinda evlerinden ¢ikabilme 6zelligini saglamak.
On plana cikaracagimiz 6geleri béyle kurgulamamiz gerektigini diisiindiik. Paydaslar oradaydi. Turizm sektérd, tur
operatorleri, turizm isletmecileri, turist (ben), yerel yonetimlerimiz, vardi, bircok konuyu tartistik. Osman bey burada
mi bilmem, ug noktaya geldik ki, bilgi, deneyim bikkinhgimiz patlama noktasina geldi. Bilgi noksanhigimiz var mi?
Aslinda kdydeki cobanin soyledikleriyle profesor arasinda sadece soyleyis tarzi farki var; ¢linkd iletisim araglari, medya
bizde farkinda olmadan bilgi yiiklemesi yapmakta. Onemli olan biz hangi bilgiyi nasil kullanacagiz, hangi mecraya
tasiyacagiz, ve neyi 6ne ¢ikaracagiz. Tanitim mecralarinin planlanmasi, bunlarin igeriklerinin dogru olmasi, toplumun
yapisiyla ortaya konan manzara arasinda birliktelik olmasi ve esglidiim olmasi, ve bunun da insanlari buraya ¢agiriyor
olmasi. Abant 6rnegi verildi, oradaki otellerin fiyat marjlari, Mudurnu’ya yakinhg ziyaretgiyi Mudurnu’ya ¢ekebilecek
durumda. Otellerde Mudurnu’nun tanitimi iyi olur. Katilim énemli, toplanti yapiliyor falan, ama bu olmasa da katilim
saglanabilir. Fazil bey bilinglendirme egitiminden bahsetti. Bu da isin baska bir yéni. Dogru iletisim ve dogru beklenti
onemli. Herkes kendi Gizerine diiseni yaparsa faydali olur.

7.2.5.4 4. Grup sézciisii Necdet Akay:

Merhaba, Ayni konulari tartisip ¢dziim tGretmeye ¢alismisiz. Binalarin korunmasi, 6zgiin sekillerinin devami, etnografik
varliklarimiza sahip ¢ikilmasi.. Neler yapilmasinin 6zeti: turistlerin bilgilendirilmesi, bu konuda profesyonel destek
saglanmasi, tanitici kitap ve brosirlerin basilmasina agirlik verilmesi, yapilarin hikayelerinin anlatimi, kent hafizasinin
olusturulmasi, kent tarihinin arastirilmasi, ve aktarilmasi, sézIi tarihin dogru bigcimde tespit edilmesi ve yaziya
gecirilmesi, Mudurnu halkinin bilgilendirilmesi, kitlesel egitim ¢alismalarin strekliligini saglamak, tanitim igin internet
sitesi olusturmak, sadece Mudurnu degil, Géynik ve Tarakl olarak turizm bélgesi olusturmali. Yoresel yemeklerin
tanitihp yazili hale getirilmesi, turiste sunulacak trinlerin tespit edilmesi, Abant’a gelen turistin Mudurnu’ya
kazandirilmasi, eko-turizm, organik tarim pazarlanmasi, inag turizmi, yatak kapasitesi, doga turizmi. Bitin bunlarin
yapilmasi icin halkin katilimi olmazsa olmaz. Kalici hale gelmesi igin tartismadan eyleme gecilmeli. Kitlesel egitim, ne
yapilmasi gerekir, planlananlar nasil hayata geger? Etno-kiltirel varliklar nasil korunur, nasil hayata kazandirilir,
bunlara baslamazsak bir yere varamayiz. Ornek: 1.5 ay &nce belediye ¢épligiine giden bir traktoérde atilacak esyalar
toplanmis: ne bu, yillar 6nce yapilan ve yazma baskisi olarak kullanilan kestane agacindan yapilan islemeli baski
bulduk. Bunu bulmamiz pek kolay degil, ama ¢oplige giderken yakaladik. Demek ki bilgi eksikligimiz var. Bunun tarihi
yok etmek oldugunu bilmiyoruz. Sahiplenme duygusu ancak bilgiyle olur. Mutlaka esnafimizin, muhtarimizin, konak
isleticilerinin, Mudurnu’nun tarihi, klltiirel yapisi konusunda bilgi alisverisi yapmasi lazim. Cahismalarin strekliligini
saglamak, restorasyon atolyesi kurmak gerekir. Hangi kurum olacaksa yol géstermeli, taksit gibi ekonomik kolaylk
saglamali. Abant’in varligini Mudurnu’nun tanitimi igin en giizel sekilde nasil degerlendiririz. Mudurnu tanitim evi,
turizm biirosu agilmasi... Bunlari biz de belirledik, yaziya gegtik. Ozellikle her kentin hikayeleri vardir. Toparlayip,
turizme sunmamiz gerek. Tesekkiir ediyorum.
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7.2.6 Genel Degerlendirme ve Kapanig

AEY: Tegekkiir ederim. Kisa da olsa salondan katkilari alahim: zaman yetismezse, yaziyla génderin.

MTN: Somut ve somut olmayan degerlerin korunmasi, ibrahim hoca sdyledi. Gazi Universitesi'ndeki son alti ayda
yaptigimiz calismalar neticesinde bizim 6grencilerimiz 1/5.000 6l¢ceginde bes adet senaryo gelistirdi ve sergiledik. 1.si
ipek Yolu senaryosu; 2.si Tarima Dayali Sanayi Senaryosu; 3.sii Yavas Kent Senaryosu; 4.sii Enerji Etkin Kent senaryosu;
5.si Eko-yerlegim senaryosu. Bir kentin planlanmasinda biz éncelikle bu senaryolari yapariz. Nifus, sosyal ekonomik
projeksiyonlar, arti o kente iliskin birtakim varsayimlarin yer alacagi senaryolar. Bence somut ve somut olmayan
degerlerin korunmasi konusunda bu senaryolardan birini veya ikisini bir arada segmek mimkiin. Bunlar mesela Yavas
Kent senaryosu, ki bu aralar Seferihisar’la baslayan ve sayisi 17'ye ulasan yerlesimde uygulaniyor; Yavas Kent olmak igin
gereken kriterleri sagladiktan sonra basvuruda bulunuluyor. Trafigin diizenlenmesi, yollari yayalastirmanin
gerceklestirilmesi, baskan da buradayken sdyleyeyim; bu yayalastirma meselelerini ¢ozmek gerekiyor. 2. si de Eko-
yerlesim senaryosu. Gruplar da bunun tGzerinde durdular, ekolojik tarim konulari, bunlara baglh koruma ve turizm
master planlari yapilabilir. 30 senedir planlama yapiyorum, Antalya, Bursa gibi kentler igin danismanlik yaptim, ve
benim deneyimim sudur: planl ve projeli gidilmedigi zaman maalesef sdylenenler hep havada kaliyor. Ben bundan dért
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sene Onceki ¢calistayda, sayin baskan da burada, hatirlar kendisi, sunusu da yolladim ben gruba, turizm senaryosu
calismasi yapmistim, birtakim stratejik uygulama igin calismalar yapmistim. Bunlar hala orada duruyor. Bu projelerden
kag tanesi ele alindi bilmiyorum. Bunlari yapmak parasal olarak zordur falan, ama bu dénem kendisine yeni projeleri
takdim edecegim. Ogrenci projesidir ama uygulama projesine kolaylikla dénisebilir. Tesekkiir ediyorum.

FOK: Mudurnuluyum. Mudurnu denilince ilk akla gelen nedir, bundan nasil kurtuluruz. Diye konusulmus. Ben tam
aksine bir goris sunacagim. Ben tavukla ve yumurtayla da ¢ok giizel turizm yapilabilecegini diisiinliyorum. Saray
helvasiyla da oyle.

SS: Bu sonuglari nasil degerlendireceksiniz? Finansal kaynagimiz var mi? Yoksa rafta mi kalacak?

AEY: Bizim cabalarin amaci stratejik planlarin rafta kalmamasi. Olabildigince uygulama araglari yaratacagiz. Finansmani
yaratacagiz. Mesela bu calistayi diizenleyebilmek icin kalkinma ajansindan fon sagladik. ilk basta yoktu, var ettik. Atil
kaynaklari sinerjiyle konsantre olunca yeni kaynaklar ortaya cikiyor. Yaklasim, birlikte hareket 6nemli. Yonetim planini
akilli kullanirsak uygulanir. Grup oturumlariyla ilgili degineceklerim: Kisaca, biitlin gruplar benzer seyler sdylemis.
Temalara kati bir sekilde riayet etmemisiz, ama bu sorun degil. Bu hammaddeyi isleyip, tasnif edip, daha somut olarak
rapora koyacagiz. Olabildigince proje paketlerine dénistiirecegiz. Aralarindan 6ne ¢ikanlar: Yasantiyi bozmadan
ekonomik deger yaratmak, Mudurnu’yu en dogru sekilde tanitmak, bu aski yaratmak, psikolojik olarak, isbirligi. Litfen
paydaslar alinmasin, bazi logolar eksik; bulamadik onlari, bize ulastirin liitfen.. Bundan sonraki adimlar, ses kayitlarinin
dokimiinden sonra galistay raporu ve taslak plan olarak ortaya c¢ikacak. Bunlari tekrar paydaslara sunacagiz. Haziran
icinde olacak. Ara siirecte sizinle goriisecegiz. isterseniz Giiray beye, bana veya proje icinde gérdiigiiniiz baska bir
arkadasa ulasabilirsiniz. Bugline sigmayan katkilar gelebilir. Bu siiregen bir ¢alisma. Bu sekilde plan raporunu onaya
sunacagiz. Yakinda tekrar gérismek tzere..

Mi: Genel hatlariyla belediye icerisinde bu asamaya nasil getirebiliriz diye tartistik. Derken izzet Baysal Universitesi,
Gazi Universitesi, Edirne’ye kadar uzandik. Namik Kemal agabeyimiz de burada.. Sonugta bir aile olduk. Kaymakamimiz
geldi, bize destek oldu. Valimizle paylastik. Artik Bolu Valiligiyle beraber calisacagiz.

KSY: Katki sunan herkese tesekkir ederiz. Biz kiiltiirel miras koruma plani hazirliyoruz. Bu toplanti da bu planin
asamalarindan biriydi. Planin gergekgi olmasi, icsellestirilmesi, sirdirilebilir olmasi icin ayni zamanda hem
Mudurnu’dan, hem Universitelerden, hem kamu yénetiminden katiliimina ¢ok ihtiyacimiz vardi. Bu sonug odakl bir
calisma degil, siire¢ odakl bir calisma, sunun icin adim atiyoruz diyecegiz. Tim gruplara girmeye ¢alistim, not aldim.
Raporu da degerlendirecegiz. Cikarimlarimizi plana isleyecegiz. 20 yillik vizyonu yapalim 6nce. UNESCO Diinya Kaltur
Mirasi listesine sokabilir miyiz? Veya bir Griinim{izi ayni sekilde. Ben elimden geleni yapacagim. Tum sivil toplum
kuruluslarinin, MUKTUDER'in bu siirecin icinde olmaya devam etmelerini saglayacagiz. Kiguk 6lcekli toplantilara
devam edecegiz. Hepinizi saygiyla selamliyorum.

T
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MUDURNU KULTUREL MiRAS ALANI YONETIM PLANI
VIZYON VE STRATEJi BELIRLEME CALISTAY]
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7.3 Galistayda Ortaya Gikan Verilerin Ozeti (Ana Oturumunda Alinan Notlar)

73.1 GZFT

e Birlik ve beraberlik ortaminin olusturulmasi [geregi]

e Kaynak olusturularak bitiin binalarin restore edilmesi [geregi]

* Samsa Cavus Kiilliyesi — Osmanli 6ncesi donemi [korunmasi geregi]

*  Tavukguluk tesislerinin yeralti suyu kalitesini dislirmesi ve g¢evre kirliligi olusturmasi
o Yapilasmanin gevreye uyumlu hale getirilmesi (dis cephe diizenlemeleri) [geregi]
o Kimeslerin konut alanlarina yakinhgi [sorunu]

e Hava kirliligi ile ilgili incelemeler [geregi]

* Kentigiarag trafiginin diizenlenmesi (arag park alanlar) [sorunu/ geregi]

e Seyh-il imran Vakfi [6nemi]

e Tirk-islam kiltiriiniin tanitilmasi ve yasatilmasi [ geregi]

*  Dini mimarinin korunmasi [geregi]

*  Ekonomik planlamanin diizenlenmesi [geregi]

*  Yerel yoneticilerin kiiltar varhklarinin korunmasi konusunda bilgilendirilmesi (ydnetmelik ve tizikler
konusunda) [geregi]

* Tarihi eserlerin korunmasi konusunda uygun kosullarin saglanmasi [geregi]

*  Somut olmayan kiltir degerleri konusunda arastirma ve koruma faaliyetlerinin esglidimli yUratilmesi ve

surdirilebilirliginin saglanmasi [geregi]
*  Yeniyerlesim alanlari icin yapisal gelisim plani hazirlanmasi [geregi]
¢ Dizenleme ve yenileme calismalarinin kiltlrel ve tarihi yapiya uygun olmamasi [sorunu]
¢ Kentin geleneksel endistri geleneginin korunmasi (dericilik, demircilik) [geregi]
e Kent turizmi konusunda eksiklikler (rehber eksikligi) [sorunu]
¢ Alternatif yatirrm planlamalari [geregi]

e Kentin sit alaniilan edilmesinden sonra, halkin planlama siireci konusunda yeterince bilgilendirilmemesi ve

katihm eksikligi [sorunu]
¢ Ahilik geleneginin strdirilmesi [geregil
*  Mudurnu halkinin yoresel tGretime katilmasi [geregi]
¢  Mudurnu’nun tanitilmasina katkida bulunacak faaliyetler (Festival, vs...) [6nemi]
*  Mudurnu Meslek Yiksekokulu akademisyen ve 6grencileri ile yapilacak ¢alismalar [6nemi]
*  Ankara ve istanbul arasinda olmasinin cografi avantaj olmasi
* Dogal ¢evrenin korunmasi ve kent kiltiriine katilmasi [geregi]

O Ydirayus parkurlarinin olusturulmasi ve turizme kazandirilmasi

7.3.2 Vizyon

Gelecekte nasil bir Mudurnu hayal ediyoruz?

Or. 20 yil icinde;

“Ozgiin kimligi tarihi ve kiiltiirel miras degerleri korunmus,

yerel halkinin ihtiyaglarinin karsilandigi,

ekonomik olarak canlanmis, turizm potansiyeli ortaya gikarilmis

koruma- kullanma arasinda dengeli, strdirtlebilir gelismeyi basarmis vs... vs...”

* Dogal degerlerin korunmasi
*  Yeniyerlesim alanlarinin mevcut kent dokusuyla uyumlu ve planli olarak gelistirilmesi
e Alternatif Gretim ve yatinnm kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
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*  Turizmin gesitlendirilmesi (eko-turizm, kulturel turizm, inang turizmi...)
*  Tanitim ve gorandrligin arttiriimasi

¢ UNESCO

7.4 (Calistay ile ilgili hazirlanan belgeler

7.4.1 Davetiye ve afisg

PROGRAM (29 Nisan 2014)

09:00 Kayit

09:30 Agilis Konusmalari

10:00 SWOT Analizi

11:30 Mudurnu'nun Vizyonu

12:30 Ogle Yemegi

13:30 Strateji Belirleme amagli Grup Calismalari
16:30 Genel Degerlendirme ve Kapanis

Yer : Buylik Abant Oteli - Mudurnu / BOLU - 0374 2245033
LCcv : Glray MERCAN
Tel : 0546 7341400

e-posta : guray.mercan@hotmail.com

Not: Galistay igin Mudurnu Kaymakamiigi niinden 8:30'da otobiis kaldirilacaktrr.

Fpe Mudurnu Kent Konseyi
Mudurnu Kaymakarigy

Mudurnu Kiiltiirel Miras Alani Yonetim Plani

VIZYON VE STRATEJI BELIRLEME
GALISTAYI

29 Nisan 2014

Biiyiik Abant Oteli - Mudurnu / BOLU /

Mudurnu KaymaRamlgy, Mudurnu Belediyesi, Mudurnu Kjiltir Turizm
ve Dayanisma Dernegfi ve Mudurnu Kent Konseyi ortakliginda yiiriitiilen
Mudurnu Kiiltiirel Miras Alam Yonetim Plam hazirhk ¢alismalar
Kapsaminda Dogu Marmara Kalkinma Ajanst isbirligi ile diizenlenen

"“Vizyon ve Strateji Belirleme Calistay'nt lc dileriz.
Mehmet INEGOL Kerem Stileyman YUKSEL
Belediye Baskani Mudurnu Kaymakami

Ses <t

N
MARKA

. D! MARMAI
Mudurnu Kent Konseyi Kfﬁ(‘.’mﬁ AMJA:;

MUKTUD!

Vizyon ve Strateji
Belirleme Galistayi'na
HOSGELDINiZ

MUDURNU / 29 Nisan 2014
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7.4.2

Basin Biilteni

-] <l
Mudurnu Kent Konseyi ﬂffx‘fn'ﬁﬁnﬂﬁ.'}é‘.

Basin Biilteni

MUDURNU KULTUREL MIRASINA SAHIP GIKMAYA

‘ViZYON VE STRATEJI CALISTAYP
ILE DEVAM EDIYOR

Tarihi Ipek Yolu kasabasi Mudurnu'nun kiiltiirel miras degerlerini ve kendine 6zgii kimligini ortaya gikarmay, korumayi ve
alanin kiiltirel sirdirtlebilirligini saglamayi hedefleyen “Mudurnu Kiiltiirel Miras Alami Yonetim Planr’ calismalar kapsaminda,
alanla ilgili ttim paydaslarin katimiyla 29 Nisan 2014 Sali giinii ‘Vizyon ve Strateji Belirleme Galistayr’ gerceklestirilecektir.

Mudurnu Kaymakamligi, Mudurnu Belediyesi, Mudurnu Kent Konseyi ve Mudurnu Kiiltir Turizm ve Dayanigma
Dernegi ortakliginda ve sehir plancisi-koruma uzmani Dr. A. Ege Yildinm'in danismanliginda ydriitiimektedir.

Mudurnu Kiiltiirel Miras Alani Yonetim Plani'nin amaci, ‘Mudurnu’nun yerel kiiltiirel miras kaynaklarinin korunmasini
saglayan, yerel halkin ihtiyaglarini gézeten, koruma ve kalkinma arasinda denge kuran, siirdiiriilebilir bir gelisme
stratejisi yaratmak ve uygulamak’ olarak 6zetlenebilir.

Alan yonetimi; kaynaklar verimli kullanmak, dedisen kosullara ayak uydurabilmek ve hedeflenen sonuglara daha etkin bir
sekilde ulasabilmek igin gelistirilmis, 6zellikle korunmasi gerekli alanlar igin kullanilan bir stratejik planiama yontemidir.

UNESCO'nun Diinya Miras Alanlarinda yapilmasini sart kostugu, 2863 Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yasasinda 2004
tarihinde yapilan degisiklik ile birlikte Ttirkiye'de de yapiimaya baglanan yonetim planlari; sit alanlari, dren yerleri ve etkilesim sahalarinin
dogal biitinltgu igerisinde etkin bir sekilde korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla, yetkili idareler ile sivil toplum kuruluslar arasinda
esgldiimd sadlamak igin olusturulan yonetim alanlarina iligkin hazirlanan, her bes yilda bir g6zden gegirilen planlar olarak agiklanabilir.

Etkin bir alan yonetim plani ile, yapilan calismalarin tek bir cati altinda bulusturulmasi, bilgi paylasiminin kolaylasmasi, farkli
kaynaklarin seferber edilerek verimli sekilde kullaniimasi, tim ilgili paydaglarin stirece katilmasi ile bir sinerjinin ve ortak stratejik
goristin olusmasi gibi birgok arti deger saglanacaktir.

Bu baglamda; Mudurnu'nun kiiltiirel kimligini ve giizelliklerini korurken, ekonomik refahinin da yiikselmesini saglayacak
dengeli bir gelisme stratejisinin, Mudurnu halkinin da destegiyle basarili olabilecegine inaniyoruz.

Mudurnu igin hazirlanmakta olan yénetim planinin stratejik yntini belirlemek amaciyla 29 Nisan 2014 tarihinde diizenlenecek
‘Vizyon ve Strateji Belirleme Calistayr’'nda, Mudurnu'nun somut ve somut olmayan kiilttir degerlerinin korunmasi ve stirddriilebilir
gelismeye doniismesine iliskin giiclli yanlar, zayif yanlar, firsatlar ve tehditler tanimlandiktan sonra, Mudurnu'nu gelecegi icin bir vizyon
belirlenecektir. Ardindan, ydnetim planinin ortaya koyacag stratejiler ve eylemlerin temel altyapisi ayr gruplarin oturumlarinda ortaya
clkanilacaktir.

Mudurnu’nun kiltirel mirasinin yeterince korunmasi ve turizm potansiyelinin tam anlamiyla ortaya ¢ikarilmasi
i¢in halen yapilmasi gereken gok sey oldugunun bilinci ile Mudurnu Kiiltirel Miras Alani Yénetim Plani hazirlama
stirecine katki verecek kurum, kurulug ve tim paydaslari aramizda gérmekten mutluluk duyanz.
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7.4.3 Program

Mudurnu Kaymakamligi

Mudurnu Kulttrel Miras Alani Yonetim Plani

Vizyon ve Strateji Belirleme Calistay:

29 Nisan 2014
Yer: Buylk Abant Oteli

PROGRAM

09:00 Kayit-Karsilama

09:30-10:00  Calistay baslangic-Acilis konusmalari
® Protokol konusmalari
e Tematik sunus: Mudurnu'nun degerleri

10:00-11:15  SWOT Analizi
 Giclti yanlar: Somut ve somut olmayan klltirel dederler, Mudurnu'ya has essiz degerler, bunlarin
korunmas! ve yasatiimas! ile ilgili bagarili uygulamalar, nitelikli insan yapisi, vs...
o Zayif yanlar: Dederlerin korunmasi ve sirdtirdilebilir kalkinmaya girdi olugturmasi konusunda zayif noktalar,
biling eksikligi, maddi kaynak eksikligi, vizyon eksikligi, vs. ..
e Firsatlar: Degerlerin korunmasini, kalkinma giiciiniin tetiklenmesini saglayacak potansiyeller,
degerlendirilmesi gereken firsatlar, finans ve insan kaynagi potansiyeli, kurumsal ortakliklar,
bolgesel isbirlikleri, vs...
 Tehditler: Degerlerin korunmasi ve kalkinma giictine doniismesine yonelik yerel ve bdlgesel tehditler,
yasalarla ilgili tehditler, turizm tehditleri, cevresel tehditler vs. ..

11:15-11:30  Cay - Kahve Arasi

11:30-12:30 Mudurnw’nun Vizyonu:
Taslak bir vizyon Gnerisinin tiim paydaglarin goris ve degerlendirmelerine sunulmasi,
katilimeilarin katkisiyla vizyona son seklinin verilmesi

12:30-13:30  Yemek molasi
13:30-15:30  Grup oturumlan (her ofurum birer moderatdr esgiidimiinde ydirdittilecektir)

1.Grup:
13:30-15-30 Somut ve somut olmayan degerlerin korunmasina yonelik stratejiler
15:30-16:30 Eylem ve proje Gnerileri

2.Grup:
13:30-15-30 Korumanin ekonomik boyutuna ydnelik stratejiler
15:30-16:30 Eylem ve proje 6nerileri

3.Grup:
13:30-15-30 Alanin ziyaret edilmesine yonelik stratejiler
15:30-16:30 Eylem ve proje Gnerileri

4.Grup:
13:30-15-30 Bilgi ve tanitima yonelik stratejiler
15:30-16:30 Eylem ve proje dnerileri
15:30-15:45 Cay — Kahve Arasi
15:45-16:30 Grup oturum sonuglarinin genel oturumda sunulmasi ve tartisiimasi
(her bir gruptan tercihen yerel halktan olan birer temsilci stratejileri sunacaktir.)

16:30-17-30  Genel degerlendirme ve kapanis
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7.5 Katilimci Listesi

AW e

Ahmet Zahterogullari, Bolu Valisi (AZ)

Ayhan Kartl, Bolu Vali Yardimcisi (AK)

Kerem Sileyman Yiksel, Mudurnu Kaymakami (KSY)
Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani (Mi)
Turker Ates, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

A. Ege Yildirim, Yénetim Planlamasi Danismani (AEY)
A. Saadet Kars, Serbest Muhasebeci- Mali Misavir
Ahmet Uzun, AKP [ilce Baskanligi]

Ahmet Oztiirk, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru

. Ali Arli, Mudurnu ilge Jandarma Komutan

. Arzu Sari, Kéroglu TV

. Aydemir Okur, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru (AO)

. Aydin Ozpelit, ihlas Haber Ajansi/ Mudurnu Haber

. Ayla Akcay, Ankara 1 no.lu KVKBK

. Aysegll Arslan, Ankara 1 no.lu KVKBK

. Aysel Tiirkan, Abdurrahim Tirsi imam Hatip Ortaokulu Midiirii (ATR)
. Aziz ince, Gorsel Sanatlar/ Sosyal Projeler Uzmani (Al)

. Bahadir Aydin, AiBU iiBF Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (BAY)

. Binali Tercan, Sehir Plancisi/ AIBU Miih.-Mim. Fak. Ogretim Uyesi (BAT)
. Burcu Bostanci, AiIBU SAMYO Restorasyon Bsliimii Ogretim Gorevlisi (BB)
. Biilent Agri, Yalginoglu insaat Turizm (BAG)

. Cemali Ozlii, Mudurnu ilkokulu-Ortaokulu Mudiirii (CO)

. Celalettin Celebi, Bolu Mudurnulular Dernegi Baskani (CC)

. Cevat Kozan, Musalla Mahallesi Muhtari

. Dilek Karagoz, Esnaf (DK)

. Emin Ozkan, Bolu il Kiiltiir ve Turizm Midirlagi (EO)

. Emrah Giirbiiz, Cumhuriyet ilkégretim Okulu Ogretmeni (EG)

. Engin Erol, Mudurnu Kaymakamlgi SYDV

. Eren Ginkaya, Detay Gazetesi

. Erdogan Yalgin, Burj Al Babas Mudurnu (EYA)

. Faruk Sarica

. Fatih Onur, Akdeniz Universitesi Edebiyat Fak. Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (FON)
. Fatma Cantiirk, Haci Sakirler Konagi isletmecisi (FC)

. Fazil Karaduman, Bolu il Kiiltiir ve Turizm Midir Yardimcisi (FK)

. Ferit Ozen, AiBU SAMYO Ogretim Gorevlisi (FO)

. Feridun Kaya, AiBU SAMYO Ogretim Gorevlisi

. Feyzullah Kéroglu, Mudurnu Ziraat Bankasi

. Firat Oktar, Tur Operatorii/ Tahta Bavul Turizm Sirketi (FOK)

. Fuat Akca, Bolu Valiligi Basin- Halkla iliskiler

. Fuat Girleyen, Mudurnu ilge Milli Egitim Mudiirii (FG)

. Gokhan Bilgin, Miyar Planlama/ YP Hazirlama Ekibi

. Giray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltiir ve Turizm isleri Sorumlusu (GM)
. Hasan Tahsin Selcuk, AIBU Miih.- Mim. Fak. Ogretim Uyesi (HTS)

. Hasret Tabag, Tahta Bavul Turizm Sirketi

. Hayrettin Ulu, Mudurnu Seyh-iil imran Kiiltiir ve Tanitma Vakfi (HU)
. Hiseyin Yagin, BBP Mudurnu ilce Baskani

. Ibrahim Sertdemir, MUKTUDER (iS)

. Ibrahim Topgu, Mudurnu Mal MidUrliga

. Ibrahim Yamankaya, istanbul Mudurnulular Platformu

. Ibrahim Yerlikaya, Esnaf (iYE)

. ilhami Cetin, Anadolu Ajansi/ TRT
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99.

ilhami inegol, Emekli Kaptan

irem Oz, Kog Universitesi / YP Hazirlama Ekibi

ismail Boyaci, Esnaf

ismail Hakki Yazgan, CHP ilce Baskani/ Fuatbeyler Konagi isletmecisi (iHY)

ismail Kaymaz, Esnaf

ismail Ozgelik, Mudurnu Cok Programli Lisesi Din Kiltiir ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni (i0C)
Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltlr ve Turizm Gonilli Sorumlusu (KE)

Kazim Sahin, Bolu Olay Gazetesi

Kenan Koksal, Bolu Mudurnulular Dernegi (KK)

Koray Genc, AIBU SAMYO Ogretim Gorevlisi

Mehmet Cantirk, Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi (MC)
Mehmet Mercan, Seyrancik Mahallesi Muhtari (MME)

Mehmet Saner, AiBU Mih.- Mim. Fak. Arastirma Goérevlisi (MSA)

Mehmet Tuncer, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi (MTN)

Meral Ortag, AiBU Arkeoloji Bélimii 6gretim liyesi (MO)

Metin Akbas, Mudurnu Orman isletme Miidiirii (MAK)

Metin Atalay, Mudurnu ilce Ozel idare Mudiiri

Metin Soygir, Mudurnu Spor Kultiibi Baskani/ eski Mudurnu Belediye Baskani (MES)
Mine Giiney, AiBU SAMYO

Muharrem Cevik, Mudurnu Halk Egitim Merkezi Madur Yardimcisi (MC)

Mustafa Midilli, AiBU SAMYO Mudiiri (MMI)

Muhittin Ozcan, Turizm isletmecisi/ Mudurnu ipekyolu Otel (MO)

Mukadder Kazan [Ozbay], Emekli 6gretmen/ Esnaf/ Antik-Otantik (MKZ)

Murat Yildiz, Anturya Cevre Etigi Okulu (MY)

Mustafa Soygir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Midura (MUS)

Namik Kemal Déleneken, Sehir Plancisi/ Eski Edirne Selimye Dinya Miras Alan Baskani (NKD)
Nail Hoscan, AiBU SAMYO Ogretim Gorevlisi/ Yonetim Plani Hazirlama Ekibi Uyesi (NH)
Nazim Ulusoy, istanbul Mudurnulular Platformu (NU)

Nebahat Biiyiikan, Emekli Ogretmen/ Mudurnu Belediye Meclis Uyesi (NB)

Necati Yash, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Baskani (NY)

Necdet Akay, MUKTUDER Yoénetim Kurulu Baskani (NA)

Necdet Tirker, Esnaf

Nermin Ergun, Memur

Neslihan Duman, Nillifer Hatun Anaokulu Okul Oncesi Ogretmeni (ND)

Nihan Karaman, Mimar/ Atélye Nun (NK)

Nilay Aydemir, Film sanat-dekor uzmani

Nurettin Atabey, Mudurnu Aile Cay Bahgesi Cinaralti Restorani Sahibi (NAT)

Nurettin Atalay, Restoran isletmecisi (NAT)

Nurhan Yilmaz, Bolu Valiligi

Orhan Kelleci, AIBU Ogretim Goérevlisi

Osman inegél, Biyliikcami Mahallesi Muhtari

Osman Karaca, Turizm isletmecisi, Haci Abdullahlar Konagi (OKA)

Omer Biiyiikarmutcu, Armutgular Konagi ve Biiylikarmutcu Organik isletme Sahibi (OB)
Omer Faruk Zorlu, MARKA Bolu Yatirim Destek Ofisi Koordinatori

Ozgiir Kocabay, ihlas Haber Ajansi/ Mudurnu Haber

Ozlem Bac[anli], Milli Egitim Bakanhgi

Ramazan Tandogan, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu, Mudurnu Yurt Midri (RT)
Saffet Oztiirk, eski Belediye Baskani (SO)

100.Salih Celepgi, Mudurnu Cok Programli Lise Maddri (SCL)

101.Sebahat Cenkci, AIBU SAMYO Sekreteri (SCN)

102.Selahattin Akbulut, Glirgam Koyl Muhtari

103.Selguk Atesalp, Esnaf

104.Selime Giizelsari Sari, AIBU iiBF, Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi (SGS)
105.Semih Basar, Bolu Valiligi Basin- Halkla iliskiler
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106.Serdar Bekiroglu, AiBU SAMYO Ogretim Gorevlisi

107.Serhan Balkanal, Bolu Saglik Turizmi Dernegi

108.Serkan Sengiil (SS), AIBU Ogretim Gorevlisi

109.Sevgi Parlak, istanbul Uni. Edebiyat Fak. Ogretim Gorevlisi/ YP Hazirlama Ekibi
110.Sevim Catak, Mudurnu ilce Niifus Midiiri

111.Sezai Glindogdu, AKP Mudurnu ilge Baskan

112.Sila Ceyda Okur, ipek-Bir/ ipek Yolu Turizm Kalkinma Birligi

113.Sibel Bozdagcl, ipek-Bir/ ipek Yolu Turizm Kalkinma Birligi

114.Soner Aksu, AiBU SAMYO, Restorasyon Programi Ogretim Gorevlisi (SAK)
115.Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari

116.Turan Barlas, Barlas Planlama/ Mudurnu KAIP Muellifi (TB)

117.Ugur Akkaya, AiBU SAMYO Ogretim Gorevlisi

118.Vasfiye Eroglu, Kaygana Mahallesi

119.Yasin Abali, AiBU

120.Yasar Orgii, Ankara 1 no.lu KVKBK

121.Yavuz Acar, istanbul Mudurnulular Platformu (YA)

122.Yiicel Yilmaz, Saray Helvasi/ U¢ogiin

123.Zekiye Titlince Aydin, il Kiiltiir ve Turizm MUdurliiga (ZTA)

8 Yonetim Plani Taslagi Sunum Toplantisi

8.1 Genel Bilgi

26 Haziran 2014, Persembe, Mudurnu Belediyesi Diglin Salonunda yapilan toplantinin amaci ilgili paydaslari
hazirlanmis olan Yonetim Plani Taslagi hakkinda bilgilendirmek ve taslak Alan Yonetimi Danisma Kuruluna ve daha
sonra Esglidiim ve Denetleme Kurulu’nun onayinai sunulmadan 6nce daha genis bir paydas kitlesinin gorislerini almak
olmustur. Toplantida Belediye Baskani Mehmet inegdl ve Kaymakam Kerem Siileyman Yiiksel acilis konusmalarini
yapmis, ardindan Dr. Ayse Ege Yildirim, planlama ekibinden Dog. Dr. Fatih Onur’un, Sn. Kemal Nalbant’in ve Dog Dr.
Bahadir Aydin’in katkilariyla plan igerigini sunmustur.. Daha sonra katiimcilarin goris ve 6nerileri alinmistir.
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8.2 Toplantiile ilgili hazirlanan belgeler
8.2.1 Davetiye, Program ve Afig
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Murhmu Kent Konseyi /”MA nl\\‘

MUDURNU KULTUREL MIRAS ALANI
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MARKA

&
’4-*/

Mudurnu Kiiltiirel Mivas Alan: Yinetim Plan hazirlama calismalar:
kapsaminda olusturulan Yionetim Plant Taslaginin sunulmast amaglh diizenlenen
“3, Paydas Koordinasyon Toplantist”na

katth d Inluk ve onur duyarsz.
Mehmet INEGOL Kerem Siileyman YUKSEL
Belediye Bagkant Mudurnu Kaymakam:
PROGRAM
Kayit ve Karglama Soru-Cevap Yer: Mudurnu Belediye Dagiin Salaomu
Aglyy Kokeeyl Tarih: 26.06.2014 Persembe Saat: 10:00 - 12:30
Yonetim Plan: Taslagimin Suaumu | Kapans LCV: 0 546 7341400 / guray.mercan@hotmail.com

Bu daverie, T.C. Dogn Marmara Kalkinma Ajansnin destekledigi (TR42/14/DFD/0006) “Mudurns Kidtiirel Miras Alass Yonetim Plons” fualigeri kapsaminda hazelanmugee.
Igeik e slgili ek soruminluk proje yavarlanscss olarak Mudurns Belediyesi'se aittir ve T.C. Dogu Mormara Kalksrma Ajanst'ssn giriglerini yonsimat.
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MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Yonetim Plani Taslagi
Sunum Toplantisi

Mudurnu - 26 Haziran 2014

gnum,%

i,

g
@ * W%
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Mudurnu Kent Konseyi KT

“Mudurnu Kiiltiirel Miras Alan: Yénetim Plant Hazirlama Faaliyeti”
T.C. Kalkinma Bakanlig'nin genel koordinasyonunda T.C. Dogu Marmara Kalkimma Ajanst tarafindan finanse edifen
TR42/14/DFDJ0006 Ref. Numarals Dogrudan Faaliyet destek program kapsamnda yilriitiilmekiedir.

8.3 Katilimc Listesi

Kerem Sileyman Yiksel, Mudurnu Kaymakami

Mehmet inegdl, Mudurnu Belediye Baskani

A. Ege Yildirim, Yénetim Planlamasi Danismani

Abdullah Atay, Emekli Ogretmen/ Milli Egitim

Ali Arli, Mudurnu ilge Jandarma Komutani

Bahadir Aydin, AiBU iiBF Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi

ok wWwNE
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7. Celalettin Celebi, Bolu Mudurnulular Dernegi Baskani

8. Cevat Kozan, Musalla Mahallesi Muhtari

9. Fatih Onur, Akdeniz Universitesi Edebiyat Fak. Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi
10. Fuat Girleyen, Mudurnu ilce Milli Egitim Midri

11. Giray Mercan, Mudurnu Belediyesi Kiiltlir ve Turizm isleri Sorumlusu
12. Halil Nur Capa, TURSAB

13. Hayrettin Ulu, Mudurnu Seyh-iil imran Kiltiir ve Tanitma Vakfi

14. Hilmi Ayaz, Mudurnu Ziraat Odasi Baskani

15. ibrahim Yamankaya, istanbul Mudurnulular Platformu

16. irem Oz, Kog¢ Universitesi / YP Hazirlama Ekibi

17. ismail Boyaci, Esnaf

18. ismail Orug, Yildirim Bayezid Mahallesi Muhtari

19. Kadir Okumus, Mudurnu Belediyesi Emlak ve Tahsilat Memuru

20. Kamuran Esen, Mudurnu Belediyesi Kiltiir ve Turizm Gonulli Sorumlusu
21. Kemal Nalbant, Miyar Mimarlik/ Mudurnu KAIP ve YP Hazirlama Ekibi
22. Kenan Koéksal, Bolu Mudurnulular Dernegi

23. Mehmet Cantiirk, Kent Konseyi Baskani/ Haci Sakirler Konagi isletmecisi
24. Mehmet Kigikatalay, Kizilay Mudurnu Sube Baskani

25. Mehmet Mercan, Seyrancik Mahallesi Muhtari

26. Mehmet Tunckol, Bolu Mudurnulular Dernegi

27. Meral Ortag, AiBU Arkeoloji B&limii 6gretim lyesi

28. Metin Akbas, Mudurnu Orman isletme Miidiirii

29. Mutlu Kilig, Mudurnu Belediyesi Fen isleri Memuru

30. Mustafa Soyglir, Mudurnu Kaymakamhgi SYDV Mudira

31. Namik Kemal Déleneken, Sehir Plancisi/ Eski Edirne Selimye Dinya Miras Alan Baskani
32. Necati Yasli, Mudurnu Esnaf ve Sanatkar Odasi Baskani

33. Necdet Akay, MUKTUDER Yonetim Kurulu Baskani

34. Nevzat Anlitan, Yariskasi Konagi isletmecisi

35. Nihan Karaman, Mimar/ Atélye Nun

36. Osman inegdl, Biiylikcami Mahallesi Muhtari

37. Osman Urhan, Mudurnu ilgce Emniyet Miidiirii

38. Omer Biylikarmutgu, Armutcular Konagi ve Biiyilikarmutcu Organik isletme Sahibi
39. Ozgiir Kocabay, ihlas Haber Ajansi/ Mudurnu Haber

40. Sabahattin Yoldas, Bolu Mudurnulular Dernegi Baskani

41. Salih Celepgi, Mudurnu Cok Programli Lise Muduri

42. Sami Ceylan, ilce Halk Kiitiiphanesi Miidiir Vekili

43. Sami Ozdemir, Bolu Mudurnulular Dernegi

44. Selime Glizelsari Sari, AiBU 1iBF, Ogretim Uyesi/ YP Hazirlama Ekibi

45. Sefik Yildiz, Mudurnu Belediyesi Memuru

46. Sinasi Arikan, Kaygana Mahallesi Muhtari

47. Yadigar Dogan, Akdeniz Universitesi
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9 Basin- Yayinda ve Sosyal Medyada Mudurnu Yonetim Plani Paydas Toplantilari

1. ‘Mudurnu Kiltarel Miras Alani Yonetim Plani Projesi Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi Yapildi’, Mudurnu
Belediyesi, 24 Subat 2014
http://www.mudurnu.bel.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=339:mudurnu-kueltuerel-
miras-alani-yoenetim-plani-projesi-tanitim-ve-bilgilendirme-toplantisi-yapildi&catid=38:yeni-haber-
ekle&Itemid=314

2. ‘Mudurnu Yeniden Kesfediliyor’, Kéroglu Gazetesi, 24 Subat 2014
http://www.koroglugazetesi.com/habergoster.php?id=15941#.U-PibhYWFSU

3.  ‘Mudurnu’nun Kiltiirel Stratejisi Belirleniyor”, Bolu Valiligi, Mayis 2014
http://www.bolu.gov.tr/default B0.aspx?id=1033

4. ‘Vizyon ve Strateji Belirleme Calistay’it Gergeklestirildi’, Mudurnu Belediyesi, 30 Nisan 2014
http://www.mudurnu.bel.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=347:vizyon-ve-strateji-
belirleme-cal-stay-gerceklestirildi&catid=38:yeni-haber-ekle&Itemid=314

5. ‘Mudurnu’nun Kiltlrel Stratejisi Belirleniyor’, Bolu Olay, 29 Nisan 2014
http://www.boluolay.com/bolu/mudurnunun-kulturel-stratejisi-belirleniyor-h22350.html

6. ‘Abant’ta Turizm Masaya Yatirild’, Milliyet, 29 Nisan 2014
http://www.milliyet.com.tr/abant-ta-turizm-masaya-yatirildi-bolu-yerelhaber-171327/

7. ‘Abant’ta Turizm Masaya Yatirild’, Beyaz Gazete, 29 Nisan 2014
http://www.beyazgazete.com/haber/2014/4/29/abant-ta-turizm-masaya-yatirildi-2214857.html

8. ‘Mudurnu’da Turizm Cahsmalar’’, Memleketim Bolu, 25 Nisan 2014
http://www.memleketimbolu.com/haber/mudurnu-da-turizm-calismalari

9. ‘Mudurnu Kiiltlrel Miras Alani Yonetim Plani Taslagi Sunum Toplantisi’, Mudurnu Belediyesi, 30 Haziran 2014
http://www.mudurnu.bel.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=364:mudurnu-kueltuerel-
miras-alan-yoenetim-plan-taslag-sunum-toplant-s&catid=38&Itemid=314

Mudurnu Belediyesi i¢in hazirlayan (©2014):
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a. ege anme

KORUMA|PLANLAMA
HERITAGE|PLANNING

Ayse Ege Yildirim, Bahadir Aydin, Fatih Onur, Selime Giizelsari Sari, Sevgi Parlak, irem Oz, Nail Hoscan, Sahika Yildirim
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